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RAPORT DE ACTIVITATE

pentru evaluarea managementului asigurat de Marinela Tepus,
in perioada 01.01.2016 — 30.06.2019, la conducerea Teatrului Nottara din Bucuresti

INTRODUCERE

Prezentul Raport de activitate a fost elaborat de citre Marinela Tepus - manager
(director) al Teatrului Noltara - si este prezentat Directiei Culturd, Invatamant, Turism a
Primariei Municipiului Bucuresti, pentru evaluarea desfisurarii activitati de manager, in
perioada 01.01.2016 - 30.06.2019

Raportul este redactat pe baza OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a! modelului-cadru al
raportului de activitate, asa cum acesta este prevdzut in Anexa 4 la Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursuiui de proiecte de management, a regulamentului -
cadru de organizare si desfisurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al
caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru
al contractului de management.

Obiectivele principale ale managementului din aceasta perioada au fost:

> reluarea activitatii cu publicul in sediu, dupé o perioada de zece luni, in care a
fost suspendatd programarea spectacolelor la cele doua sili ale Teatrului
Nottara, ca urmare a promulgarii Legii 282/2015, care interzicea desfigurarea de
activitati ce presupun aglomerari de persoane in sali de spectacol sau de
expozitii, pentru imobilele cu un grad seismic ridicat;

> atenuarea/ disparitia confuziei/ efectelor prinicinuite publicului de suspendarea
intempestivd a programarii de evenimente la teatru si readucerea spectatorilor
in salile de spectacol, prin campanii de informare, prin programe si proiecte
culturale atractive (unele, cum sunt Laboratorul de Teatru DENS, Vedeta de langéa
tine, Cafeneaua lui Repi, fiind inedite in peisajul teatral national)

Prin programe, proiecte, prin strategia de comunicare si actiunile de PR, am
reusit sd readucem spectatorii fideli [a Teatrul Nottara intr-un timp relativ scurt, precum
si sa atragem noi segmente de public, respectiv cel tanar.

In conformitate cu dispozitiile art. 37 alin. (2) din OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare "In cazul
in care rezultatele evaluarnior anterioare sunt peste 8, autoritatea este obligatd sa organizeze
evaluarea finald cu cel pufin 90 de zile calendaristice inainte de expirarea duratei contractului
de management”.

Ca urmare, avand in vedere adresa inregistrata la Directia Cultura, invatdmant, Turism
cu nr. 4604/ 29.08.2019, respectiv, la Teatrui Nottara, cu nr. 2486/ 29.08.2019, prezentam, in
cele ce urmeaza, Raportul final de activitate aferent perioadei 01.01.2016 - 30.06 2019, desi
actualul meu contract de management, avand dispozitia 20181/ 30.12.2015 expira la data de
31.12. 2019.
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PARTEA I

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE i$I DESFASOARA
ACTIVITATEA

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

Asa cum am precizat cu ocazia fiecirui raport de evaluare, redactat in cele dous
mandate sustinute la conducerea Teatrului Nottara, Capitala rimane cea mai important3 piat3
culturald a tarii, atat din punct de vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de produse
culturale. Fard indoiald, aceastd piatd este stimulatd de anumite caracteristici specifice
publicului bucuregtean, cum ar fi cele de naturd demografica (volumul si structura populatiei),
economicd (gradul de ocupare al fortei de munca, veniturile si nivelul de trai), cuitural-
educativa (nivel de studii, nevoi si aspiratii cuiturale), etnica (numeroase minoritati etnice si
religioase) s.a. In egald masurd, ea este sustinutd de numéarul mare al institutiilor publice
centrale si locale, firmelor private, organizatilor ne-guvernamentale s.a., care activeaza in
acest spatiu larg. Oferta culturald pe care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter
permanent, indiferent de natura institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Generald a Capitalei si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti pastoresc 14 dintre cele mai mari si cunoscute institutii publice de spectacol: Teatrul
Noltara, Teatrul Bulandra, Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Teatru! Metropolis, Teatrul de
Revista Constantin Tdnase, Teatrul Mic, Teatrul de Animatie Tandaricd, Teatrul Masca,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul /on Creangd, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera
Comica pentru Copii. Acestora li se adaugd Teatrul Stela Popescu, Teatrul Dramaturgilor
Romani, mai de curand infiintate si care castigd notorietate de la o 2i la alta. Mai trebuie
mentionate: Teatrelli, cu o mica sald de spectacole cu iz de cafenea, care prezinta spectacole
de divertisment (in cadrul CREART, subordonat PMB), si ARCUB (tot in subordinea PMB),
care, pe langa evenimentele de strada si cele speciale din afara institutiei (targuri, expozitii,
concerte, revelioane efc.) au si spectacole de teatru. In afara acestora, in Bucuresti,
functioneaza cateva instituti de spectacol subordonate Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale: Teatrul National /.L. Caragiale din Bucuresti, Opera Nationald, Teatrul National de
Opereta lon Dacian (care au redevenit de sine statatoare, dupd o fuziune fortatd si deloc
benefica), Filarmonica George Enescu, CNDB etc., cateva centre culturale de sector precum
si mici trupe independente. Cele mai importante teatre particulare sunt unteatru, ACT, Teatrul
de Arta. Nu trebuie neglijat insa nici ceea ce s-a intamplat/se intampla in locuri precum Café
Godot (actualmente, inchis din cauza gradului ridicat de uzura a fatadei), Teatrul Elisabeta,
Green Hours, La Scena, Teatrul Coquette, Teatrul Avangardia, Centrul de Teatru Educational
Replika, Point, Teatrul Macaz, Teatrul Arte dell'Anima, Apolio 111 etc. Toate aceste institutii
de spectacol si teatre particulare formeaza un ,conglomerat” cultural diversificat si atragator.
La o privire superficiald, am putea crede ca teatrele bucurestene nu sunt concurente. Fiecare
dintre ele se bucura de un public relativ fidel, aceasta fidelizare avand mai multe componente:
pozitionarea in perimetrul orasului, oferta repertoriala specifica, actorii, uneori regizorii, care si
ei pot fi mai apropiati de anumite teatre. La o privire mai atentd, vom constata ca teatrele
bucurestene ,joacd” pe o scenad concurentiald, la care sunt nevoite sa se adapteze. O
data, se poate vorbi de o concurenta privind resursele financiare repartizate din bugetul
(limitat) al administratiei locale. Ca urmare, pana in 2019 (cand bugetele pentru proiecte
culturale au fost reduse drastic, astfel incat cele mai multe teatre au, in prezent, la acest
capitol, subventii de la PMB si CGMB, relativ apropiate) au existat diferente apreciabile intre
bugetele alocate diferitelor institutii de spectacol. Trebuie precizat faptul ca, in ultimii ani,
toate teatrele din subordinea PMB si CGMB au avut bugete indestulatoare la toate
capitolele, iar, in prezent, finantarea pentru programe si proiecte culturale s-a micsorat
ca urmare a cresterii substantiale a bugetului destinat salariilor si altor cheltuieli de
personal, precum si celui rezervat utilitatilor, unor servicii externalizate (paza, PSI etc.)
$i nu in urma diminuarii de céatre ordonatorii de credite a subventiei totale. Pe de alt3

parte, existd o concurenta pentru atragerea publicului. Avand in vedere faptul ci produsele
2 m
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teatrale, ca orice alt produs, se adreseaza unei piete limitate (public Platitor si invitati), fiecare
teatru incearcéd s3 atragd un numar cat mai mare de spectatori. in acest context, Teatrul
Noltara — care in decursul ultimilor 30 de ani si-a profilat oferta pe comedie (spectacole jucate
mai ales la Sala Horia Lovinescu), pentru a atrage publicul iubitor al acestei specii — are cel
putin doua teatre concurente prin specificul repertoriului: Teatrul de Comedie si Teatrul
Metropolis, 1a care, de curand, s-au mai adiugat Teatrul Stela Popescu, Teatrul Ehsabeta
Teatrul Avangardia si Teatrelli. in plus, fiind vorba de un gen agreat de publicul larg, mai toate
teatrele au comedii in repertoriu. insd Nottara are pe afi is si ait tip de spectacole, ceea ce il
plaseaza intr-o pozitie concurentiala si cu alte teatre din Capltala

Dincolo de competitia normald si loiald cu celelalte institutii de spectacol, Teatrul
Nottara a participat, permanent, la viata culturald bucuresteana, alaturi de celelalte institutii
culturale subordonate PMB si CGMB (si nu numai), implicAndu-se in realizarea unor
importante manifestari de gen. Cu multe dintre acestea a avut colaboréri de lung3 durata sau
punctuale. De pildd, Teatrul Tandéaricd si Teatrul Odeon au fost, de la inceput, partenere,
gazduind (si/sau participdnd cu) spectacole si alte evenimente in cadrul Festivalului
International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, manifestare initiatd si pentru a eficientiza
colaborarea cu celelalte institutii culturale subordonate PMB si CGMB, dar nu numai. Cu
UNATC I.L.Caragiale are, de asemenea, un parteneriat de durata, inceput de citre mine inc3
din primul mandat, in 2012. Chiar in 2019 s-a realizat o coproductie: Somnoroasa aventurs de
Teodor Mazilu, regia: Magda Catone (spectacol de final de masterat in regie de teatru).
Coproductii au mai fost realizate si cu alte companii teatrale bucurestene; in 2016, cu Teatrul
de Arta (Sa-i imbrdcdm pe cei goi de Luigi Pirandello, regia: Dan Lacatusu, cu finalizare in
2017) si cu Teatrul Tandaricad (Acasd, initlal Album de familie, rezultat al unui atelier de
miscare, un spectacol de Nona Ciobanu si Francisco Alfonsin, cu texte de Ana Blandiana,
Horia Lovinescu, F.M. Dostoievski si Alexandru Repan). In 2017, in cadrul proiectului 100 de
ani impreund. Centenarul marii Uniri, am realizat cateva mici productii istorice {Despot Voda,
Viaicu Vod4) in colaborare cu UNATC si Asociatia Culturald Opera Prima. In 2018, am realizat
spectacolul Mitica Popescu de Camil Petrescu, regia: Dan Tudor — coproductie cu Lectia de
Arta SRL.

in alta ordine de idei, Teatrul Notfara a obtinut, permanent, sprijin financiar sifsau
logistic din partea Ministerului Culturii si Identititi Nationale, a ICR, a unor ambasade si
institute/centre culturale aflate in perimetrul Capitalei, cu prilejul organizarii unor turnee in
strdindtate si/fsau a Festivalului International de Teatru — Fesi(in} pe Bulevard, a unor
evenimente conexe.

Dupa cum se poate observa, Teatrul Noffara are o intensd colaborarea cu
institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati,
indiferent cd acestea sunt de stat si/sau din sistemul privat.

Se stie ca, prin promulgarea Legii nr. 282/2015 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea riscului seismic al
constructiilor existente, care interzice desfasurarea de activitati publice in cladiri cu risc seismic
de gradul |, incepand cu data de 23 noiembrie 2015, Teatrul Nottara a fost nevoit sa-si
suspende spectacolele din cele doua sili aflate la sediul din Bd. Magheru nr. 20. Aceasta
situatie s-a prelungit pana in septembrie 2016, vreme in care, teatrul pe care il conduc a avut
colaborari cu o seama de institutii, firme, institute culturale din Bucuresti, spectacolele sifsau
evenimente conexe fiind gazduite in locuri precum Teatrul Bulandra, Teatrul Mic, Teatrul de
Comedie, Teatrul Tandarica, Institutul Balassi, Cercul Militar National, Palatul Cotroceni,
Palatul Copiilor, Colegiul National Mihai Viteazul, Colegiul National Sfantu Sava, Libraria
Carturesti-Verona, Club A. Cele mai multe dintre aceste institutii/ institute au ramas
partenerele noastre pe termen lung.

Dupa intoarcerea la sediu, Teatrul Nottara a avut de luptat cu confuzia provocata
publicului, ca urmare a unui nedorit "turneu” de 10 luni prin Bucuresti si prin tara.
Asadar, pe intreaga perioada a celui de-al doilea mandat al meu, respectiv 2016 - 2019,
a fost nevoie de concentrare maxima pe promovarea masiva a activititii de la sediu,
insa asta nu ne-a impiedicat sa participam la orice initiativa culturala venita din partea

unor parteneri sau la solicitarea PMB (activitati cu pronuntata tenta Wa\u
W 5
3 < TEATRIN )
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educativa, precum spectacole-lectura in licee, reprezentatii cedate pentru cauze nobile,
participarea la poiectul CIADO, participarea ia festivaluri organizate de alte teatre sau
de Ministerul Culturii si Identititii Nationale, UNITER etc.)

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

1.(S) PUNCTE TARI
* Pozitionarea pe Bulevardul Magheru,
una dintre cele mai circulate artere
bucuregtene;
¢ Notorietatea teatrului si preferintele
publicului (se afla in top-ul teatrelor
bucurestene);
e  Buna colaborare cu ordonatorii de
credite, respectiv PMB i CGMB; ||
e O trupa omogend, puternici, bine
antrenatd, cu spirit de echipi ( 98%
cuprinsa in distributii);
Existenta a doud sili diferite in aceeasi
cladire;
= Realizarea unui festival care a adus un
plus de imagine teatrului i noi categorii
de public;
» Oferta consistenti si diversificati de
spectacole;
Brand recunoscut;
Marirea salariilor in domeniul cultural
conferd mai multi stabilitate mai ales in

cadrul echipei tehnice de sceni.

2. (W) PUNCTE SLABE |

Lipsa unei calificiri inaite a personalului
tehnic de sceni (dispar profesiile specifice:
luministi, sunetigti, peruchieri, butafori,
machiori);

Infrastructurd veche, din ce in ce mai putin
functionali {tevi care se fisureazi mereu,
ziduri umede la subsol, care fac sa persiste
mucegaiul $i care nu pot fi remediate fard o
reparatie capitala etc.);

Absenta unui depozit corespunzitor situat in
proximitatea sediului, care si adiposteasci
decorurile gi recuzita mare; ||

Parcérile obtinute prin generozitatea PMB si
CGMB8, in preajma teatrului, necesare atat
pentru masinile din dotare, cat i pentru cei
care ne viziteaza, sunt practic neutilizabile,
fiind ocupate de neaveniti;

Inexistenta unor specialisti in marketing
cuitural conduce la o dezolanti fluctuatie de
personal in cadrul acestui departament gi la
vinziri de bilete sub nivelul agteptarilor
noastre.

3. (O) OPORTUNITAT!

s Interesul din ce in ce mai mare al unor
creatori valorosgi {regizori, scenografi,
coregrafi, compaozitori, actori) pentru a
colabora cu Teatrul Nottara

¢ Preocuparea unor importanti finantatori
(bincl, agenti economici etc.) de a
deveni parteneri in cadrul Festivalului (gi
nu numai). Din pdcate, o proasti lege a
sponsorizdrii conduce la o colaborare
greoaie, adesea imposibili;

¢ Interesul tinerilor pentru unele programe
dedicate acestora §i pentru spectacolele
experimentale de la Sala George
Constantin;

e Ramanerea imobilului in custodia PMB,
insemnéand implicit rAimanerea sediului
Teatrului Nottara, dupad incheierea
Procesului de retrocedare (a durat 8 ani),
ar fi putut duce [a gribirea procesului de ||
consolidare a imobilului, fara alte
complicatii decit cele legate de
proprietarii de la etajele superioare;

* Vanzarea online a biletelor pe site-ul
propriu, fird costuri suplimentare.

4. (T) AMENINTARI
» Aparitia unor oferte din partea altor operatori

culturali (proliferarea avenimentelor care
pervertesc gustul publicului);

Prezenta mult mai vizibila a concurentei
(televiziune, diverse forme de agrement,
spectacole gratuite de strada, targuri etc.);
Disparitia numelor mari din trupa (putine vedete
nationale: Catrinel Dumitrescu, Alexandru
Repan, lon Haiduc, Victoria Cociag, Anda
Caropol, Cristian Sofron);

Preocuparea actorilor gi pentru alte tipuri de
colaboréri (televiziune, reclame, dubliri ale
vocilor la unele filme de animatie, film,
colabordri cu alte teatre de stat sifsau
particulare), are drept consecintd programarea
greoaie a spectacolelor;

Sciaderea bugetului aferent programelor gi
proiectelor culturale conduc, inevitabil, la
realizarea unui numar mult mai mic de premiere
si la imposibilitatea de a mai folosi colaboratori;
Decarurile $i recuzita tot mai sofisticate gi de
mari dimensiuni acopera, adesea, creatia
regizorului si a actorilor;

Imposibilitatea de a sanctiona echipa de creatori |I
{regizor, scenograf), in cazul unui esec, poate
conduce la realizarea unor spectacole lipsite de
succes si la cheltuieli nejustificate;

intdrzierea consolidarii imebilului potenteazi
confuzia creatd de inchiderea teatrului, in
noiembrie 2015 si poate conduce, din nou, la
inchiderea lui, pentru ca nu se poate obtine, fird
consolidare, autorizatie de functionare ISU.
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In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea activitatii
teatrului, care pot constitui premisele unui management performant. Sunt inci probleme in
ceea ce priveste motivarea personalului. Chiar daca s-au marit substantial salariile, nu exista
stimulentele pentru performantéd (premii, prime, nu mai existd posibilitatea de a plati ore
suplimentare).

» Dupa mérirea salariilor cu 50% pentru angajatii cu specialitate teatrald, s-a_creat o
stabilitate in ceea ce priveste personalul tehnic de scend, insd nu i-a "fidelizat" pe
actorii-vedeta, care sunt, in continuare, colaboratori ai mai multor teatre de stat si/sau
particulare, televiziuni, radiouri etc. Aceasta conduce la programarea greoaie tocmai a
productiilor de mare impact la public. De asemenea, salariile fie si mérite, nu sunt destu!
de motivante pentru a atrage si fideliza specialisti de marketing cultural (care oricum
sunt foarte putini);

e Scaderea bugetului pentru programe si proiecte culturale conduce, inevitabil, la
reconfigurarea Programului Cultural, cu o posibild scidere a calitatii artistice, precum
si la imposibilitatea de a mai avea colaboratori prestigiosi; ca urmare va scidea
numdrul de spectatori;

¢ Se resimte o sciderea a apetitului publicului pentru teatru (prin concurenta unor
evenimente de agrement in aer liber gratuite, a altor oferte, precum televiziunea,
cluburile etc.);

¢ Sunt, in continuare, mari dificultati in atragerea unor resurse financiare din zona
sectorului privat, ca urmare a unei legi a sponsorizarii defectuoase;

» |mposibilitatea de a sanctiona in vreun fel, in cazul unui esec, echipa de creatori
(regizor, scenograf) conduce, uneori, la realizarea unor spectacole fard succes cu
bugete nejustificat de mari;

¢ Amanarea consolidarii imobilului, poate duce oricand (incepand cu iunie 2018, cand,
imobitul din bd. Magheru 20, a trecut iar la gradul | - risc seismic) la suspendarea
activitatii cu publicul, intrucat, fard asemenea lucrari, nu putem obtine autorizatie de

functionare ISU.

Exista, insa, si elemente importante care il pot motiva pe directorul Teatrului Nottara:
O relatie constructiva cu ordonatorii de credite, respectiv PMB si CGMB;

O trupa talentata si entuziasta, cu multe vedete ale generatiei de mijloc;

O atmosfera de lucru normal3, fard deraieri periculoase;

Dorinta exprimata a unor creatori prestigiosi de a colabora cu teatrul de pe bulevard;
Pozitionarea teatrului pe unul dintre cele mai populate bulevarde al Capitalei,
Notorietatea sporita a teatrului.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

In perioada supusa evaludrii, ne-am concentrat activitatea pe readucerea spectatorilor
pierduti in cele 10 luni de "bejenie” (dec. 2015 - sept. 2016), din cauza suspendarii activitatii
cu publicul la sediu, pe fidelizarea publicului si pe atragerea unor noi segmente in cele doua
sali de spectacol avute in dotare. Totodatd, am incercat sa atenudm confuzia bucurestenilor
provocata din motivele aratate mai sus.

intr-o piatd concurentiald — inclusiv una a produselor culturale, teatrale etc. — conteaza
foarte mult modul in care fiecare jucator se pozitioneaza, Tsi construieste o identitate proprie,
distincta in raport cu ceilalti competitori, care trebuie sa se reflecte intr-o oferta specifica pentru
public. O institutie culturald care reuseste sa-si defineasca o identitate inconfundabild, sé o
comunice public cu ajutorul unor metode eficiente de marketing si, mai ales, sa o sustina printr-
o ofertd de calitate, are sanse sa devind ceea ce se cheama un "brand”, adicd o marca
recunoscuta si apreciata de public.

Am plecat de la premisa ca elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul Nottara
(pozitionare pe piatd, identitate proprie, ofertd de spectacole, activititi de marketing,
comunicare si promovare etc.) nu poate fi fundamentati decat pe informatii oferite de studii
specializate. In acest scop, am apelat la o firma consacrata de cercetare a pigtet S), care
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a realizat o serie de studii cantitative si calitative ia sfarsitul anului 2012 si la sfarsitu! anului
2015 (uitimul a fost, din pacate, intrerupt, ca urmare a suspendarii spectacolelor la sediu, fiind
nevoili s& renuntim tocmai la sondajul dedicat publicului nostru). IMAS ne-a oferit si
consuitanta pentru realizarea, in 2013, a unui Plan de actiune pentru Teatrul Nottara, precum
si a unui chestionar (Juriul spectatorului}, pe care continuam, si azi, sa- oferim spectatorilor
la intrarea in sald. Raspunsurile acestora sunt centralizate si analizate, periodic, de IMAS,
rezultatele fiind extrem de interesante si constituind un ghid util pentru mésurile pe care le-am
luat/ le luam in vederea imbunatatirii activititii manageriale si administrative.

Activitatea de comunicare §i promovare pentru intregul mandat a fost regandita,
pornind de la setul de recomandairi elaborat de IMAS, in urma analizei datelor de
cercetare.

Pe scurt, pe baza recomandarilor oferite de firma de cercetare, activititile de
promovare ale teatrului au fost structurate astfel:

1)} Actiuni permanente de promovare

2) Evenimente promotionale
In perioada 01.01.2016 — 30.06.2019, a trebuit s5 apeldm la toate mijloacele si

platformele de comunicare, pentru a intra in contact cu publicul si a ne face cunoscuti
activitatea la sediu. Am folosit platformele de comunicare consacrate, la care am adaugat si
altele noi, cu scopul de a promova atat imaginea teatrului, cat si programele/proiectele sale.
1) Actiuni permanente de promovare

a) Promovarea la sediul teatrului: vitrinele, prismele, agentia de bilete, foaierele;

b) Promovarea prin intermediul mass-media clasicad {off-line). presa scrisd, radio,
televiziune;

¢) Promovarea prin intermediul new media (on-line): site-uri, publicatii specializate;

d) Promovarea exterioara (outdoor). RATB, actualmente STB, spatii destinate afisajului
(oferite de PMB si CGMB si/sau prin atragerea unor parteneri): statii STB, afisaj pe
magazinul Cocor, clipuri pe monitoarele din statiile de Metrou, in lifturi etc.;

e) Parteneriate pe eveniment si/sau pe stagiune

a) Promovarea la sediul teatrului a fost o activitate sustinutd, avand in vedere faptul ca
imobilul se afld pe Bulevardul Magheru, una dintre arterele cu traficul cel mai intens din
Capitala. Am utilizat afise, fluturasi, bannere, sinopsisuri ale spectacolelor plasate la agentia
de bilete, distribuirea de Caiete ale Teatrului Nottara si de programe de sald, doua plasme
asezate In vitrina agentiei de bilete, respectiv in primul foaier al teatrului.

b} Promovarea in mass-media clasicd reprezintd una dintre cele mai importante forme de
publicitate la care apeldm, avand in vedere impactul acestui mijloc de comunicare in masa.
Fluxul diferitelor stiri, comunicate, interviuri despre activitatea teatrului, difuzate pe canalele
media, a pastrat nivelul ridicat din 2016 (cand, ca urmare a suspendarii activitatii la sediu,
teatrul a beneficiat de o extraordinard simpatie si solidaritate a mass-media, simpatie
pastratd si in anii urmatori). In aceastad perioadd am incercat, prin toate mijloacele, sa
anuntam diversitatea repertoriului si siguranta spectatorului in salile noastre. Ca urmare, au
fost difuzate: programul repertorial, comunicate de presa, spoturi audio si video de
promovare, articole/emisiuni de intdmpinare sau de informare. Toate evenimentele
importante (premiere, festival, spectacole-lectura, expozitii etc.) au facut subiectul unor stiri
si reportaje, pe baza planurilor de media intocmite in prealabil. Acestea au fost difuzate
prin:

> Agentii de presa: AGERPRES, Mediafax;

» Cotidiene: Evenimentul zilei, Jurnalul National, Romania Libera;

> Revistele culturale si de specialitate consacrate: Yorick.ro, Revista Secolul 21,
Dilema Veche, Observator Cultural, Ziarul Metropolis, B-critic.ro;

> Reviste specializate pe oferte de timp liber: Zile $i nopti, Femeia, revista Avantaje,
revista Unica, Hot News, Elle — Ringier Romania, Unica — Ringier Romania,
Forbes,, DCNews, ArtOut, News.ro, Sursa Zilei, Harper's Bazar, Casa Lux,
Hyperflash, Calendar Evenimente, Hot News, Bigcitylife.ro, The Epoch Times ,

» Radiouri: Radio Romdnia Actualititi, Radio Roménia Cultural, Radio Romaénia

Bucuresti FM, Radio Romania-Teatrul National Radiofonic, Ra 'mcm mantic,
WOy X
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Radio ZU, RFI Roménia, Europa FM, Radio Roménia3net Florian Pittis, Radio
Guerrilla, Radio National FM, Gold fm, Radio Teen, Radio Trinitas;

» Televiziuni: TVR, TVR 2, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Digi 24, National TV,
Roménia TV, Prima TV, Pro TV, B1, Kanal D;

> Altele: Cocor Media Channel, OOPS Media, Elevate, Sun Plaza, Spectacular,
Euromedia, Phoenix Media, Blitz TV;
Pe ansambiu, teatrul a avut o promovare cu totul deosebiti in ultimii ani.
(Dosarele de presa pot fi consultate pe site-ul teatrului)

¢) Promovarea in new media (on-line) a constituit una dintre priorititile noastre. Avand in
vedere faptul ca peste 80% din publicul bucurestean de teatru este prezent in mediul on-
line, iar dintre acestia peste 50% acceseazi site-urile de socializare, am folosit intens acest
mediu de comunicare. Fiecare eveniment (premiera, festival, lansarea unor publicatii proprii
etc.) a fost anuntat in mediile on-fine, pe reteaua de socializare Facebook, prin mesaje e-
mail transmise persoanelor care au acceptat sa figureze in baza noastré de date. Conform
strategiei adoptate, compartimentul de marketing a avut ca sarcind realizarea unor
campanii intense de comunicare in mediul on-line. Festivalul ne-a prilejuit o prezentd
masiva in acest mediu.

» In acest moment site-ul teatrului este functional (structura, design, continut). De
asemenea, am fost preocupati de alimentarea sife-ului pentru festival. De la an la an,
a continuat sa creasca vanzarea biletelor pe site-ul propriu, fard costuri suplimentare,
depasind juméatate din vanzarea totala de bilete.

> Retele de socializare: prezenta Teatrului Nottara in acest mediu de comunicare a
devenit semnificativa.

> Site-uri specializate in promovarea serviciilor culturale (sau de alta natura):
Yorick.ro, Ziarui Metropolis.ro, HotNews.ro, DCNews, News.ro, B-critic.ro,
Literatura de azi, Dilema Veche, Observator Cultural, Revista Secolul 21.

> Posta electronici, pe care o folosim cu regularitate pentru a comunica programul
spectacolelor citre diverse institutii si firme (publicul potential). Punerea in vanzare a
biletelor a inceput de la zece zile, cand am preluat primul mandat de conducere
(decembrie 2011) si a ajuns, in 2019, la 0 luna si jumatate. Era necesara o reevaluare
a acestui sistem, in contextul in care sunt organizate din ce in ce mai multe evenimente
culturale si de divertisment in Capitala. Lucru, de altfel, laudabil!

d) Promovarea exterioara (indoor si outdoor) este desfasurata in diverse locuri din oras: scoli,
licee, facultdti, centre comerciale si in alte locuri publice, folosind materiale publicitare
specifice (afise, fluturasi, bannere). Acest tip de promovare, prin care facem ca informatia
sd ajunga la publicul potential, este foarte eficienta, la randul ei. Din pacate, spatiile din
Capitald destinate afisajului teatral sunt incé insuficiente (desi, in vremea din urma, ni s-au
facilitat tot mai multe posibilitdti de promovare: STB, spectacole de protocol pentru diverse
categorii defavorizate: pensionari, persoane cu dizabilitdti, reprezentatii pentru diverse
asociatii cu preocupari destinate camenilor cu nevoi speciale: lupta antidrog, campanie de
constientizare a publicului in privinta diverselor boli. As dori s& mentionez faptul ca afisajul
se face haotic: (pseudo)impresarii lipesc afise peste tot, fird sa tind seama de nici o
strategie. Este practic imposibil sa te lupti cu ei.

f) Parteneriate media

» Sunt mentionate la subcapitolul b)
Alte parteneriate
» Contract de parteneriat cu Libraria Carturesti-Verona, Institutul Balassi

g) Publicatiile Teatrului Nottara, in perioada evaluata:

» In timpul tuturor editiilor a Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, a
fost publicat Ziarul Festivalului, precum si un catalog bilingv (romana-engleza);

» A fost realizat un album cu fotografii din perioada de existentd a teatrului, intitulat
Obiectiv/ Subiectiv (cu prilejul a 70 de ani de existenta);

> A fost realizatd monografia Teatrului (cu prilejul a 70 de ani de existenta),
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> A fost publicatd Buliniada, in cadrul Caietelor Teatrului Nottara, volum de marturii/
declaratii ale tuturor angajatilor teatrului precum si ale prietenilor (politicieni, jurnalisti,
artisti, oameni de teatru) privind perioada de 10 luni de "bejenie”;

> Aufostrealizate Caietele Teatrului Nottara, dedicate productiilor din cadru! Programului
Regizori mari pe Bulevard

> Toate spectacolele beneficiaza de un caiet-program;
in calitate de teatrolog-filolog, am acordat o importants deosebitd acestui tip de

materiale.

2) Evenimente promotionale

Evenimentele sunt activitdti punctuale, cu duratd determinatd, avand ca obiective
informarea unor categorii de public-tintd cu privire la anumite proiecte, subiecte etc. lmportante
pentru teatru si, implicit promovarea acestora. in perioada evaluatd am avut in vedere
organizarea urmdtoarelor categorii de evenimente:

a) Premierele teatrului

Fiecare premiera este considerata un eveniment si este promovat ca atare (comunicat
de presa care anunta data primei reprezentatii, precum si un comunicat care anunta premiera
pentru presa si mvutatu speciali). Inainte de premierele din cadrul Programului Regizori mari pe
Bulevard se organizeaza o conferintd de presa. Ocazional, in cadrul conferintei oferim si un
fragment dintr-o repetitie.

Afisele, banner-ele, fluturasii si caietele-program sunt materialele publicitare care
insotesc, in mod obisnuit, orice eveniment teatral. De asemenea, in afara clipului publicitar
difuzat pe posturile de radio partenere, incercdm sa aranjdm cat mai multe interviuri pentru
actorii si realizatorii productiei promovate.

b) Vedeta de ldnga tine este un eveniment dedicat aniversarii unor actori consacrati.
in cadrul manifestirii, fiecare vedeta a teatrului nostru, sau care e prezents in teatrul nostru
cu ocazia unei colaborari, si care implineste o varsta respectabilad si rotunda (60, 65, 70... de
ani sau 40, 50, 55 de ani de activitate teatrald) este aniversatd cu ocazia unui spectacol
reprezentativ in care e distribuitd, sau prin intermediul Cafenelei lui Repi. Sunt invitati oameni
de teatru, prieteni ai artistului/artistei aniversat/e, personalitatii culturale, se canta La mulfi ani
si, la final, toli spectatorii sunt invitati la un pahar cu vin, in foaier. La sfarsitul reprezentatiei,
cineva din conducerea teatrului, sau un om de culturd agreat de sarbatorit/a, rosteste un
laudatio. Portretul vedetei aniversate se transmite presei inainte de eveniment si se posteaza
pe Facebook. Artigtilor aniversati li se organizeaza si cate o petrecere-surpriza, petrecere la
care sunt invitati jurnaligti, personalitati culturale, oameni de teatru, reprezentanti ai autoritatii
locale, prieteni, colegi. Este o modalitate prin care ne respectadm si ne promovam valorile.

d) Evenimente organizate cu ocazia lansarii unor programe/ proiecte noi

Fiecare editie a Programului Laboratorul de Teatru DENS a fost promovata printr-o
conferintd de presd, in cadrul céreia am prezentat regulamentul, participantii, modalitatea de
functionare, discutii cu invitatii; toate acestea au fost facute cunoscute si prin interviuri
antamate cu initiatorii, prin regulamentul de functionare prezentat pe Facebook.

e) Evenimente consacrate Festivalului International de Teatru - FEST(in} pe

Bulevard

Au fost trimise comunicate care anuntau organizarea fiecarei editii a festivalului. Pentru
lansarea si prezentarea evenimentului sunt organizate una-doué conferinte de presa. Se
realizeaza fiuturasi cu programul manifestarii, care sunt difuzati prin agentia de bilete si prin
diverse institutii, firme, librarii partenere. Tot pentru promovarea manifestérii se organizeaza,
in fiecare an, doua spectacole stradale (unul itinerant, altul in fata teatrului), in cadrul carora
sunt distribuiti fluturasi, au loc activitati interactive cu publicul. Studenti-voluntari gi angajati ai
teatrului distribuie fluturasi cu programul festivalului, atat pe strada, cat si in licee, facultati,
banci, firme, institutii, pe parcursul lunii septembrie si pana la inceperea festivalului. Am plasat
bannere pe stalpii disponibili din preajma teatrului si am lansat campanii de promovare intensa
n mass-media. De asemenea, au fost plasafi fluturasi la agentiile de bilete ale teatrelor
bucurestene partenere.
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f) Alte evenimente/ alte modalititi de promovare

Incepind cu anul 2014, secretariatul literar alege, anual, cite trei actori-vedeti
din generagla de mijloc, care sunt desemnati Ambasadori ai Teatrului Nottara si
promoveaza imaginea institutiei, evenimentele si festivalul pe tot parcursul anului.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
¢ Realizarea unor studii vizadnd cunoasterea categorilor de beneficiari (Juriu/
spectatorului).
+ Testarea $i monitorizarea publicului:

incepand cu anul 2013, in Teatrul Noftara functioneaza un sistem care ne oferd un
feed-back permanent din partea publicului, pentru fiecare spectacol (Juriul Spectatorului).
Urmaérirea rezultatelor acestui tip de sondaj ne ajuté sa aflam opiniile spectatoriior nostri in
legatura cu productiile si evenimentele oferite, in legéturd cu artistii si colaboratorii nostri,
precum si asteptarile pe care le au de la noi. in plus, aflim si muh}umlrea:r nemuitumirea lor in
legatura cu unele lucruri de tip administrativ (pe care incercam s3 le remediem).

Rezultatele directe ale activitatii Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de interes
manifestat de catre public. Acesta este monitorizat de cétre noi, in primul rand prin urméarirea
vanzarii biletelor (monitorizarea cantitativa).

Monitorizarea permanentéd a numarului de spectatori si a gradului de acoperire a sélilor
(pentru fiecare spectacol in parte) cuprinde insa si invitatii sau spectatorii prezenti in cadrul
unor reprezentatii de protocol, si/sau a spectacolelor sustinute in spatii neconventionale, a
spectacolelor cu tenta sociald si/sau educativd. Numai asa putem avea un feed-back real in
ceea ce priveste interesul publicului pentru fiecare productie in parte, si pentru teatrul nostru
in general. Acest lucru ne permite sa regldm continuu politica de marketing si strategia
repertoriala.

Plecénd de la specificul teatrului (care const3, intre altele, in localizarea sa pe o arterd
a capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor analize pe baza
datelor de cercetare, am dezvoltat o strategie de planificare a spectacolelor, astfel
conceputa incit sd putem satisface obiceiurile de vizionare si preferintele diferitelor
categorii de spectatori, dar si sd maximizam veniturile realizate prin vanzirile de bilete.

in zilele lucritoare sunt programate spectacole care vizeazi publicul fidel, cel care
doreste sa vada o anume reprezentatie sau anume actori la Noftara. Spectatorii din aceasta
categorie (in general persoane mai in varstd sau mai putin active) urmaresc programul
teatrului, de reguld se pliaza pe oferta noastra si vin la teatru atunci cand programam
spectacolele/actorii care i intereseaza. Pe langa aceasta categorie, exista publicul de sfarsit
de sdptamana (persoane foarte ocupate, care nu pot merge la teatru in zilele de lucru) si
publicul ocazional (cei care vin mai rar la teatru, dar care pot fi "ademeniti” de un spectacol
atractiv sau de actorii de pe afisul nostru). De aceea, repertoriul din zilele de sfarsit de
saptamana se axeaza pe comedii de mare succes la marele public, in care joaca vedetele
teatrului, care pot atrage spectatorul ocazional si/ sau poate deturna spectatorul de sfarsit de
sdptdmana de la alte teatre spre teatrul nostru. Aceasta politicd de marketing are ca scop
satisfacerea nevoilor publicului nostru curent, dar si atragerea si fidelizarea unui numéar cat
mai mare de spectatori.

Din pacate, aceasta strategie a fost mult ingreunata in perioada 2016 - 2019, pentru
ca a trebuit sa ne luptdm cu confuzia spectatorilor care nu mai stiau dacé teatrul are sau nu
bulind rosie, daca ne-am reluat sau nu activitatea cu publicul la sediu. A trebuit sé organizam
foarte multe jocuri si concursuri prin intermediul mass-media si pe refelele de socializare,
oferind invitatii la teatru. Am programat, de asemenea, reprezentatii de protocol, am oferit
gratuit un numéar mare de locuri, rugandu-i pe spectatori sd mediatizeze evenimentele pe
retelele lor de socializare, astfel incat sa poata afla toata lumea cd ne-am intors acasa, pe Bd.
Magheru 20. Un alt inconvenient pe care il intimpinam la programarea spectacolelor, il
constituie decorurile, recuzita, tehnica de scenad si luminile sofisticate ale unor
productii, care fac ca montarea sa dureze una-doua zile. Asemenea spectacole au
nesansa de a fi jucate doar in zilele de miercuri si/sau joi — zile mai putin benefice pentru

. m\\\
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frecventarea sililor de spectacol. Asta conduce, inevitabil, la posibilitatea ca un numar mai
restrans de spectatori sd poata viziona spectacolele in care s-au investit cei mai multi bani.

O altd politicd pentru atragerea unor noi categorii de public a constituit-o incheierea
unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscuti, angajati ai altor teatre
bucurestene. In felul acesta, fanii unor actori/actrite au fost stimulati s vina la teatrul nostru
pentru a-i vedea in alte productii decat cele ale teatrului unde joacd de obicei. Insa prezenta
unor asemenea actori in distributii ingreuneaza programarea spectacolelor si devine tot mai
dificila in contextul unor bugete de austeritate.

A.5, Grupurile-finta ale activitatilor institutiei

Activitdtile de promovare sunt actiuni planificate, al céror obiectiv principal este acela
de a mari audienta teatrului si, uneori, de a consolida sau modifica imaginea acestuia. Ele
vizeaza anumite grupuri tinta. n ultimii ani, acestea au fost:

» Publicul actual si cel potential al teatrului. in ceea ce priveste publicul potential, marea
noastra provocare a fost incercarea de a atrage si fideliza categoria de public
“ocazional’ (iar dintre acestia, Indeosebi spectatorii care merg la teatru la sfarsit de
saptamana). Pentru aceasta am recurs la formule noi de promovare (mai agresive, pe
Internet) si am initiat programe si proiecte noi;

¢ Publicul tanar (pentru cd am remarcat, In urma studiului efectuat de IMAS, c& publicul
teatrului nostru este usor imbatranit fata de al celorlalte teatre bucurestene);
Profesionistii domeniului cultural;

Mass-media;

Finantatori, sponsori si parteneri.

Avand in vedere faptul ca datele sociologice au evidentiat faptul ca publicul Teatrului
Nottara este (ceva) mai imbatranit decéat al celorlalte teatre bucurestene, in ultimii ani, am
acordat o atentie deosebita segmentului cu varsta cuprinsi intre 18 si 35 de ani, adica
acelor spectatori care prefera spectacole moderne, cu problematici actuale, cu un
limbaj poate mai putin ortodox, dar mai familiar acestei categorii de public. Pentru
atragerea tinerilor, am completat, in timp, structura repertoriului, montand spectacole cu
dedicatie (Burlaci si burldcife, Mérimea conteazd, Somnambulism si, mai de curand, Triburi,
MOLIERE / EREILOM, Césétoria, ultimul fiind un spectacol experimental).

in acelasi scop, am mentinut parteneriatul cu UNATC I.L. Caragiale pentru spectacole-
lectura si unele coproductii si am colaborat cu studenti-voluntari ai altor facultati in festival.

Ins& cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii de public
ramane Festivalul International de Teatru ~ Fest(in} pe Bulevard. Este stiut faptul ca, in
Bucuresti, exista spectatori care urméaresc cu consecventa festivalurile culturale (teatrale, de
dans sau muzicale), precum si spectacolele venite din tara si din strainatate, care se joacd o
datad sau de doua ori, dar care au statutul de evenimente unice si de prestigiu. Pentru
asemenea categorie de public am organizat festivalul, dar si pentru ca o astfel de manifestare
atrage un plus de imagine si de venituri. Despre acesta vom vorbi in capitolele urméatoare.

Incepand cu 2013, am pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a actiunilor
de promovare initiate de teatrul nostru:

¢ Monitorizarea numarului de bilete vandute;

* Monitorizarea numarului de spectatori neplatitori la spectacole de protocol, spectacole
in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lectura
Realizarea dosarelor de presa;

Informatiile furnizate de Juriul spectatorului.
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A.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul spectatorilor nostri a putut fi identificat, profesionist, pentru prima data, in urma
sondajelor realizate de IMAS (2013 si 2015). In termeni socio-demografici, dominantele sale
sunt urmatoarele:

» Persoane adulte si active (18 - 29 si 30 - 44 ani)
> Predominant femei

» Studii superioare

» Salariati

Profilul spectatorilor care au vizionat
spectacole la Teatrul Nottara |MA5MARKE_T-:~:T§“

& SONDAJE
Charting the uncharted

Numar | %

| SEX I i
Masculin _ G S )
_Feminin 4212 [T6000%T

__Nedeclarat A
VAR-STK T T i T e T e A T '"'".'"—'""'I’__"'":
07-17 ani 316 | 44
8-29an e 1571 224

3040 an 242 s1sT

4559 ani (e . 1283 1 180
‘Nedeciarat 1019 14.3

- EDUCATIE | R e ' [

PanalaBclase POPIANRPIOIRS SO

_ Sec profesionala. treaptaldelices 171 24

Liceu, scoala posthiceala 847 119

~ Studi superioare | 5352 [TYS3

_Nedeglaat ..5.05 | 7.1

L OCUPATIE e |
Intrepnnzator particular (patron. liber profesionist} @ 940 132

_Salanat {angajat) cu functie de conducere . 1140  16.0
Salariat (angajat) fara functie de conducere 2910 [H0EH

_Temporar nu lucrez (elev. student somer) | 839 18

" Mu lucrez (casnic/a. pensionar) T2 109
Nedeclarat L o14 7.2

CTOTAL 51000

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $I| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

Evolutia profesionald a Teatruilui Nottara, in perioada 01.01.2016 — 30.06.2019, s-
a manifestat, agsa cum am mai spus, sub semnul suspendarii activitatii cu publicul la
sediu, ca urmare a promulgarii Legii 282/2015. Consecintele adoptarii acestei legi,
impunand suspendarea spectacolelor la teatru, precum si mediatizarea excesivd a
imobilului nostru, au produs efecte devastatoare pe termen scurt si grave pe termen
mediu $i lung. Confuzia provocata publicului, care nici astazi NU intelege daca imobilul
din Bd Magheru 20 este sau nu este subred, va disparea doar odatd cu realizarea
lucrarilor de consolidare, reabilitare, modernizare.

In 2016, numarul de reprezentatii, veniturile proprii, implicit si numéarul spectatorilor, au
scazut la jumatate, anuland o munca sustinuta de patru ani. Asa se face ca intreaga activitate
a instituiei, in ultmii ani, s-a concentrat pe o comunicare agresiva a faptului c&, in urma unei

expertize tehnice, profesionist si onest realizatd, imobilul a fost decla%n}l%ﬁe Ig\ gradul |, la
W TP
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gradul Il - risc seismic. Ne-am axat pe realizarea unui numar impresionant de programe si
proiecte, pe initierea unora noi (programele: Laboratorul de Teatru DENS, Teatrul si
societatea, Cafeneaua lui Repi) si pe dezvoltarea Festivalului International de Teatru Fest(in)
pe Bulevard, toate menite sa atraga atentia asupra Teatrului Nottara, tentandu-i pe spectatori
sa (re)vina in salile noastre de spectacol. Am "profitat” cat am putut de simpatia si solidaritatea
presei, a televiziunilor si a posturilor de radio din "perioada de bejenie” pentru a incerca sa
facem cunoscuta reluarea activitatii la sediu. Am igienizat sala si foaierele si am schimbat
fotoliile de la sala mare, respectiv scaunele de la cea studio, si, vreme de cateva luni, i-am
rugat, la finalul fiecirei reprezentatii, pe spectatori sa posteze pe propriile retele de socializare
impresii despre spectacolul vizionat, despre teatrul proaspét zugravit, despre felul in care sunt
primiti etc. O relatie constructivd cu ordonatorul de credite si un buget generos au ficut
posibile toate acestea, iar eforturile noastre s-au dovedit a fi benefice. Publicul a revenit
la Nottara, veniturile au crescut, depésind, permanent, estimarile noastre.

In urma unei aplicatii pentru o linie de finantare deschisa de PMB si de cétre Primarul
General al Capitalei, Doamna Gabriela Firea, In anul urméator investirii acesteia in functie, am
obtinut bugetul necesar pentru a infaptui unul dintre cele mai interesante si emotionante
programe, 100 de ani impreuna. Centenarul Mani Uniri. Cu finantarea obtinuta pe o perioadad
de doi ani, 2017 si 2018, am realizat sase spectacole cu decoruri sumare, pe care le-am itinerat
in tara si in strainatate. Am fost sprijiniti in aceste demersuri de ICR si de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale. Am facut parteneriate cu teatrele din Republica Moldova si schimburi
culturale pe tot parcursul anului 2018. Rasplata acestor eforturi au constituit-o Premiul
Pregedintelui UNITEM, pentru puntea creat intre Teatrul Nottara si teatrele din Moldova, in
2018, si Premiul de Excelenta, conferit managerului institutiei, din partea UNITEM, pentru
proiectul mentionat mai sus, in 2019. Trebuie mentionat faptul ca ultimul premiu a fost oferit
doar céatorva personalititi ale teatrului romanesc. Emil, Boroghind, Constantin Chiriac, lon
Caramitru, Mircea Diaconu, Mihai Malaimare, Matei Vigniec.

O alta noutate a acestui mandat au constituit-o coproductiile "la distan{d” (cu Teatrul
National Marin Sorescu din Craiova (2017, 2018, 2019), cu Teatrul Clasic loarnt Sfavici din Arad
(2018, 2019), cu Teatrul Maghiar din Cluj (2019). Toate spectacolele realizate cu aceste
importante institutii culturale romanesti s-au bucurat de o dublad promovare, de succes dublu,
jucandu-se pe scenele ambilor producatori. Tot in colaborare cu Teatrul National Marin
Sorescu, la care s-a alaturat si Fundatia Shaespeare din Craiova, am reusit, in 2018, sa
aducem, la Bucuresti, cinci spectacole din cadrul prestigiosului Festival Shaespeare,
imbogétind, in acest fel, propriul nostru festival cu inca o sectiune, Planeta Shaespeare —
invitat de onoare.

O alta prioritate asumata, dupa reluarea activitatii la sediu, o reprezintd nenumaratele
demersuri pentru inceperea lucrarilor de consolidare, reabilitare, modernizare si se pare ca,
pana la sfarsitul acestui an, se va realiza studiul de fezabilitate si proiectul, urmand ca, in 2020,
s inceapa, efectiv, lucrarile. Acestea sunt absolut necesare, intrucat, conform legii, daca intr-
o pericada de trei ani impusa de expetii tehnici, nu se fac lucrérile previazute in expertiza,
imobilul trece, automat, pe lista cladirilor cu risc seismic |, lucrul care s-a si intamplat in iunie
2019. In plus, nu am izbutit s3 obtinem avizul de functionare ISU, pentru aceasta fiind
obligatorii unele lucrari care nu pot fi ficute fard un proiect si fard aceleasi lucrari de
consolidare.

Se poate, lesne, constata faptul cd nu a fost un mandat usor, dimpotriva, insa
rezuitatele obtinute ne-au adus permanent satisfactie facandu-ne sa mergem mai departe.

B.1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

Dupa cum am scris in fiecare raport de evaluare si dupd cum se poate descoperi pe
site-ul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale (addugand inca un an si inca trei ministri) in
30 de ani au fost 28 de ministri ai Culturii. Ce politici culturale sa fi facut bietii oameni ajunsi la
un minister sarac (probabil cel mai sérac!) si care n-au prins mai mult de cateva luni de
ministeriat (unii nici atat)?!

12




Marinela Tepug Teatrul C. [. Nottara/raportul mandatului 2016 - 2019

Da, ne-ar fi fost (ne-ar fi) de ajutor asemenea politici culturale. Ne-ar fi de ajutor fie si
doar o listd anuala a festivalurilor de teatru cu perioadele de desfasurare, astfel incat s3 nu ne
suprapunem, neavand nici un interes sa ne "suntadm” unii pe altii. Este de bun augur faptul c3,
in anii din urma, aproape fiecare teatru din tara are un festival, ca unele teatre bucurestene au
propriul lor festival. El poate fi de interes local, national sau international. Nu asta e cel mai
important, ci faptul cd inseamna o deschidere reala catre ceea ce se intampla si dincolo de
granitele orasului sau ale judetului in care fiinteaza teatrul. Costurile de deplasare fiind mari,
se fac putine turnee in tard, in cursul anului, asa c3 festivalul prilejuieste intainirea unor trupe,
creatori, critici (ultimii - din ce in ce mai putini si cu tot mai putind autoritate in domeniu), a unor
operatori culturali din mai multe zone ale tarii sifsau din strainatate. Mai trebuie precizat faptul
ca, pentru o buna organizare a acestora, e nevoie de bugete multianuale, astfel incat, imediat
dupé inchiderea unei editii, s poata fi antamatd urmatoarea. Un asemenea tip de buget
(macar pentru evenimentele de amploare) ar fi necesar si pentru ¢3, in felul acesta, festivalurile
ar putea fi programate in toate lunile anului, existand mai putine suprapuneri.

in lipsa unor politici culturale coerente la nivel national, fiecare manager isi "adecveaz”
activitatea cum poate, dupa intuitie si/ sau dupa afinitatile pe care le are cu directorii din teritoriu.
in general, colaborarea cu teatrele din tara se rezuma la partlr.:lparea in cadrul vreunui festival
organizat de acestea. Putinele schimburi culturale se fac mai ales cu teatrele din imprejurimi si
se rezuma la a gazdui mai mult noi, cei din Bucuresti, spectacolele lor, decat ei, cei din tara,
spectacolele noastre.(Pand aici, pentru ¢a nu s-a intdmplat nimic semnificativ, in afara trecerii
pe la MCIN a inca trei minigtri, am citat din rapoartele precedente.)

Cét priveste Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti — 2016 — 2026, imi mentin
parerea exprimata oficial — si sustinutd public atat de catre majoritatea colegilor-manageri
bucuresteni, cat si de catre Domnul Traian Petrescu, proaspat pe atunci (in 20186), Director al
Directiei Cultura, Sport, Turism — cu prilejul intalnirilor de la ARCUB si de la PMB, anume ca
este o incercare superficiala, in purul stil romanesc, de a ne péacali singuri. Nu vom fi
capitald culturald europeana si ne-am ales cu o strategie votatd in pripa, care nu foloseste
niménui. Inséd, asa cum s-a recunoscut in cadrul acelorasi intilniri, avem nevoie de o
strategie autentica la nivel de Capital3, fie si numai pentru institutiile de spectacole. Sau
ar fi nevoie macar de modificarea/ completarea celei existente, astfel incit sa devina
folositoare. Astept cu rabdare si incredere o initiativé in acest sens din partea Domnului
Traian Petrescu, in calitate de Director al Dlrectlel Cultura, Invatamant Turism,
presupunand ca este cel mai in masura séd cunoascai necesitatea unui asemenea demers.
Pana atunci, Teatrul Nottara urmeaza propria sa strategie, realizata cu sprijinul unei firme
profesioniste (IMAS), si in urma unor autentice studii de piata. (Pentru ca nu s-a schimbat
nimic, decét titulatura Direcliei de specialitate din PMB, am citat din raportul pentru anul 2017,
respectiv 2018.)

B.2. Orientarea activititii profesionale catre beneficiari

Pentru ci nu exista o strategie culturala viabild pentru institutiile de cultura, la nivelul
Capitalei, prin care sa se defineasca identitatea si pozitionarea pe piata a fiecarui teatru, am
incercat pe toate cdile sa asezdm temeinic in constiinta publicului faptul ca productiile
noastre sunt delimitate pe cele doud sali proprii in produs de masd — comedia -
preponderent la Sala Horia Lovinescu gi grodus premium — teatru experimental, de idei,
productii realizate pentru publicul de nisa, insa fara a neglua comedia - la Sala George
Constantin. In acest scop, am recurs la o promovare agresiva prin toate canalele avute la
indemana. Au fost ani provocatori, in care am reusit sa demonstram ca institutia noastréa este
un brand demn de luat in seamda. Cresterea semnificativd a veniturilor si a numarului de
spectatori care ne-au trecut pragul stau marturie efortului depus.
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Anul Reprezentatii la sediu Spectatori Procentaj de ocupare a
oo salii
181*
* ca urmare a suspendarii crza Fiind Intr-un turneu de 7
activitatii la sediu, numarul (fatd de 63.421 in 2014) luni, Tn Bucuresti si in
cuprinde: reprezentatji la tara, este neconcludent

sediu: 81; In spatii inchise
bucurestene: 56; Tn parcuri: 5;

in festival: 39
2017 76%
265 §1.552 Sala Horia Lovinescu
(din care 26, In FEST{in) 78%
| Sala George Constantin
2018 346 77%
(din care 60, in FEST(in) 63.447 Sala Ho’;i i}ownescu
a
Sala George Constantin
2019 63%
(pani la 170 21.202 Sala Horia Lovinescu
30.06) 74%

Sala Geoge Conslantin

Dupa cum se poate vedea din tabelul de mai sus, cu exceptia anului 2016, cand
imprejurarile au condus la scaderea semnificativa a activitatii teatrului cu toate urmarile nefaste
despre care am vorbit deja, numéarul de reprezentatii a crescut de a an la an, implicit si numarul
de spectatori la ambele sali. Acest fapt a fost posibil prin crearea unor programe si proiecte
variate, care s-au adresat cat mai multor categorii de public. Comandand doua studii de piata,
unul la preluarea primului mandat, altul la finalul aceluia, am putut cunoaste preferintele
publicului si, astfel, am putut realiza premiere si evenimente conexe tindnd cont si de
asteptarile spectatorilor. Tot in perioada primuiui meu mandat de manager/director, am
beneficiat de un Plan de actiune, cu o seama de recomandari realizate de IMAS pe baza
concluziilor reiesite din studiul "Publicul bucurestean de teatru”. In baza acestui document,
dupa intoarcerea la sediu, in septembrie 2016, preocuparea cea mai importanta a fost aceea
de a initia programe interesante (incercand s le delimitdm pe categorii de varsta, preocupari,
categorii sociale etc.). In afara comediilor (la sala mare) si a spectacolelor de nisa (la sala
studio), am dat amploare festivaluiui, atat prin cele dous sectiuni importante: Bulevardul
Comediei — pentru publicul larg, din toate categoriile sociale, cunoscand faptul cé aproape
70% dintre spectatorii bucuresteni iubesc comedia si o sectiune dedicatd crizei (crize de
familie, criza pubertéfii — criza adolescentei, criza comunicérii, criza feminitétii — conditia femeii
de-a lungul timpului), cat si consacrand unele noi. Am interactionat permanent cu toti cei care
ne-au trecut pragul, oferindu-le chestionare fa intrare si tindnd mai apoi cont de opiniiile lor.
Am facut discutii cu publicul dupa unele reprezentatii din stagiune care aveau o tematica
adecvata acestui tip de activitate si dupa cele mai multe spectacole din festival. Am organizat
expozitii cu fotografie de teatru, cuprinzand momente importante din istoria indepértata si
recentd a institutiei, precum si expozitii cu fotografii reprezentand scene din spectacolele
curente. Alte expozitii au fost realizate cu diferite prilejuri (1 martie, 8 martie, 1 iunie, Craciun,
Vedeta de langa tine etc.) in foaierele teatrului in ncercarea de a da viat3 spatjilor de primire
a spectatorilor si de a atrage noi segmente de public (cel interesat de istoria teatrului, de arta
fotografica, de arta plastica). Am fost parteneri la proiectul initiat de Galeria Simeza, Arta /a
fereastra. Am oferit invitatii si/sau am organizat evenimente speciale pentru categoriile
defavorizate: pensionari, persoane cu dizabilitdti. Am organizat colocvii pe teme de actualitate
(Mediul online si teatrul, Istoria arhitecturald a Bucurestiului si pericolul unui posibil cataclism,
Teatrul si societatea). Am organizat aniversarea a 70 de ani de existentd a Teatrului Noftara
(la inceput, acesta a fost Teatrul Armatei) in cadrul unei microstagiuni intitulatd Nottara - 70,
mai tandr ca niciodatéd (2017). Am sarbatorit cum se cuvine Centenarul Marii Uniri cu o serie
de evenimente, Incercand sa apeldm la memoria si patriotismul romanilor de pretutindeni. Am
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avut evenimente stradale, prin intermediul cédrora am incercat sd iesim in intAmpinarea
potentialiior spectatori. Programarea spectacolelor s-a facut dupa o schema precis3, regasita
in Action Plan-ul conceput de IMAS. Dar, lucru cel mai important, am realizat o promovare
agresiva prin toate mijloacele avute la indemana. Pe aceastd cale, trebuie s& multumim
Primariei Generale a Capitalei pentru cd a manifestat deschidere fata de acest tip de publicitate
— lucru nemaiintalnit pana acum (promovare, prin intermediul RAT8, cu concursuri si invitatii
oferite calatorilor, cu clipuri prezentate pe plasmele din autobuze si pe cele de la Metrou,
invitatii oferite donatorilor de sange, distribuirea unor fluturasi in cadrul unor evenimente
special concepute, in tramvaiele bucurestene etc.). lzbidnda acestei trude se reflectd in
numarul spectatorilor care ne-au trecut pragul, precum si in veniturile care au depéasit cu muit
asteptarile noastre (despre care vom vorbi in capitolele urméatoare).

Totusi, se observd o diminuare a numarului de spectatori in prima parte a anului 2019.
Motivul principal este absenta secliunii Planeta Shakespeare din cadrul Fest{in)-ului pe
Bulevard, care s-a bucurat de un deosebit succes in 2018. Ne gandim la o strategie prin care,
in partea a doua a acestui an, sa recuperam cat putem din pierderi.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

in perioada acestui mandat principalele dtrec(u de actiune au fost:

1. Promovarea agresivd a programelor si proiectelor noastre in contextul reluarii

activitatii la sediu (regdsita in subcapitolul A.3.);

2. (Re)constructia ofertei de programe si proiecte (se regdseste la capitolut E);

3. (Re)constructia identitatii Teatrului Nottara

Referitor la cea de-a treia directie, stim ca toate organizajile/institutiile au o identitate,
indiferent daca sunt sau nu congtiente de acest lucru, si indiferent daca si-o administreaza in
mod explicit sau nu. Identitatea le diferentiazd unele de altele, si face ca publicul sa le
perceapd mai mult sau mai putin distinct, mai mult sau mai putin adecvat; in plus, este
important felul in care ea este comunicata in afara, catre public.

in temenii cei mai simpli, identitatea (corporate identity) poate fi definitd ca ansamblul
modalitatilor prin care o organizatie/institutie se defineste pe sine si se prezinta publicului. Ea
trebuie sa acopere patru componente majore:

a) Cine este? (caracteristica esentiald a identitatii, capturatd intr-un singur

concept/sintagmé/slogan);

b) Unde vrea sa ajunga? (viziunea);

¢) Ce face? (misiunea, produsele);

d) Cum face? (valorile pe care §i le asuma in tot ceea ce face).

Imaginea (corporate image) este doar un derivat al identitatii, respectiv ceea ce
diferitele categorii de public percep/retin din aceasta identitate.

Managementul identitétii presupune o administrare explicita a tuturor modalitatilor prin
care o organlzatle se prezintd publicurilor sale. in pr|nc1pal exista trei zone vizibile In care
identitatea unei organizatiifinstitutii se manifestd si trebuie gestionatd ca atare de catre
management:

a) Produsele si serviciile: ceea ce faci sau vinzi,
b) Mediul ambiental: unde anume faci sau vinzi;
¢) Comunicarea: cum explici ceea ce faci.

in toate aceste zone, managementul trebuie sa géseasca forme coerente si unitare de
exprimare a identitatii.

(Re)constructia identitatii Teatrului Nottara s-a concentrat pe produsul deja existent in
constiinta publicului larg (comedia de bulevard). Acesta permite definirea unei identitati
putemice si foarte clar conturate, din care decurge nu numai o pozitionare neta in raport cu
toate celelalte teatre din Bucuresti, dar gi o provocare lansata acestora. Noi suntem cei care
readucem comedia la ea acasd, pe Bulevard, acolo unde comedia s-a nascut §i a avut/are
succes la marele public. Nottara, teatrul de pe Bulevard, este Bulevardul Comediei. Acest
slogan — esenta identitatii teatrului — beneficiaza de efectul unui joc de cuvinte care mixeaza
trei componente de imagine ce trebuie fixate in mintea publicului:
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a) Bulevardul — locul teatrului {(un atribut de imagine puternic, deja prezent in perceptia
spectatorilor si care trebuie mentinut);

b) Comedia — produsul generic, genul de teatru pe care il ofera Nottara-ul;

c) Comedia de bulevard — specia, produsul propriu de marca, brand-ul Nottara.

Avand in vedere faptul cd modelul de identitate pe care ni l-am propus nu diferd in mod
radical de profilul anterior al Teatrului Nottara — fiind mai degraba o precizare si 0 asumare
muit mai explicita a acestuia — nu a fost absolut necesaré o redesenare a identitatii vizuale a
teatrului. Cu toate acestea, am incercat sa gasim formule grafice mai inspirate pentru un nou
logotip. Ne-a ajutat mult existenta festivalului. Fiind de impact, am putut s credm in jurul lui o
imagine distincta care se rasfrange, implicit, asupra intregii institutii.

Fireste, toate aceste directii trebuiau sd se regaseascad in programele si proiectele
teatrului. Despre acestea, insa, vom vorbi la Capitolul E

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI $1 PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/ SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE,
DUPA CAZ

C.1. Masuri de organizare interna
Pentru indeplinirea obiectivelor asumate prin Contractul de Management, conducerea
Teatrului Nottara a solicitat reorganizarea institutiei, astfel incat activitatea sa se desfasoare
la parametri inalti de performanta, cu o abordare coerenta a strategiei si a tacticilor adoptate
in perioada evaluati au fost aprobate: Organigrama, Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si Statul de Functii, dupa cum urmeaza:
» HCGMB nr. 412/21.12.2016 — ca urmare a reorganizarii institutiei (desfiintare post
director adjunct, infiintare Birou Administrativ, externalizarea serviciilor juridice,
suplimentarea numarului de actori si personal tehnic de scena)
> HCGMB nr. 648/19.12.2017 — suplimentarea cu 17 posturi a personalului administrativ
si tehnic de scena.
» HCGMB nr. 833/22.11.2018 — infiintarea Compartimentului de Audit Public Intern
S-au continuat demersurile pentru implementarea tuturor standardelor de control intern
managerial, conform prevederilor OSCG nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Ca urmare a modificarilor legislative, s-au revizuit/ actualizat primele doua standarde
de control intern managerial, respectiv Etica si Integritatea, precum si Atributii, Funclii, Sarcini.

A fost aprobata Declaratia de Aderare la Valorile Fundamentale, principiile, obiectivele
si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si afisata pe
site-ul institutiei. Au fost actualizate fisele de post ale sefilor de departamente si ale
persoanelor responsabile cu etica si integritatea, ale celor care acorda viza CFP, precum si
cele ale persoanelor care gestioneazd programul contabil A.L.O.P (angajarea, lichidarea,
ordenantarea si plata cheltuielilor).

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarllor interne

in anul 2016, s-au facut demersuri in vederea suplimentarii numarului de posturi, prin
numeroase adrese: nr. 3647/16.08.2016, nr. 4035/14.09.2016 si nr. 4136/19.10.2016,
solicitand revenirea la numérul de posturi anterior aparitiei OUG nr. 77/2013 privind asigurarea
functionalitatii administratiei pub|ice locale, cu referire la numarul de posturi si reducerea
cheltuielilor in cadrul institutiilor si autoritatilor publice. Prin HGCMB nr. 227/21.09.2016 ni s-
au repartizat 5 posturi de actori si doar 3 posturi de tehnicieni de scena (cu totul insuficient).

in anul 2017, constienti fiind de mérirea volumului de munca, am facut, cétre Directia
Culturd, Sport, Turism, alte solicitdri de majorare cu 17 posturi necesare acoperirii deficitului
de personal tehnic de scen3, majorare aprobata, de altfel, de cétre Primarul General al
Municipiului Bucuresti, inca din luna iunie (adresa nr. 5890/21.06.2017). Am demarat
procedura de aprobare a Statului de functii. Documentatia a fost depusa de catre institutie in

data de 21.07.2017, inregistratd, in aceeasi zi, la Directia Culturd, Spo Fis m sub nr. 4971,
O\ L( \
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respectiv 7325, la Directla Managementul Resurselor Umane din cadrul P.M.B. In data de
08.08.2017, lucrarea a fost depusa de Directia Managementul Resurselor Umane, la mapa
Primarului sub numarul de borderou 197.

Spre surprinderea noastra, desi au fost sedinte ale Consiliului General in zilele de 30
august 2017, 11 septembrie 2017, 28 septembrie 2017, 31 octombrie 2017, 22 noiembrie
2017, 04 decembrie 2017, propunerea de aprobare a Organigramei si a Statului de Functii ale
institutiei nu a fost inclusa pe ordinea de zi la nici una dintre aceste sedinte. S-au facut solicitari
atat telefonice, cat si scrise, inregistrate sub nr. 3446/20.09.2017, 5414/06.11.2017,
5635/21.11.2017, 5778/05.12.2017, solicitéri rAmase fara raspuns din partea Directiei Cultura,
Sport, Turism. In urma "investigatiilor” facute, mergand "pe céile legale”, asa cum ne-a fost,
ironic, recomandat de catre Directorul Directiei Culturd, Domnul Traian Petrescu, si dupa
interventia facutd de Doamna Viceprimar Michaela Tomnita Florescu (s-a apelat la Doamna
Viceprimar deoarece Domnul Traian Petrescu ne-a spus, intr-un final, cd nu cunoaste soarta
documentatiei depusa de noi in data de 21.07.2017), s-a reusit recuperarea documentelor
depuse de Teatrul Nottara, documente semnate de Doamna Primar General incad din
august 2018, si punerea acestora pe ordinea de zi a Consiliului General din data de
19.12.2017, data la care a fost aprobata modificarea solicitatd de noi. Consider, in urma
acestei intamplari si a altora de acelasi fel, cd o comunicare reala a Domnului Director
Traian Petrescu cu toate institutiile din subordine este absolut necesara.

Prin suplimentarea acestor posturi, am reusit sa reducem/suprimam:

> supraincarcarea personalului angajat cu sarcini de serviciu peste limita care sa-i
permita rezolvarea obligatiilor de serviciu in timpul programului;

> perpetuarea unei lipse de profesionalism prin delegarea de atributii fara acoperire in
calificarea angajatului;

» solutiondri superficiale sau cu intarziere a obligatiilor de serviciu;

» instituirea unei stari de ambiguitate in intelegerea si asumarea sarcinilor de serviciu
trasate prin fisa postului;

> persistarea, la nivelul institutiei, a unei stari de confuzie si nemultumire.

In anul 2018 Ca urmare a solicitarii Directiei Audit Public Intern, inregistrata sub nr.
418/3/18.06.2018, referitor la instituirea cadrului organizatoric si functional necesar
desfasurarii de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 11 din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se mentioneaza
obligatia conducétorului institutiei publice de a institui organizarea Compartimentului de audit
public intern, precum si ca urmare a promovarii personalului institutiei, conducerea Teatrului
Nottara a solicitat reorganizarea institutiei.

C.3. Sinteza activititii organismelor colegiale de conducere
in 2016, Consiliul Administrativ s-a intrunit de 10 ori, iar Consiliul Artistic de 2 ori:

e indata de 19.01.2016 — pentru acordarea sporului de munca grea si a sporului pentru
conditii vatdmatoare pentru trimestrul |, informarea sefilor de departamente cu privire
la notele emise de catre Primarul General al PMB si de Directia Culturd, Sport, Turism
din cadrul PMB, cu privire la intocmirea rapoartelor saptamanale ce vor fi predate atat
pe suport electronic, cat si pe suport de hartie;

s in data de 15 .02.2016 — probleme interne — gasirea altor spatii de depozitare a
decorului spectacolelor aflate Tn repertoriul teatrului;

s indata de 07.03.2016 — aprobarea sporului de munca grea si a sporului pentru conditii
vatamatoare pentru trimestrul ai ll-lea, probleme administrative interne;

¢ in data de 10.06.2016 — pentru acordarea sporului de munca grea si a sporului pentru
conditii vatdmatoare pentru trimestrul al lll-lea; stabilirea concediului de odihna -
inchiderea stagiunii, probleme interne (platd asigurare CASCO si RCA, lucrari de
igienizare fatada);

» indatade 10.06.2016 — sedinta Consiliului Administrativ cu privire la Statutul Asociatiei
~Forumul pentru initiativa si parteneriat al institutiilor de cultura °, initiativd a CGMB.

\:\UNIClea("
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¢ indata de 15.06.2016 — probleme interne — discutarea raportului de expertiza a cladirii
din Bd. Magheru si a posibilitatii de a juca din nou la sediul teatrului;

* in data de 12.07.2016 - probleme interne: depozitarea decorurilor spectacolelor ce nu
se mai joaca, curatare pardoseala, reparatii copertina — in vederea reluérii activitatii cu
publicul la sediu etc;
in data de 17.08.2016 — redeschiderea institutiei, igienizare, curétenie general3;
in data de 03.09.2016 - sedinta reunitd cu Consiliul Artistic in vederea selectiei
spectacolelor ce vor ramane in repertoriul stagiunii 2016 — 2017,

¢ in data de 20.09.2016 — prezentarea obligativitatii deruiarii prin SEAP a recuzitei
consumabile aferenta productiei de spectacol: toti sefii de departamente au obligatia
informérii salariatilor cu privire la procedura prin SEAP, referate facute in termen pentru
a avea timpul necesar achizitiondrii produselor solicitate; realizarea unor note
justificative in cazul in care exista elemente ce nu pot fi achizitionate prin SEAP;

¢ in data de 01.10.2016 — aprobarea plétii personalului institutiei care participd la
realizarea Festivalului International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard, in baza
schimbarilor legislative (OUG 48/ 2016) — sedinta reunita cu Consiliul Artistic;

e in data de 27.11.2016 - probleme interne: necesarul lunii decembrie, initierea
Programului Cafeneaua culturald (proiect propus si coordonat de Alexandru Repan),
acceptul de a organiza /nchiderea Anului Shakespeare — 400, in Roménia.

La toate intalnirile cu Consilile teatrului s-au discutat teme importante, s-au facut
rapoarte pentru activitatile desfasurate, s-au adus analizat propuneri pentru activitatea viitoare
a institutiei. Mentiondm faptul cd au fost necesare aceste intruniri ale Consiliului Administrativ
intr-un numér atat de mare din cauza situatiei speciale In care se afla teatrul. Nu a fost
necesara intrunirea Consiliului Artistic, pentru simplul motiv ca, in toatd acea perioada, au
avut loc, cam la doua-trei saptamani, intalniri cu toti angajatii teatrului, in cadrul carora
am discutat despre demersurile ficute si posibilitatea intoarcerii la sediu. Mentionez
faptul ca efectuarea expertizei tehnice a imobilului, declasificarea de la gradul | la gradul
Il - risc seismic, avand drept consecinta reluarea activitatii cu publicul la sediu in doar
zece luni {caz unic in Bucuresti si in {ard) au fost posibile prin stradania managerului
institutiei, permanent secondat de echipa pe care o conduce, §i de colaborarea
constructiva cu Institutia Primarului i cu Comisia de Cultura a CGMB si cu CGMB.

in 2017, Consiliul Administrativ s-a intrunit de 4 ori, iar Consiliul Artistic de 2 ori:

e in data de 17.01.2017 — probleme interne, tarife pentru punerea la dispozitie a salilor
Horia Lovinescu si George Constantin pentru alte spectacole decat cele din repertoriul
institutiei;

¢ in data de 29.05.2017 - stabilirea perioadei de concediu, reorganizarea institutiei prin
solicitarea celor 17 posturi de catre Primarul General al PMB, oferta de bilete pentru
parteneri;

e in data de 21.09.2017 — sedinta reunitd cu Consiliul Artistic in vederea asumérii
programului Festivalului International de Teatru — FEST(in) pe Bulevard, editia a V-a,
a stabilirii tarifului de bilete pe periocada festivalului, stabilirea onorariilor pentru echipa
Festivalului, probleme privind consolidarea,

e in data de 13.11.2017 — sedinta Consiliului Artistic prin care s-a decis ce spectacole
vor fi scoase din repertoriu incepand cu 01.01.2018.

La toate intalnirile cu consiliile teatrului s-au discutat teme importante, s-au facut
rapoarte pentru activititile desfisurate, s-au adus in discutie propuneri pentru activitatea
viitoare a institutiei.

in 2018, Consiliul Administrativ s-a intrunit de trei ori respectiv in zilele de 19 ianuarie,
18 mai, 11 septembrie 2019 si a avut sedinte comune cu Consiliul Artistic de doua ori, respectiv
03 septembrie si 14 decembrie 2018;

in cadrul sedintelor s-au pus in discutie si s-au hotérat urmétoarele:

e tarifele biletelor pentru Repertoriul curent sa ramana neschimbate fiind apropiate de
ale celorlalte teatre din subordinea PMB si CGMB,

e perioada de concediu de odihna sa corespunda cu inchiderea stagiU/n"'%M?,N
N "((,/
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s-a aprobat organizarea celei de-a Vl-a editii a Festivalului International de Teatru
Feslt(in) pe Bulevard (tema centrald: Criza comunicarii) cu tot ceea ce presupune
aceasta din punct de vedere administrativ (formarea echipei, atributii, onorarii,
aprobarea tarifului de 9, 72 lei — bilete profesionale si promotionale, sectiunile
evenimentului etc.);

s-a actualizat procedura privind invoirea actorilor;

s-au convenit reguli privind muzica folosité in spectacole si obtinerea drepturilor de
autor;

s-a hotérat scoaterea din repertoriu a unui numar de noua spectacole.

Au avut loc trei intalniri cu intregul personal al institutiei, facandu-se rapoarte cu privire

la activitatea mstttutlen demersurile privind consolidarea imobilului, proiecte etc.

in 2019, pani la data prezentului Raport, au avut loc trei sedlnte comune ale Consiliului

Administrativ si Consiliul Artistic in zilele de 19 martie, 01 aprilie si 01 iulie 2019.

In cadrul sedintelor s-au pus in discutie:

situatia activitatii curente pana la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli anual;
reconfigurarea Programului Cultural dupd aprobarea unui buget de austeritate
(productiile noi fara actori-colaboratori, programarea cu precadere a productiilor faré/cu
putini actori-colaboratori si cu impact la public);

prezentarea Raportului Corpului de Control al Primarului General, cu mentiunea cé
teatrul s-a prezentat onorabil,

noul regulament de invoiri ale personalului artistic si tehnic de scena in vederea
programarii spectacolelor pe minimum doua luni si cu punerea lor in vanzare cu
minimum o luna si jumatate inainte;

rectificarea negativa a bugetului de venituri si cheltuieli, care a presupus diminuarea
fondului de salarii;

aprobarea organizarii Festivalului International de Teatrul Fest(in) pe Bulevard, doar
cu venituri proprii;

stabilirea perioadei de CO care se efectueaza dupi inchiderea stagiunii;

situatia vanzarilor de bilete;

condicile de prezentd/monitorizare activitate artistica si tehnicd de scena (completarea
amanuntita de catre regizorii tehnici, responsabili de spectacole, a unui Registru-jurnal
de repetilii, spectacole, activitdti conexe, incepand cu 1 septembrie, care sa reflecte
realist activitatea personalului artisitic si de scend). Masura a fost impusé de Corpul de
Control al PG.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie de personal, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)
Pe parcursui acestui mandat fluctuatia de personal a fost urméatoarea:

>

Y VVVY

7 contracte individuale de munca au incetat prin expirarea termenului pentru care a
fost incheiat contractul;

4 contracte individuale de munca au incetat prin demisie;

3 contracte de munca au incetat prin decesul salariatilor;

18 contracte de munca au incetat prin acordul partilor.

3 contracte de muncd au incetat prin indeplinirea cumulativd a conditiilor de
pensionare;

1 contract individual de munca a incetat prin desfacerea disciplinara a acestuia;
Mentionam faptul c& asemenea fluctuatii de personal sunt "specifice” acestor vremuri,

in care angajatii au devenit mult mai mobili, cautand sa-si gaseascad o ocupatie adecvata
asteptéarilor si posibilitatilor lor. Pe de altd parte, este evident faptul cd ducem lipsa de
specialisti in marketingul cultural si ca cei care incearca si se adapteze din mers acestei
profesii esueaza, adesea, lamentabil. Consider ca toate teatrele au o lipsé acuta de asemenea
specialisti si ca este necesara o evaluare atenta a situatiei la nivel de Capitald, cu luarea unor
masuri (organizarea unor cursuri de specialitate cu profesori adusi din afard/ cu profesori de
la scolile romanesti specializate in marketing).

I
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Un factor lmportant I-a constituit participarea salariatilor la cursuri de perfectionare/
formare profesionald in vederea dobandirii de abilitati si competente specifice fiecarei
profesii, cat si ca urmare a responsabilizérii acestora si a crearii unui climat cat mai adecvat
pentru afi performan;i la locul de munca, astfel:

» 39 persoane (personal artistic) au participat la cursul de formare profesionald Atelier
de arta actorului - Laboratorul de Teatru DENS, care s-a desfasurat la Poiana Pinului
— Buzau si la Bucuresti. Prin cele patru editii de Laborator s-a reusit inchegarea unei
trupe omogene, s-au descoperit forme/modalitdti noi de lucru la scen;

» 71 persoane (tehnic de scend) au participat la cursul "Personalul tehnic din spatele
cortinei (sufleori, tehnicieni, plasatori, cabinieri) - atributii, functii, sarcini”, in 2018,
2017, 2018;

» 30 persoane (TESA) au participat la cursuri de formare profesionald, pe diverse
domenii cum ar fii resurse umane, control financiar preventiv, comunicare
interinstitutionald, control intern managerial, achizitii publice, gestionarea patrimoniului
etc in 2016, 2017, 2018.

S-a avut in vedere, in primul rand, participarea la astfel de cursuri, a
personalului artistic si tehnic de scend, intrucat munca acestuia presupune o inalté
specializare, integrarea in colectiv, omogenizarea/ armonizarea echipei. In acest
moment, ne putem lduda cu o echipd artistica entuziastd, excelent pregatitd
profesional, in stare sa faca fatd oricaror provocari regizorale. Din pacate, in Roméania,
nu existd scoli/cursuri adecvate pentru unele profesii teatrale extrem de importante:
luministi, sunetisti, machiaj de scena, croitorie de costume de scend, coafurd de scena,
marketing cultural. Este o carentd gravd a sitemului, care ar trebui reevaluatd in
vederea gasirii unor soluti. Cursurile de marketing cultural de la UNATC sunt
insuficiente si, oricum, majoritatea absolventilor teatrologi se indreapta spre alte posturi
decat cele de secretari PR in teatre. De asemenea, cred ci studentii-teatrologi de la
UNATC ar trebui sa fie indreptati spre a face practica in teatre, in perioada anilor de
studiu. Teatrul Nottara este deschis unei asemenea colaborari si cred ca, in felul
acesta, tinerii cu aspiratia de a lucra Tntr-un teatru ar putea s& se apropie mai muilt de
ceea ce se intdmpla la scena si in spatele ei. lar pentru noi, ar fi o infuzie de tinerete;
am putea schimba idei, am putea avea discutii asupra repertoriului si a activitatilor
conexe, am putea afla de la ei cam de ce sunt interesate urmatoarele generatii de
profesionisti in domeniul cultural.

Participanti cursuri formare profesionala
m personal TESA si de specialitate  m Personal artistic personal tehnic de scend

angajat participant cursuri

Fig.01 Participanti cursuri de formare

in anul 2019, ca urmare a masurilor de diminuare a cheltuielilor bugetare, doar 2
salariati au participat la cursuri de perfectionare.

Unul dintre cele mai atractive cursuri de perfectionare, ramane Atelierul de arta
actorului — Laborator de Teatru DENS (ajuns, in 2019, la cea de-a |V-a editie). Prin mterrnedlul
acestuia, se propune dezvoltarea datelor personale ale actorului prin au
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integrarea in echipé, prin stimularea imaginatiei, prin activarea memoriei, ajungandu-se Ia
depasirea unor limite. Actorii au fost obligati sa faca fatd unei competitii acerbe sub presiunea
timpului, astfel incat sa ajunga [a finalizarea unor schite de spectacole in doar cinci zile, sub
indrumarea regizorilor invitati din Rusia, specializati in asemenea activitati. Mai mult, in aceste
laboratoare, sunt implicati aproape toti angajatii teatrului, astfel incat munca in echipéa devine
obligatorie. (Detalii, in subcapitolul E 6)

Laboratorul de Teatru DENS, editia a ll-a, Buzéu

in urma Hotararii Consiliului General nr. 227/21.09.2016, prin care s-a aprobat
suplimentarea numarului de posturi pentru personalul artistic si tehnic de scena la unele
institutii publice de spectacol de interes local, Teatrului Noftara i-au revenit un numéar de 5
posturi pentru personalul artistic si 3 pentru personalul tehnic de scena. La finele anului 2016
a fost aprobat Statul de Functii, in baza Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 412/2016, care ne-a permis scoaterea la concurs a celor 5 posturi vacante de actori, in
aprilie 2017. La concurs au participat 164 de candidati. Comisia a fost formata din cinci regizori
(din afara teatrului, dar care cunosc foarte bine activitatea acestuia si care urmau sa monteze
la noi, in perioada urmatoare, avand obligatia de a-i distribui pe actorii castigatori ai
concursului). A fost pentru prima oara, dupa multi ani, cand s-a organizat, in institutia noastra,
un concurs de o asemenea amploare, pentru ocuparea unor posturi de actori. La finalizarea
probei practice, au fost depuse doar 2 contestatii, care nu au facut referire la modalitatea de
organizare a concursului, ci doar a faptului ca respectivii actori au considerat ca prestatia lor
a fost foarte buna si neapreciata la justa valoare.

Au mai fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de Consilier Sl,
Economist S |, Actor S | A, Consultant artistic S | A, Regizor artistic S | A, Contabil sef S I,
Economist S | A, Sef serviciu Productie Aprovizionare S |1, Sef Serviciu Marketing-Vanzari-
Relatii cu Publicul S II, Sufleor S |, Referent de specialitate S ). A mai avut loc un concurs
pentru ocuparea postului de formator, in afara statuiui de functii, ca urmare a parteneriatului
incheiat cu Universitatea de Arte din Targu Mures, in vederea obtinerii de fonduri europene
pentru proiectul UAT’s next ?, care are drept scop imbunététirea accesului pe piata muncii a
absolventilor Universitatii de Arte din Targu Mures, prin facilitarea activitatilor de invatare in
mediul de munca real national si european. (Proiectul a fost amanat pentru inceputul anului
2019.) De asemenea, au fost organizate examene de promovare pentru un numar de 15
salariati. Totodata, pe baza prevederilor Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile
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scena, 3 persoane la specialitate artistica, 2 actori pe posturi suspendate, 3 persoane pe
posturi de conducere, ramase libere prin plecarea celor care le ocupau.

Comisia de disciplina s-a reunit pentru sanctionarea a sase salariati, 4 dintre acestia
fiind sanctionati cu avertisment scris, 1 salariat dandu-si demisia inainte de a se finaliza
cercetarea disciplinara, iar unui salariat i s-a desfacut contractul disciplinar.

In urma DPG nr. 1784/2016, s-au aliniat salariile personalului angajat al institutiei,
corespunzator prevederilor Legii 284/2010. De asemena, s-au aplicat majorarile salariale
conform prevederilorn Legii 153/2017- legea salarizarii unice.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Tmbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

Spatile de care dispune institutia noastrd sunt utilizate exclusiv pentru activitati
specifice. Teatrul Nottara administreaza urmatoarele imobile si spatii:

1. imobilul din B-dul Magheru nr. 20 - suprafata totala a cladirii, compusa din S2, P,
Etaj 1-2 si 3, este de 2272,73 mp;

2. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat, utilizate pentru
birouri si depozitare recuzita si elemente mici de decor de la sala studio} — in suprafata totala
de 57 mp;

3. Cladirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (baraca metalica, utilizata pentru
depozitarea decorurilor) — suprafata totala de 168 mp;

4. Magazia de decor la Tesatoriile Reunite — Str. Spéataru Preda nr. & (spatiu
inchiriat - 1.150 mp)

Din pacate, inexistenta unui spatiu adecvat de decor in proximitatea teatrului (baraca
metalicad din str. Jules Michelet nr. 10-12 fiind improprie pentru decorurile fragile si/ sau
elementele de recuzitd care presupun mecanisme electrice/electronice) ingreuneazad mult
activitatea curenti a teatrului. Din fericire, Primaria Municipiului Bucuresti si Consiliul General
(ordonatorul nostru de credite) au aprobat completarea posturilor pentru personalut tehnic de
scena, astfel incat sa putem depési neajunsurile pricinuite de distanta dintre magazia de decor
si teatru.

5. Atelierele de productie, magazie, arhiva, sald de repetitii din str. Sfintii Apostoili,
nr. 44, sector 5 (spatiu inchiriat — 510 mp).

Tn vremea din urma, am observat cum teatrele au trecut de sub "dictatura” regizorilor
sub cea a scenografilor. Tind s& cred ca pana si regizorii se supun viziunii megalomane a unor
scenografi, adesea in detrimentul productiei. Munti de decoruri, mecanisme sofisticate,
aparaturd video cotropesc scenele, indiferent de dimensiunea lor, ficand, uneori, aproape
imposibil jocul actorilor. Mai mult, astfel de decoruri, de aparatura video si de lumini complicate
se monteaza pe parcursul a doui zile, ocupand spatiul de joc (cu demontare cu tot), trei-patru
zile pentru o singura reprezentatie. Publicul bucurestean nu are cultura celui din strainatate,
astfel incat sa se poata programa serii de céte 10-15 reprezentatii; prin urmare, timpui alocat
unei reprezentatii devine pagubos pentru toatéd lumea (aceste productii se programeaza rar).
Asemenea decoruri se pot realiza doar in fabrici specializate, cu costuri din ce in ce mai mari,
atelierele de productie - atunci cand exista - fiind folosite doar pentru reparatii sau pentru
realizarea unor decoruri pentru productiile mici, tip studio.

In privinta imobilului din Bdul Magheru nr. 20, incepénd cu 2017, o preocupare
majori, dupa actualizarea expertizei, a fost aceea de a inscrie clédirea pe listele pentru
lucrarile de consolidare.

C.6. Misuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditérii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control, perioada raportata

in timpul controlului efectuat de catre Curtea de Conturi (2016), echipa de audit a
constatat nevalorificarea rezultatelor inventarierii efectuate n anul 2015, ca urmare a
neconsemndrii rezultatelor acesteia intr-un proces verbal, neefectuarea reevaluarii, cel putin
0 data Ia trei ani, a actlvelor fixe corporale constand in teren si cladiri, aflate i ina
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.Proceduri” si ,Evaluarea sistemuiui de control intern/managerial”. Pentru aceste constatari au
fost date termene de realizare, care au fost duse la indeplinire.

In urma controlului realizat de echipa de Audit Public Intern din cadrul PMB (perioada
auditata 01.01.2017 — 31.12.2017), au fost Idsate un numéar de 14 masuri; pana la data
prezentului Raport au fost implementate 13 masuri, urméand ca ultima sa fie implementata pana
la data de 31 ianuarie 2020, respectiv elaborarea de cétre consilierul pe probleme de etica a
rapoartelor anuale de monitorizare a respectdrii normelor de conduité la nivelul entitatii;

In urma Raportului Corpului de Control al Primarului General au fost ldsate un numar
de 23 de masuri. Pana la data prezentului Raport, au fost implementate 21 de recomandari,
pentru celelalte solicitandu-se si aprobandu-se prelungirea termenelor.

(Intrucat Raportul este limitat la 60 de pagini, pentru cei interesati, anexam in
formatul electronic, masurile dispuse si situatia implementarii acestora).

Referitor la procesul in derulare cu UCMR ADA, ce are ca obiect drepturi de autor si
drepturi conexe:

1. OBIECTUL DOSARULUI: drepturi de autor si drepturi conexe

1.1. CEREREA PRINCIPALA DE CHEMARE IN JUDECATA - Teatrul C./.Noftara a
solicitat, ca urmare a celor retinute prin Incheierea nr. VI/284/07.07.2011, emisa de Camera
de Conturi a Romaniei, respectiv masura dispusd la punctul 6 din Decizia nr.
3/17.01.2011, obligarea UCMR ADA la restituirea sumei de 38.599,11 lei, reprezentand
remuneratii platite de catre institutia noastrd nedatorat, in perioada iulie 2008 -
decembrie 2010, astfel: 16.040,2 lei, suma achitatd nedatorat cu titlu de remuneratie pentru
drepturi patrimoniale de autor pentru utilizarea operelor muzicale in spectacole, drepturi de
autor ce fuseserd cesionate exciusiv Teatrului de autorii operelor muzicale respective si
22.558,91 lei, suma achitata nedatorat cu titiu de remuneratie pentru opere muzicale create
de autori pentru care perioada de protecfie legald s-a terminal, muzicd populara faré autori
identificali gi efecte sonore care nu se pot constitui in “opere”.

1.2. CEREREA RECONVENTIONALA - UCMR - ADA a solicitat obligarea
subscrisului la plata diferentei de remuneratii cu titlu de drepturi de autor si a
penalititilor de intarziere (cu TVA) pentru perioada 2008 — la zi si efectuarea unei
expertize judiciare contabile care sa determine aceste remuneratii

2. STADIUL DOSARULUI

21. IN PRIMUL CICLU PROCESUAL, dupa efectuarea unei expertize judiciare
contabile, Tribunalul Bucuresti a pronuntat Sentinta civila nr. 1276/08.10.2014: ,,Respinge ca
neintemeiati cererea principald a reclamantului. Admite cererea reconventionala
formulatd de parata-reclamanta. Obliga reclamantul-parat la plata drepturilor de autor
cidtre UCMR-ADA, in suma de 140.795,82 lei (cu TVA) pentru perioada 2008-2013,
precum si la plata penalitatilor de intérziere de 4465,30 lei. Obliga paratul-reclamant la
plata cheltuielilor de judecata in suma de 1039 lei. Cu recurs”.

Ulterior, atat Teatrul C./. Noftara, cat si UCMR — ADA, au promovat APEL impotriva
Sentintei civile nr. 1276/08.10.2014, acestea fiind inregistrate pe rolul Curii de Apel
Bucuresti, Sectia a IV-a, iar in urma calificarii ca recurs a cdii de atac exercitate, a fost
pronuntatd DECIZIA CIVILA NR. 667R/08.06.2015, prin care s-a dispus: "Admite recursurile.
Caseazi sentinta civild recurati si trimite cauza spre rejudecare la aceeasi instanta.
Irevocabila”.

Astfel, Curtea de Apel Bucuresti a dispus rejudecarea pentru a se calcula diferenfa de
remuneratii pe care o datoreazd Tealrul in raport si de aceste venituri (alocatiile si subventiile
bugetare), ci nu numai in raport de veniturile realizate din vanzarea de bilete, precum si
penalitdtile de intarziere datorate de Teatru pentru acestea.

2.2. IN AL DOILEA CIiCLU PROCESUAL, dosarul a fost inregistrat de instanta de
rejudecare, Tribunalul Bucuresti, sub nr. 23483/3/2011* si a fost dispusa efectuarea unei noi
expertize judiciare contabile, avand ca obiective dispozitiile de casare stabilite de Curtea de
Apel Bucuresti prin Decizia civila nr. 667R/08.06.2015.

De la data ultimei note de informare, instanta a acordat mai multe termene de judecata,
avand in vedere lipsa raportului de expertiza, respectiv 20.11.2018, 22.01.2019, 19.03.2019,

%y,
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21.05.2019 urmatorul termen de judecata acordat pentru efectuarea raportului de expertiza
fiind 17.09.2019.

Am mentionat aceste detalii legate de procesul cu UCMR ADA, pentru cé e bine
sa avem cu totii in vedere faptul ca foarte multe teatre au asemenea litigii, ca urmare a
unei legi menite sa jupoaie institutiile de spectacole. Dacd un singur teatru va trebui si
plateasca sumele exorbitante pe care le soliciti UCMR ADA, toate celelalte vor trebui
sa facd acelagi lucru. Ca urmare, consider ca trebuie sa ne unim forfele pentru a
schimba aceasta lege inrobitoare. Pana atunci, teatrul nostru nu mai accepti decét
muzica originald (cu negociere directd cu compozitorii), muzicd anonima, muzicd a
caror compozitori au murit in urma cu cel putin 70 de ani.

La data de 18.12.2018 a fost inregistrat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a lll-a
civila, dosarul nr. 44434/3/2018 avand ca parti pe Dimiu Claudia si Dimiu Daria in calitate
de reclamanti si Teatrul C./.. Noftara in calitate de parat.

Obiectul dosarului consta in drepturi de autor si drepturi conexe, respectiv prin cererea

de chemare in judecata, reclamantele au solicitat ca Teatrul C./. Nottara sa fie obligat la
incetarea violarii dreptului moral de autor, la integritatea operei acestora; retragerea din
circuitele de distributie a cartii /n pas de teatru pe Bulevard. O istorie a Teatrului Nottara,
precum si obligarea Teatrului la daune morale in cuantum de 5000 euro.
Teatrul C./. Nottara a formulat intampinare prin care a solicitat respingerea cererii de chemare
in judecata ca fiind neintemeiata. La termenul de judecata din data de 19.06.2019, instanta a
ramas in pronuntare pe cererea de chemare in judecata, pronuntarea fiind amanata pana la
data de 20.06.2019. Instanta s-a pronuntat asupra cauzei prin Hotararea nr. 1474 din
20.06.2019, astfel: Respinge cererea ca neintemeiati. Cu drept de apel in termen de 30
zile de la comunicare, urmand ca cererea de apel sa fie depusa la Tribunalul Bucuresti.
Pronuntata in sedinta publica la 20.06.20189.

La data de 31.07.2019, reclamantele au formulat apel impotriva Hotararii nr. 1474 din
20.06.2018, acesta nefiind comunicat subscrisului pana la data prezentului Raport.

D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Pentru Teatrul Nottara, perioada 2016 — 2018, din punctul de vedere al datelor
financiare a insemnat, in mare masurd, evolutie si normalitate! Un buget generos ne-a oferit
posibilitatea de a ne implini visele. Ca urmare, am putut da amploare Festivalului International
de Teatru Fest(in) pe Bulevard imbogatindu-l cu noi secfiuni, iar, in 2018, un parteneriat
prestigios cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova si cu Fundatia Shakespeare a condus
la posibilitatea de a gédzdui o parte din spectacolele invitate la Festivalul de Teatru
Shakespeare, in cadrul sectiunii Planeta Shakespeare - invitat de onoare. Mai mult, am putut
organiza Bursa de spectacole, care a precedat sectiunile de traditie ale Festivalului nostru si
a adus laolaltd 24 de directori sifsau selectioneri de festivaluri si critici din strainatate.
Productiile realizate in 2017, in cadrul proiectului 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri
au fost itinerate, in 2018, atat in mari orase din Occident, cat si in orase din Republica Moldova,
iar teatre din Cahul, Balti si Chisindu au fost gazduite pe scena Teatrului Nottara. Numarul de
premiere a crescut in fiecare an, astfel incat, anul trecut, am avut 13 productii noi. Acestea au
intregit repertoriul teatrului oferind publicului o paleta larga de optiuni. Ca urmare, au crescut
numérul de spectatori si veniturile.

Din pacate, in 2019, intarzierea aprobérii bugetului la nivel de tara, implicit si la nivelul
Capitalei, precum si alocarea unui buget de austeritate, care afecteazd mai ales capitolul
dedicat programelor si proiectelor culturale, conduc la o reevaluare a situatiei si la o regandire
a Programului Cultural. Totusi, Teatrul Notftara cauta si reuseste sa-si mentind activitatea
sustmuta cu un numar rezonabil de premlere si cu organlzarea celel de-a VII- -a editii a
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parteneri si miz&nd mai ales pe prietenia profesionala a teatrelor din Bucuresti, din tara si chiar
din strainatate.

Faptul ca toate teatrele din tard la care am apelat au raspuns intr-un timp extrem
de scurt, transmitindu-ne propunerile pentru aceasti editie si acceptand sa ia parte la
festivalul nostru in_conditii de turneu* e impresionant si mi face si cred ca incd mai
existd prietenie profesionaldl Cd incd mai putern exista impreuna! Ci Fest(in) pe
Bulevard este o mnifestare prestigioasa, atractival

(*conditii de turneu inseamna ca organizatorii se oblig s puna la dispozitia participantilor
spatiul de joc, s& acorde sprijin logistic, s& promoveze spectacolele pe toate caile si canalele disponibile
$i s acorde contravaloarea biletelor vandute dupa sciderea taxelor si plata UCMR-ADA, urmand ca
toate cheltuielile de deplasare s fie suportate de catre teatrele participante)

Trebuie avut in vedere cid asemenea solidaritate poate avea loc, accidental, si
cd, fara un buget adecvat, un festival, oricit de interesant si atragitor ar fi, va muri.
Luand ca an de referintd 2016, datele financiare ale perioadei evaluate arati astfel:

Denumirea Executie la |Executie la |Executie la Buget Realizat
indicatorilor 31.12.2016 |31.12.2017 [31.12. 2018 | aprobat 2019 | 30.06.2019

—_— ——— ————————

Venituri proprii 496.264 1.041.080 | 1.107.620 1.100.000 485.792

W

e

sume recuperate 24.535 0 0 0

Subventii 11.138.089 |14.079.708 |17.463.608 | 14.500.000 7.227.000
TOTAL VENITURI 11.658.888 |15.120.788 [18.571.228 | 15.600.000 | 7.712.792
Cheltuieli de personal 4392397 | 6.916.142 | 8.692.776 | 11.240.000 | 5.725.881

Bunuri §i servicii, dincare: | 6.767.922 | 7.637.493 | 8.537.449 4.100.000 1.897.698
Chelluelipentru prolecte | 4 500,123 | 5.736.368 | 6.452.612 | 2.024.000 | 1.097.445
Alte cheltuieli - - 119.757 150.000 71.906
Sume recuperate - - -3.674 0 0
Proiecte fonduri

nerambursabile - ~ 3 8.000 6.787
Chelluieli de capital 498.639 567.153 | 1.224.920 102.000 0
TOTAL CHELTUIELI 11.658.888 |15.120.788 |18.571.228 | 15.600.000 | 7.702.272

Se observa ca veniturile proprii realizate au crescut permanent, depasind veniturile
prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in fiecare an din pericada 2016 — 2018.
Explicatia c&, in 2019, pentru primele doua trimestre, veniturile sunt mai mici, este aceea ca
nu a mai existat editia din mai 2018 a festivalului, anume Planeta Shaespeare — invitat de
onoare si nici evenimentul de aniversare a teatrului din 2017, ambele de mare succes.

Ponderea cheltuielilor pentru proiecte culturale in total cheltuieli a avut o evolutie
ascendenta in perioada 2016-2018 (crestere cu 27,5% in anul 2017 si cu 43,4% in anul
2018) si o scadere abrupta in 2019, an in care bugetul pentru acest tip de cheltuieli a
scazut cu 68,6% fata de 2018,

Comparand bugetul aprobat cu ce! realizat, al tuturor anilor evaluati, se constatd c3
estimarea financiard a fost realistd, subventia fiind repartizatd eficient pentru acoperirea
costurilor avute in vedere. Toate cheltuilile (de personal, bunuri si servicii si de capital) au fost
sub cele previzionate. Am urmarit continuu respectarea planificarilor privind productile de
spectacol, prin Tntocmirea si fundamentarea lunard a necesarului de alocatie bugetara,
repartizarea eficientd a costurilor si corelarea cheltuielilor cu veniturile realizate.

O buna relatie cu ordonatorii de credite a condus si la majorarea subventiilor, astfel
incat sa ne putem desfasura activitatea in conditii optime, depésind, in fiecare an, programul
minimal.
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le au avut urméatoarea evolu;ie:
2017 2018 iunie 2019 |

2016
(6 luni)*
Venituri proprii 496.264) 1.041.080 1.107.620 485.792
Dinamica venituri proprii 100% 209,8% 223,2% 195,8%
Subventii 11.138.089 14.079.7 17.463.608 | 7.227.000
Dinamicéa subventii 100% 126,4% 156,8% 129,8%
Total venituri + Subventii 11.658.888| 15.120.788) 18.571.228 | 7.712.792|
Pondere venituri proprii/venituri 4,3%] 6,9% 6% 6,3%|
Venituri proprii/subventii 4,4% 7.4%] 6,3% 6,7%]

*Notd: pentru coloana iunie 2019, indicatorii au fost ponderati pentru 6 luni baza de raportare

Cifrele financiare ponderate indica faptul ca, proportional cu cele 6 luni de
raportare pentru anul 2019, veniturile proprii au crescut cu 95,77% fati de anul 2016, si
au scézut cu 6,7% fata de anul 2017 si cu 12,3% fatd de anul 2018. In acelasi timp,
alocatia bugetara a crescut cu 29,8% fatd de anul 2016 si cu 2,6% fati de anul 2017 si
au scadzut cu 17,2% fata de anul 2018.

i structura

Numarul rsonalului angajat a fost urmétoarea:

ANUL 2016 2017 2018 iunie 2019
Numarul de personal, din care: 121 146 147 149
- personal artistic si de . : 53 (40 .
specialitate artistics 47(35 actori) | 53(40 actori) actori) 54 (40 actori)
- personal tehnic 49 65 65 65
- personal administrativ 25 28 29 30 "

Se observa ca structura de personal a fost semnificativ modificata in anul 2017, cand,
dupa multa vreme, au fost deblocate posturile vacante si ne-au fost atribuite 5 posturi de actori.
A fost ca o gura de aer proaspét pentru ca marirea numarului personalului tehnic de scena a
crescut in contextul in care si numarul si complexitatea programelor/proiectelor s-a marit
substantial la cele doua séli de spectacol. Numarul relativ mic al actorilor nu a afectat
activitatea teatrului, intrucat s-a putut recurge la angajamente pe proiect. Este o modalitate de
a primeni permanent trupa si de a aduce actori prestigiosi din alte teatre, care atrag propriul
lor public spre sélile noastre.

Ponderea cheltuielilor de personal si_materiale n total cheltuieli:

ANUL ANUL ANUL [iunie 2019|
INDICATORI 2016 2017 2018
Ponderea qhgltuielilor de personal in 38% 46% 47% 74%
total cheiltuieli
Il Ponderea cheltuielilor cu bunuri si
servicii Tn total chetltuieli gt ol g L

Cum era de asteptat, ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli a
crescut in anul 2017 comparativ cu 2016, si in 2018 comparativ cu 2017, ca urmare a
maririi numarului de personal, a maririi salariilor. La mijlocul anului 2019, comparativ cu
aceeasi perioada din 2018, situatia se prezintad astfel: avand in vedere cresterea salariilor de
la data de 01.01.2019, a aplicdrii unor sporuri pentru conditii grele de munca si conditii
vatamatoare pentru salariafi, in urma reinnoirii buletinului de expertiza, conform prevederilor
Legii nr.153/2017, a HG.nr. 360/2018 si HG. nr. 569/2017, precum si introducerea
indemnizatiei de hrana, programarea realizarii planului de investitii pentru trim. al 1V-lea al

m
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anului 2019, coroborat cu reducerea bugetului total al institutiei si mai ales a cheltuielilor cu
bunuri si servicii cu 52% fata de anul trecut, a dus la cresterea ponderii cheltuielilor de personal
in total buget, de la 47% in anul 2018 la 74% la data de 30.06.2019.
In felul acesta, se poate lesne observa faptul cid NU bugetele teatrelor s-au
micgorat foarte mult, ci doar bugetul alocat programelor si proiectelor culturale,

intrucat, mare parte din subventii au fost alocate cheltuielilor de personal.

D2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform

criteriilor de performanti ale institutiei din urmatorul tabel:

n 2015, au fost
doar 533 aparitii

in Eresé
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{Anexa nr. 1)

Nr. Indicatori de 2016 2017 2018 30 iunie
crt. performanta 2019
1 heltuieli pe 11.160.249/32.298 14.553.635/51.552 | 17.346.308/63.447 | 7.695.485/25.763
C p
beneficiar - " = =
(subventie+venituri 345,54 = 282,31 273,40 298,70
— cheltuieli de
capital) / nr. de
beneficiari
2. | Fonduri 8.000 70.000 63.189 0
nerambursabile
atrase
3. | Numar de activitti 18 32 39 4
ducationale
educat (in parcuri; (gggggcgizy (spectacole In {DENS, CIADO)
lect prg(-:t'acm%r | |Recturadmoutiicu cgfgiinghnlféri
e L TR L publicul, colocvii, o e
Laboratorului de - .. | de carte, dicutii
teatru DENS; cu DENS, conferinia: cu pubdlicul
il Liviu Ciulley si = e';tacole-_
cag"c e{. 5_°‘f'a Liviu Ciulei, |2ctu R
P tetulcg I‘tll i ST LW memon"am
a al uCI obr:cenl. informare asupra CIADO) -
e‘: . nit:n . r;t bolii parkingon.
S|
i 4 | Numar de apariti 1254 (dincare | 1038 (dincare | 1076 link-uri | 512 link-uri
media (f3ra 192 pentru 267 pt Fest(in) (din care 382
i Fest(i t Feslt{in
;?;;;"cate de Btﬁ:v(larzi;)?n conf;’krz:p ort Eezi ra,r.:;ozt
contextul in care marxeting marketing
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5 | Numir de 16.924 22.714 23.346 10.170
beneficiari (spectatori }
neplititori turnee externe (spectatori
(cuprinde: invitati, parteneri ' | turnee externe,
pensionari cu Fest(in) pe CIADO, 578,
legitimatii de Bulevard DENS, donatori
cultura, persoane CIADO, STB de sange,
cu certificat de donatori de asociatii de
dizabilitati, public sange, asociatii pensionan,
evenimente de pensionari, [l
stradale, public persoane cu dizabilitati,
evenimente dizabilitati, campanii de
conexe: campanii de promovare etc.)
dezbateri, colocvii,
public festivaluri de +
strada, parc, jocuri
si concursuri, 7542
turnee externe, (spectatori
parteneri, CIDO, evenimente
STB, donatori de stradale,
sange etc.) spectacole in

licee, colocyvii,
lanséri de carte
etc. din Fest{in)

pe Bulevard)

6 Numar de
beneficiari 15.374 28.838 32.589 L 4-793
platitori {cuprinde: (spectatori la (spectatori la (spectatori la (spectatori la
bilete vandute si nr. | sediu siin turnee) | sediu gi In turnee) sediu si in sediu siIn
de beneficiari cu turnee) turnee)
plata pe facturi - in
turnee sau/si
spectacole cedate
unor firme, institutii,
spectacole gazduite
etc.)

Numar total 32.298 51.552 63.447 25.763 "
beneficiari

7 | Numar de 210 328 390 186
reprezentatii +
Numir de (din care 29 in {din care 54 in {din care 77 in
evenimente Fesl{in) pe Fest{in) pe Fast{in) pe
conexe Bulevard) Bulevard) Bulevard)

{spectacole-lectura,
expozitii, colocvii,
lanséri de carte,
evenimente
stradale)/ frecventa
medie zilnic3 de
spectacole, din
care
7.1 | Numar de refaceri 2 3 13 0
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7.2 | Numaér de 9 14 17 10
participari la
festivaluri, gale, (dintre care 2 in {dintre care 3 in (din care 2 in {din care 6 in
concursuri etc. strainatate: strainitate: Bali — striinatate: stréinatate:
Kisvarda, Vrata) Republica Florenta - Italia | Pskov, Bursa -
Moldova, Vrata — si Vrata - cu 2 reprez.),
Bulgaria, Bulgaria) Pecs, Vrata,
Ekaterinburg - Kazan)
Rusia)
7.3 | Numar de 18 26 36 7
reprezentatii in . . .
regim de protocol (5 in parcuri; 3 {cuprind: (cuprind: {CIADO, DENS,
spectacole- spectacole spectacole Vedeta de langs
lecturd; 3 in educative, educative, tine, Ziua
cadrul evenirmnente evenimente Culturii
Laboratorului de stradale, stradale, Nationale)
]l Teatru DENS; 2 spectacole spectacoie
cu caracter social lectura, lectura, 100 de
educativ; 3 la spectacole in ani Impreund,
Palatul Cotroceni, cadrul MultiArt Exit,
1laClubA,; 1 Laboratorului de spectacole in
eveniment Teatru DENS, cadrul
stradal) colocvii, cafenele | Laboratorulut de
artistice realizate Teatru DENS,
in memoriam, colocvii,
spectacol de cafenele
Craciun) artistice
realizate in
memoriam,
Vedeta de langa
tine, CIADQ)
74 | *lasediu 181 239 + 26 310 + 36 170
{ca urmare a (u;:tg;te(;z) e (uitimele cuprind
suspenddrii ' spectacole de
i — spectacole de :
activitatii cu protocol, spect protocol;
publicul in edu ca'tiv = spectacole
imobilul din - educative,
spectacole in alte :
Magheru 20, festivaluri evenimente
situatia g, stradale,
N prezentate in
reprezentatiilor Bucuresti. dar in spectacole
esteurmitoarea: alte sp afii 'd ecat Ia lectura, 100 de
la sediu: 81, in | “sediyl teatrului) | 27 fmpreund,
spatii inchise MultiArt Exit,
bucurestene: 56; spectacole in
i 6. cadrul
in parcuri: 5; in Laboratorului de
festival: 39) Teatru DENS,
colocyvii,
cafenele
artistice, in
memoriam,
Vedeta de langé
tine)
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" 7.5 | *inturnee 29 19 44 9

(cuprinde si (cuprinde si (din care 19 in

participarile la participérile la strainatate:
festivaluriintara | festivaluriintard | Figrenta, Vrata,
$| Stﬂ‘:’lll‘létate) $| strélnf:'llate) precum $| cele
din proiectul 100
de ani
Impreuna.
Centenarul Marii
Uniri {Paris,
Bruxelles, Haga,
lerusalim,
Cemauti,
Chiginau, Balti,
Cahul)
8. | Numéar de premiere 7 7 + 5 (in cadrul 13 5
(3 la SalaHoria prg:?ttg#:rﬂ?j'fat (7 la Sala Horia +
Lovinescusi4 la 100 de ani Lovinescu siB
Sala George T e la Sala George 4
Constantin) spectacole mici Constantin) coproducti
mobile, special ,
realizate pentru (s?a“:?iiisaeti? 3
turnee si -
destinat
prezentare In o
scoli) coproductiilor)
9. | Numé&rde 2 5 3 4
coproductii ) . -

{Inceputa si {finalizata Teatrul (cu Teatrul {cu: UNATC,
finalizatd in 2017, | de Art; cele din | Clasic din Arad, | Teatrul Maghiar
cu Teatrul deArt3; Centenar: cu cu S.C. Lectia de Stat din Cluj,

cu teatrul Teatrul National de Ata S R.L, | Teatrul National

Tandarica) Marin Sorescu, cu | Teatrul National | Marin Sorescu,

Asaciatia Opera | Marin Sorescu, Craiova)
Prima) Craiova.)
10. | Numéar de proiecte / | 19 programe cu 47 F:Irg%ime 20 de programe | 13 programe cu
actiuni cuiturale 134 de proiecte s e O cu 170 de 60 de proiecte
si actiuni P Tl proiecte,
evenimente
conexe si actiuni
11. | Venituri proprii din 477.897 960.760 1.026.139 459,933
activitatea de baza
12 | Venituri din 0 70.000 63.189 0
cofinant&ri (MCIN,
UNITER si ICR)
13. | Venituri proprii din 18.367 10.320 18.292 25.859
alte activitati
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14 | Venituri din alte 210.975 0 "
e ol
nu se regasesc in cUuural; Roman
veniturile proprii, sidela
Insa prin Ministerul
suportarea unor Culturii si
costuri ale unora Identitatii
dintre proiecte Nationale
G e
promovare — dupa ctrgani)z’:l‘l::'t:;anI
caz), s-a diminuat deplasarilor In
finantarea de la stréinatate, in
bugetul PM.B, cadrul
proiectului 100
de ani
impreund.
Centenarul
Marii Uniri,
Din care:
ICR: 128.108
MCIN {prin
PMB)
82.867)
15 Sponsori (bunuri si 0
servicii) si parteneri
{buget pentru premii 160.000*
si materiale *suma nu se
publicitare) pentru regaseste in
sustinerea veniturile
Festivalului institufiei, insa
International de prin aportul unor
Teatru Fesli{in) pe parteneri/sponsorni
Bulevard si a -ﬁs‘a g’iminzall
evenimentului Qanamacela
O séptéménd de bugetul P.M.B.
tealru romanesc,
dedicatd Centenaruly
Marii Unirii,
16 | Indice de ocuparea |  Fiind intr-un 76% 77% - Sala 63%
salii la sediu (%) fumeude 7luni, | . TEE . (pporBibovinocuyl @ Sda
in Bucuresti si in 78% 84% - Sala 749,
fars, este Salao George Sa|a°
neconcludent George onstanltin Lonsene George
Constantin

Se observa ca ca toti indicatorii de performanta au crescut semnificativ,
alaturandu-ne celorlalte institutii bucurestene de gen, care au o activitate intensi si
rezultate meritorii, ba chiar situindu-ne pe primele locuri.

Raportat la anul 2016, cresterile de la an la an cu 59,6% in anul 2017, cu 96,4% in
anul 2018 si cu 59,5% pentru primele 6 luni ale anului 2019, a numarului total de
beneficiari, s-a concretizat printr-o scddere a cheltuielilor pe beneficiar cu 18,3% in anul
2017, cu 20,9% in anul 2018 si cu 13,6% la data de 30.06.2019.

Tot raportat la anul 2016, veniturile din activitatea de bazd au inregistrat o
crestere de 101% in anul 2017, de 114,7% in anul 2018 si de 92,5% pentru anul 2019. De

! “G}k,
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asemenea, veniturile din alte activititi au avut urméitoarea evolutie: o scédere cu 43,8%
in anul 2017, mentinere in anul 2018 si o crestere cu 181,6% in anul 2019.

In urma analizei acestor indicatori, singura neimplinire raméane indicele de
ocupare a salilor de spectacol la sediu. Acest lucru se intampla din mai multe motive:

* confuzia publicului, referitor la gradul de securitate a imobilului;

» activitatea intensa a tuturor teatrelor bucurestene (majoritatea aflindu-se pe
un perimetru de cel mult patru km); actorii prestigiosi colaboreazi si cu alte
teatre conducénd la migrarea publicului lor dupd scena pe care joaci si,
drept urmare, spectatorii se disipeazi;

e evenimentele stradale (festivaluri, evenimente puctuale: concerte, teatru in
parcuri, targuri etc.) au un grad de atractie ridicat si pentru ci sunt gratuite;

» cinci-gase festivaluri cu finantare de la PMB si CGMB continui si aiba loc pe
parcursul unei singure luni (toamna).

Din pacate, Directia Culturd, Invatidmant, Turism, abilitatd si centralizeze aceste
evenimente si s& ne ofere consultantd, nu a avut in vedere faptul cd toate teatrele
producatoare de festivaluri "se bat” pe acelasi public, care nu are cum s cuprinda intre 100 -
200 de reprezentatii in festivaluri, la care se adaugad o seamad de evenimente conexe:
spectacole-lectura, colocvil, lanséri de carte, expozitii, precum si cca 100 - 150 de spectacole
din repertoriul lor curent.

Imi mentin parerea ca indreptarea acestei situatii poate avea loc doar printr-o
comunicare reald a Domnului Traian Petrescu, Directorul Directiei Culturd, Invatdmant,
Turism, cu toti managerii teatrelor bucurestene si prin realizarea unei strategii culturale
(sau modificareafimbunatatirea) celei existente, oportund pentru toate institutiile de
spectacol din subordinea PMB si CGMB.

E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU iINDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT
Se realizeaza prin raportare la:

E.1. Viziune

Formularea viziunii a decurs din modelul de repozitionare a teatrului pe piata
bucuresteand, adoptat de Teatrul Noftara in anul 2013 (odatd cu primul meu mandat de
manager), model care are la baza doi piloni pentru oferta de spectacole:

A. Un produs de masa, accesibil publicului larg, care vizeazd cele mai multe (si mai
numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul iubitor de teatru”, “spectatorul
nostalgic® si chiar “spectatorul afectiv* (identificate de studiul IMAS);

B. Un produs premium, dedicat “spectatorului sistematic", un segment de public
restrans, dar mai sofisticat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor considerate
elitiste, conform studiului de piata si a Action Plan-ului Teatrului Nottara. Pe baza acestui
model de pozitionare, reconstructia identitatii a fost centratd pe produsul teatrului pentru
publicul larg: comedia de bulevard.

Prin modul in care este formulatd viziunea, o componentd identitara majora, am
incercat o ugoara "innobilare™ a acestui tip de pozifionare. Suntem pe bulevard, jucam comedie
de bulevard pentru marele public, dar nu va propunem productii facile, fard substantd. Pentru
noi, universul comediei este insdsi conditia umana. Visul nostru este s& cuprindem acest intreg
univers.in acest sens am formulat viziunea:

Visdm la intreaga Comedie Umana. Visul nostru va pune pe ras ca sd va puna pe
ganduri.

Dincolo de jocul de cuvinte, formularea incearca sa comunice, simultan, doua mesaje:

a) Teatrul Nottara are in oferta sa doud produse: unul pentru publicul larg, comedia, cu
care "va punem pe ras”, altul pentru un public restrans, cu care "va punem pe ganduri”;

b) Chiar si comedia care se joaca la Nottara este de alta facturd, nu este de prost gust,
nu este vulgara, nu urmareste s& provoace rasul cu orice pref. Are I mai inalt: "va
pune pe ras ca sa va puna pe ganduri. Icwq,.‘_,;/\
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E.2. Misiune

Daca sloganul exprimé esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne proiectam
si visam frumos despre ceea ce am vrea sd devenim, misiunea trebuie s comunice ceea
ce facem. Mai cu seamé ceea ce facem altfel decat ceilalfi. Misiunea Teatrului Nottara este
aceea de a readuce comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar marcheaz3 acest teritoriu cu

stindardul pe care se afld culorile sale: o productie curititi de vulgaritate si prost gust,
moderna, atragatoare, seducétoare.

E.3. Obiective (generale i specifice)

In urma constructiei, in precedentul mandat, a unei identititi specifice a Teatrului
Nottara, pe parcursul actualului mandat am urmérit o serie de obiective;
asumarea i promovarea acestei identitati in peisajul teatrai bucurestean;
promovarea dramaturgiei romanesti $i universale, clasice, moderne si contemporane;
colaborarea cu mari nume ale regiei i scenografiei romanesti;
cresterea performantei actoricesti si omogenizarea trupei;
dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;
imbundtétirea/ dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din
Bucuresti, din tara si din strainatate;
e atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de spectatori

pentru productii cu adevarat valoroase.

E.4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia noastrd culturald pentru intreaga perioadd de management a decurs din
exigentele repozifionarii si reconstructiei identitatii teatrului, bazandu-se pe:

A. Produsul de masa al Teatrului Nottara (Sala Mare)

in cazul Teatrului Noftara, produsul de mas3 a fost, si am decis sd rimana,
spectacolul de comedie. Optiunea era de neocaolit, in conditiile in care cca 70% dintre
spectatorii bucuresteni (si nu numai) preferd acest tip de teatru. intrebarea este: ce trebuie sa
facad Teatrul Noftara pentru ca produsul sdu de comedie sd capete o identitate specifica in
ochii spectatorilor, In conditiile in care mai toate teatrele bucurestene includ acest produs in
oferta lor, nemaivorbind de faptul ca exista chiar un teatru specializat pe comedie? Raspunsul
a fost unul singur: acest produs trebuia reconstruit $i mult mai bine pozitionat. In termeni
de marketing, pozitionarea unui produs este o tehnicd prin care se incearcd sa se creeze
acestuia o identitate in mintea consumatorilor, care sa-l faca ugor de diferentiat (si nu oricum,
ci in mod favorabil) in raport cu produsele concurente.

in decursul timpului, genul comediei a dezvoltat o diversitate de specii: de situatji, de
moravuri, de caracter, de intriga, de salon, ori bulevardiera, cea eroica sau tragica, dar si cea
grotesca, satirica ori amara. Asadar, o categorie estetica la fel de diversa ca viata insédsi. Este,
probabil, unul dintre motivele pentru care publicul preferd, intr-o proportie atat de mare, acest
tip de spectacol.

In conditiile in care oferta de comedie a teatrelor bucurestene acopera (nediferentiat)
aproape toate aceste specii, produsul de comedie al Teatrului Notfara putea capata o
identitate proprie, inconfundabila, prin profilarea pe una dintre aceste specii, $i anume
pe comedia de bulevard (si pentru ca ne aflam pe bulevard).

Aceasta strategie pentru produsut de masé al Teatrului Noftara nu a fost ins3 lipsita de
dificultati:

e Teatrul trebuia sd se elibereze de “complexul bulevardier si si-si asume aceasta
identitate, cu care oricum figureaza in perceptia unor categorii importante de public.
Comedia este un format in care se poate face performantd actoriceasca si regizoraia
la fel ca in orice alt gen de teatru. Provocarea (gi motivatia) pentru managementul si
trupa teatrului este aceea de a preschimba un nume intr-un renume: teatrul de bulevard
poate deveni un “brand”, asociat prin excelentad cu Nottara;

* Conducerea teatrului si compartimentele sale de specialitate (Consiliul Artistic,
Directorul, Secretariatul Literar, Departamentul Marketing) a a selecteze
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ofertele de premiere si s3 orienteze treptat productia de spectacole a salii mari spre
comedie/ musical {preponderent spre comedia de bulevard).

¢ In cea mai mare parte, trupa de actori a teatrului poate sustine cu succes comedia,
precum si comedia de bulevard de bund calitate. Succesul transformérii comediei intr-
un "brand” asociat Nottara-ului va depinde in foarte mare masura de dlStI‘IbuI In acest
moment, prin |mprospatarea trupei de actori, lucru petrecut in 2017 si 2018, Teatrul
Noltara beneficiaza de toate datele pentru a-si putea indeplini acest obiectiv..

» Noua productie de comedie trebuia sustinutd cu 2-3 premiere pe an, astfel ca, in cel
mai scurt timp, s devind singura linie de productie la sala mare.

B. Produsul premium al Teatrului Nottara (Sala Mica)

Ca gi panad acum, Sala George Constatin trebuie s& dezvaluie publicului — dar intr-o
formuld mult mai elaboratd si mai bine “regizatd” — cealaltd faii a Teatrului Nottara (si a
teatrului in general).

(Re)constructia produsului premium al teatrului nu implica altceva decat o croiald mai
atenta a ofertei, plecand de la faptul ci aceasta este dedicata unui segment de public mult mai
restrans, dar unul avizat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor considerate elitiste. Nucleul
publicului-tinta (core targef) trebuie sa fie segmentul, generic denumit, al “spectatorului
sistematic® (conform studiului IMAS). Acesta este o persoani relativ tanirad (30-35 ani),
intelectual prin nivel de instructie, dar mai ales prin preocupéri, aflat inca in cdutarea unui
stiymodel de viatd. Frecventeazd sistematic mai multe teatre, vede (si revede) mai toate
spectacolele valoroase §i cautd sd descopere sensurile pe care acestea le propun, de care
are nevoie pentru a-gi contura propria filosofie de viata. Are "organ” pentru productiile de teatru
elitiste, si nu respinge abordéri considerate ermetice de alte categorii de spectatori. Pentru
acest segment de public, teatrul nu poate fi substituit cu nici un ait produs cultural. Publicul-
tinta largit (broad target) poate include si persoane din segmentul “spectatorului afectiv*
(conform studiului IMAS). Acesta este, de reguld, o femeie aflati la maturitate (in jur de 40
ani), care merge la teatru din dorinta de a se imbogdti sufleteste, de a cunoaste si trai
experientele de viata ale altora. Spectacole de acest gen ii fransmit un mesaj si ii dau de
gandit, cici ea rezoneaza afectiv cu ceea ce vede pe scena. Acest tip de spectator evitd insa
spectacolul ermetic, pe care il intelege mai greu.

Pentru aceste categorii de public, oferta trebuie sa includa atat texte clasice, cat si
foarte moderne, de mare valoare: teatru de idei, melodrame, drame, precum si marile nume
ale dramaturgiei universale. Ceea ce, cu sigurantd, va contrabalansa dimensiunea
“bulevardierd” si va conferi Teatrului Nottara un plus de prestigiu in breasia. Nu trebuie neglijat
nici aspectul educérii publicului larg, n sensul credrii, in timp, a unui orizont de asteptare care
sa includa si opere teatrale cu o stilistica proprie celor mai actuale/originale directii de inovare
spectaculara si dramaturgica.

In plus, Sala George Constantin poate deveni un spatiu de inovatie teatral3, cu o
directie repertoriald orientatd spre largirea domeniului creatiilor inovatoare, in care cautarile
estetice si experimentul se intalnesc cu publicul interesat (cameni de teatru, public sofisticat
etc.). Cu alte cuvinte, un laborator de cautari; experimente, noi forme de exprimare scenicé,
descoperirea de noi talente (gazduirea unor productii reprezentative ale UNATC, a unor
productii independente, a unor coproductii cu teatrele independente etc.), organizarea unor
dezbateri, colocvii, realizarea unor spectacole-lectura, aducerea unor regizori de mare valoare
(Gabor Tompa, Mihai Maniutiu, Alexandru Dabija, Radu Afrim, Victor loan Frunza, Claudiu
Goga g.a.), a unor regizori deja reprezentativi pentru generatia tandra (Alexandru Mazgareanu,
Vlad Cristache, Gianina Carbunariu, Catinca Draganescu, Bobi Pricop §.a.), precum si a unor
absolventi de regie din ultimii doi-trei ani. In vremea din urma, au fost invitati si regizori
prestigiosi din strainatate. Un laborator in care nume mari ale actoriei, regiei i scenografiei
romanesti se intélnesc si lucreaza cu cei care vor fi vedetele de maine. Ar fi benefic, pentru
teatrul romanesc in general si pentru Teatrul Noftara in special, ca marii actori i regizori sa
aibd posibilitatea de a-i ghida si indruma pe aceia care, in mod firesc, le vor lua locul. Pe
vremuri, marii actori obignuiau sa faca asa ceva. Sala George Constantin p
in care aceasta traditie sa fie reinnodata.
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Chiar daca, in mare parte, teatrele bucurestene sunt tributare propunerilor regizorilor
cu care doresc s colaboreze gi, mai ales, publicului pe care incearca din rasputeri sa-| atraga
si sa- fidelizeze, Teatrul Nottara a incercat s& urmeze aceastd strategie, creand un repertoriu
coerent pe cele doud tipuri de preduse. Rezuitatu! a fost intinerirea publicului la Sala George
Constantin si pastrarea publicului fidel la Sala Horia Lovinescu.

Suntem de pérere cd pentru elaborarea unui program coerent pe urmitorii_ani,
precum si pentru proiectarea unui calendar al colaborarilor cu regizori marcanti, care

pot pune in valoare calititile artigtilor Teatrului Nottara, si pot conferi acestuia o
personalitate in peisajul teatral existent (lucruri, de altfel, valabile pentru toate teatrele
romanesti), ar trebui schimbata legislatia in vigoare, astfel incit si avem un buget
minim asigurat pentru intregul mandat de management, precum si dreptul de a incheia
contracte cu trei-patru ani inainte. In felul acesta, managementul ar putea avea si alte
prioritati, precum participarea la festivaluri interne si internationale importante,
colaborarea cu institutii de spectacole din tari si din striinidtate. Deschiderea ciitre
retele internationale de artele spectacolului poate si conduca spre un schimb de valori
multidisciplinar,

E.5. Strategia si planul de marketing

Specificul institutiei

Teatrul Nottara este finanfat de PMB si CGMB Bucuresti. Fiind o institutie
subventionatd de la bugetul local, problema structurald de marketing-vanzdri nu_este
acoperirea cheltuielilor din venituri, ci gradul de ocupare a sililor_disponibile. Gradul de
ocupare depinde atat de calitatea produselor teatrale, cat si de comunicarea in réandul
publicului a informatiei despre aceste produse.

Calitatea productiei teatrale se masoard prin jndicatori profesionali (participari la
festivaluri nationale si internationale, premii obtinute la concursuri, festivaluri locale, nationale
si internationale, diplome si alte semne ale recunoasterii profesionale, mentiuni critice, invitatii
la actiuni teatrale profit i non-profit etc.) si prin indicatori de audienta. Cu cat numaérul de bilete
distribuite (prin vanzari sau prin distributie gratuitd) este mai mare, si cu cat salile sunt mai
pline, cu atat audienta este mai mare.

intre altele, institutiile subventionate de la buget apeleaz3 si la procedura distributiei
gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei. Distributia gratuita reduce costurile
individuale de acces la spectacole, mentine un public fidel si poate atrage un public potential.
Ea trebuie insa atent controlaté, deoarece excesul de bilete gratuite sugereaza calitate
scazuta si inconsistenti profesionala.

Tinte de vanziri (bilete vandute si bilete gratuite)

Calculul audientei depinde de numarul de locuri disponibile si de numarul de
spectacole jucate in sélile proprii sau in alte spatii in timpul unei stagiuni.

Sistemul de vanzari

Sistemul de vanzéri are doua componente:
1. Vanzarea biletelor cu bucata (cu sau fara adacsul de bilete gratuite);
2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor).

In conditiile in care programul spectacolelor nu este cunoscut mécar pentru o stagiune
in_avans, nu este posibild introducerea sistemului de vanzare a abonamentelor {desi ar fi
recomandabil, este utilizat cu mare succes in toata lumea).

Véanzarea cu bucata se poate realiza fara discount de volum (prin agentia de bilete si
prin sistemul de achizitie on-line), sau cu discount de volum prin agenti on-line, off-line si agenti
onorifici.

Véanzarea spectacolelor la pachet este procedura prin care teatrul ofera unor institutii/
firme un spectacol in exclusivitate. Aceasta procedura este foarte utilizata in Europa Centrala
si de Rasarit, ca sistem de intensificare a relatiilor interpersonale in organizatiile ierarhizate,
precum si ca parte a programelor de feam building.

Vanzarea cu bucata si vanzarea integrald a spectacolelor
urmatoarele canale:

prin
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Agentia de bilete a teatrului — obiectiv realizat

Agenti de vanzare specializati, off-line si on-line - obiectiv partial realizat
Agenti onorifici - obiectiv nerealizat

Sistem propriu de vanzari on-line — obiectiv realizat

Ponderile acestor canale de vanzari se evalueaz lunar, pentru a impulsiona activitatea
celor ce se dovedesc mai putin performante.

In ceea ce priveste politica de tarifare, au fost luate in considerare urmatoarele
recomandari:

* O ugoard majorare a pretului biletelor incepand cu stagiunea 2013-2014 (celelalte
teatre bucurestene aveau prefuri mai mari), ceea ce a condus la mérirea veniturilor
proprii — obiectiv realizat;

» Mentinerea a doua trepte tarifare: pretul intreg si pretul redus (studenti, pensionari,
persoane cu certificat de dizabilitati, alte categorii stabilite de conducerea teatrului)
— obiectiv realizat

* Valorificarea premierelor:

a. Programarea mai frecventd a spectacolelor respective in primele 3 luni de
dupa premierad — obiectiv realizat;

b. Majorarea pretului biletelor in primele luni de dupa premiers (dup3 care se
reving la preful standard) — obiectiv realizat, bilete de eveniment pentru
primele 15 reprezentatii ale fiecarei productii noi si in festival;

c. Adoptarea unui algoritm de lansare i vanzare a premierelor:

- Repetitia generala cu public (costume, lumini etc.): bilete majorate cu 50%
- obiectiv nerealizat

- Avanpremiera: aproximativ 50% invitati + 50% public (bilete majorate cu
50%) - obiectiv nerealizat

- Premiera: 100% public {bilete majorate cu 50%) - obiectiv nerealizat

Canalele de vanzari

Agentia de bilete a teatrului

In momentul de fata, agentia teatrului are aspectul tipic de ghereta invechita, ce-i drept
igenizatd. In general, agentile de bilete ale institutiilor culturale s-au transformat in spatii
asemanatoare cu cele ale agentiilor de turism, ale agentiillor de bilete pentru avion sau ale
ofiterilor de credite din banci. Reorganizarea casei de bilete si reamenajarea holului de la
intrarea in Teatrul Nottara (solicitate si de spectatorii intervievati de IMAS) nu sunt simple
masuri de igienizare/modernizare, ci actiuni de marketing cu impact asupra publicului —
obiectiv partial realizat (foaiereie au fost igienizate si reamenajate; din pacate, desi am avut
bugetul necesar, comisia de culturad a Directiei Patrimoniu din Ministerul Culturii a refuzat s&
ne dea avizul pentru reamenajarea Agentiei de bilete si pentru inlocuirea copertinei cu una
moderna, luminatd). Insa, sperdm ca odatd cu consolldarea sd se realizeze si aceasta
modernizare.

De asemenea, activitatea agentiei trebuie digitalizatd. Este necesar sa fie dotatd cu o
aplicatie software, care sa permitd evidenta biletelor vandute pentru fiecare sala, pe zile, pe
categorii de pret etc. Biletele se tipdresc local, cu ajutorul unei imprimante rapide. Agentia de
bilete trebuie dotatd cu POS pentru plata cu card-ul — obiectiv realizat

Agenti de vanzare specializati (off-line si on-line) — am renuntat la acest obiectiv,
pentru cd am inceput s3 vindem bilete on-line pe propriul site, fira costuri suplimentare
pentru spectatori.

Agenti onorifici

Sistemul agentilor onorifici este una dintre cele mai importante cai de distributie prin
vanzari si gratuitdti in lumea institutiilor culturale. Acest sistem se bazeaza pe dorinta unor
pasionati de teatru, care au o mare densitate de relatii personale, de a obtine locuri gratuite la
spectacolele. Agentii onorifici sunt recrutati de institutie printre: Studenti din ani terminali la
diverse facultdti, cunoscuti ca lideri de opinie, cadre didactice din invatamantul pre-
universitar si universitar, cadre din sistemul apararii, informatiilor, fiscal, militar, medlcal ordinii
publice, administratiei de stat, persoane cu functii de conducere/executive j e masa
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(sindicate, CAR, asociatii de pensionari, de consumatori etc.), pensionari cu functii in
administratia locativa, organizatii specifice.
Sistemul agentilor onorifici se construieste prin:
* Recrutare
e Instruire
* Urmarire/Monitorizare
» Inlocuire
Recrutarea agentilor onorifici se efectueaza in retea, prin anunturi tiparite si afisate la
sediile institutiilor vizate si prin anunturi on-line. Pentru fiecare agent onorific se redacteaza o
figd-angajament care este stocatd electronic. Persoana de legaturs din teatru pentru toti
agentji onorifici este PR-ul teatrului. Pentru functionarea agentilor onorifici se folosegte mapa
agentului. Aceasta este mapa anuald a teatrului, la care se adauga acordul de reprezentare
onorifica i cateva obiecte promotionale. — obiectiv nerealizat
Site-ul teatruiui
Sistemul de vanziri on-line trebuia sé fie functional, la fel ca si reproiectarea intregului
site al teatrului — obiectiv realizat
Foarte importantd este realizarea unui gistem centralizat de evident3 si urmérire a
vanzarilor de bilete pe toate canalele de vanziri — obiectiv realizat; se monitorizeazi zilnic
Promovarea produselor
Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, utilizate cu scopul de a méri audienta
teatrului gi, uneori, de a stabiliza sau modifica imaginea acestuia, in special in cazul unui
eveniment special, fie pozitiv, fie negativ. Actiunile de promovare au mai multe grupuri-tinta:
o Publicul actual si cel potential
» Profesionigtii domeniului (oameni de teatru: critici, directori, regizori, actori etc.)
o Mass-media {in special publicatiile culturale)
o Finantatori, sponsori si parteneri
Activitatile de promovare pot fi impartite, sub aspect operational, in actiuni permanente,
evenimente §i campanii. Acestea se regasesc la subcapitolul A3

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele avute in vedere pentru intreaga perioadd de management urméresc, in
mod deosebit, pozifionarea institutiei ca reper/model cultural atat in domeniul artelor
spectacoluiui, cat si In cel al educatiei §i implicarii active in viata sociald. Spectacolul de teatru
este (i) o formd de comunicare, iar scopul oricirei comunicari este de a fi receptatd si,
eventual, asimilata.

Vom vorbi, aici, despre programele care justificd pe deplin directile asumate, prin
impactul in randurile beneficiarilor, amintindu-le doar si pe celelalte, unele dintre ele fiind
"mostenite” de la anterioara conducere (péstrate/ dezvoltate pentru succesul lor deosebit).

* Programul Repertoriul Curent al Teatrului Nottara

Program obligatoriu pentru fiecare teatru, cu proiecte prin care se urmareste valoarea,
diversitatea si eficienta.

Acesta cuprinde, cu exceptia anului 2016, cca 30 de titluri, care se joaca la Sala Horia
Lovinescu (300 de locuri) si la Sala George Constantin (intre 72 si 100 de locuri, dupé caz),
incercand sa raspunda asteptarilor tuturor categoriilor de public si tuturor gusturilor. Sunt
productii care se joacd mai multi ani (uneori, peste zece) cu succes deosebit, spectacole noi,
imediat dupa ce au iesit la ramp3, si spectacole care mor dupa un an sau doi, fiind grabnic
uitate.

Acest program este piatra de incercare a oricérui director de teatru, pentru ci, prin
spectacolele cuprinse aici, se da intreagad masura a unui management performant.

* Programul Bulevardul Comediei:
Comedia a fost mereu prezentd la Nottara, facandu-l unul din
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valoare, montate cu gust estetic, astfel incat sa se faca o diferentiere clara intre susele
prezentate in cadrul unor proiecte obscure {asa-zis independente), emisiunile de divertisment
de pe diverse canale de televiziune si repertoriul nostru curent. Teatrul, conform unei strategii
manageriale asumate, realizeaza, anual, minimum doud spectacole de comedie, fiind
productiile cu succes garantat si care se joaci mai multi ani.

¢ Programul Regizori mari pe bulevard
Este unul dintre cele mai importante programe al managementului meu.

et

MOLIERE/EREILOM, DUPA Moliere si Bulgakov, regia: Roman Feodori

Imediat dupa evenimentele din 1989 s-a incercat o liberalizare a profesiilor artistice din
domeniul teatrului. Reusita a fost doar pe jumatate, si nu stiu dacad neapérat in beneficiut
teatrelor: in vreme ce actorii, In mare majoritate, au ramas angajati pe perioada nedeterminata,
iar teatrele au rdmas, tot in mare majoritate, teatre de repertoriu, multi regizori si scenografi,
mai curajosi, au devenit liber profesionisti. Unii dintre acestia s-au pierdut, altii au revenit in
spatiul institutionalizat, lucrand insa si pe proiecte, iar cativa dintre ei au facut cariera doar in
calitate de liber profesionisti. In vreme ce salariile actorilor au rAmas revoltator de mici (pana
in 2017 - 2018, cand s-au majorat consistent), onorariile regizorilor au crescut corespunzéator
cu notorietatea (inca de la inceput). S-a inteles faptul ca un regizor talentat confera tinuta si
marca teatrului n care lucreaza. Din acel moment, s-a renuniat, in mare masur3, la strategii
repertoriale, directorii de teatru acceptand orice ofertd din partea unui regizor ravnit si, uneori,
sacrificand pentru un singur spectacol mai tot bugetul alocat proiectelor culturale intr-un an.
Sigur ca asemenea lucruri s-au petrecut in multe teatre din tara. Dar si in Bucuresti repertoriile
au inceput sa se alcatuiascd dupa preferintele regizorilor invitati, si nu dupd o schema
coerenta, conceputa in functie de nevoile institutiei si de asteptarile publicului. In acest context,
s-a ajuns la oferte foarte diversificate, mozaicate, cu varfuri, productii mediocre si esecuri.

Pornind de la aceasta realitate, este normal ca si teatrul nostru sa apeleze la astfel de
nume sonore. Cu mentiunea ca nu intentionam sa acceptam orice propunere regizorala, ci ca
am incercat sa-i convingem pe acesti mari regizori si monteze spectacole in conformitate cu
identitatea Teatrului Noftara si cu strategia manageriala. Au montat in perioada raportata:
Mihai Maniutiu, Gabor Tompa, Victor loan Frunzi, Felix Alexa, Roman Feodori (Rusia).
Spectacolele din acest program au adus teatruiui un plus de imagine, fiind selectate in
festivaluri prestigioase.
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lona de Marin Sorescu, regia: Gabor Tompa
+ Programul Dramaturgi roméani :

Este un program asumat prin Proiectul de management, in dorinta de a promova
dramaturgia autohtond, multd vreme neglijatd (dupd 1990). Consider cd existenta unui
program managerial coerent, care sa aiba in vedere prezenta dramaturgiei romanesti in
repertoriu, trebuie sé devind o preocupare obligatorie a oricarui director roman de teatru. In
acest moment, la Nottara figureaza 15 spectacole (cca juméitate din Repertoriul curent)
realizate pe texte romanesti (clasice si contemporane), titluri care vorbesc singure despre
importanta preocupérii mele pentru promovarea autorilor romani.

e Programul Coproductii

Teatrul Nottara are permanent in vedere realizarea unor astfel de colaborari, fie cu
teatre din Bucuresti, din tard sau din stréinatate, fie cu scoli de teatru, licee, centre culturale,
fundatii si asociatii cuiturale, in diferite formule. Acest gen de parteneriat este benefic, atat din
punct de vedere artistic (atunci cand se produc intalniri artistice intre frupa Teatrului Nottara si
alte trupe din tara sau strainatate, sau cu actori ai aitor teatre bucurestene), cat si din punct de
vedere financiar. Se reduc costurile de productie aferente fiecarei institutii implicate, in schimb,
viata si imaginea productiei se dubleazd, prin reprezentatile care au loc pe scenele co-
producatorilor. Detaliile se regdsesc la subcapitolul F 3.

e Programul Regizori invitati din strainatate
Este un program nou, initiat in urma organizarii primelor editii ale festivalului si a primei

editii a Laboratorului de Teatru DENS. Intaiul regizor invitat, in 2016, a fost macedonean,
Lupcho Gorgievsky, si a venit prin intermediul Asociatiei BALKANART si a retelei festivaliere
NETA din care facem parte. In acelasi an, au mai montat pe scenele noastre toti cei trei regizori
cu care am colaborat la Laboratorul de Teatru DENS: Alessandra Giuntini (ltalia), Evghenia
Berkovici (Rusia), Andreas Mertz Raykov (Germania). In cele trei productii realizate ca
urmare a Laboratorului au fost distribuiti actori care nu mai jucasera de ani de zile sau care au
facut figuratie vreme indelungata. In felul acesta, am Incercat si am si reusitt si-i readuc in
circuit pe unii dintre colegii neglijati, considerand ca un manager are si aceasta datorie. A fost
destul de simplu, pentru cd venind din strainatate, regizorii nu aveau prejudecati in privinta
talentului si puterii lor de munca. lar dupa ce au fost distribuili in aceste spectacole, acesti
actori au inceput sa primeasca si alte oferte. Faptul ca 98% din trupa joacé in_acest moment
este o realizare important3 a acestui mandat.
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* Programul 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri ({(2017- 2018

Emil Boroghina, in Treptele Unirii, regia: Alexandru Mazgareanu
(coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu, Craiova)

Proiectul este relevant in mésura in care a asigurat satisfacerea unor nevoi evidente
ale spectatorului: nevoia de a demonstra faptul c&, vreme de 100 de ani, cultural si lingvistic,
nu au existat granite intre romanii din interior si romanii de dincolo de granite. De asemenea,
proiectul, care s-a centrat in jurul unei teme de mare impact — 100 de ani de la Marea Unire —
, a atras atentia trezind sentimente inalte si producand o puternica emotie.
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Emil Boroghind, in De la Ovidiu la Eminescu, regia: Alina Hiristea
(coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu, Craiova)

Acest program a urmarit:

» Sarbatorirea Marii Uniri prin evenimente comune, in Moldova si Romania;

> Trezirea unor sentimente de apartenentd la spatiul istoric comun, prin recurs la
perioada si conditiile istorice care au pregatit marele act istoric de la 1918;

» Realizarea unui dialog din ce in ce mai consistent in spatiul teatral romanesc intre
Bucuresti i Chisindu, legédturd deja formatd prin turneele reciproce. Punctual:
realizarea unui program comun intre Teatrul Noftara din Bucuresti, Centrul de Cultura
si Arta ,Ginta Latina"si Teatrul Satiricus din Chigindu, Teatrul B.P. Hasdeu din Cahul,
Teatrul National Vasile Alecsandri din Balti si UNATC 1.L. Caragiale Bucuresti (a fost
de mare impact, aducand managerului doua importante premii Q 2018

si 2019); 2N
gﬂui)}
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» Constientizarea populatiei, mai ales a segmentului de véarsta tansra (intre 14 si 35 de
ani), Tn privinta istoriei gi a culturii romanilor de pe ambele maluri ale Prutului;

> Intervenlii specifice in vederea pastrarii, afirmarii si promovirii identitatii etnice si
cultural lingvistice a romanilor din Republica Moldova (Chisindu, Balti, Cahul).

Teatrul Nottara a deschis Anul dedicat Marii Uniri in decembrie 2017. Evenimentele
care au marcat deschiderea Anului dedicat Centenarului s-au desfisurat in pericada 29
noiembrie - 2 decembrie 2017, la Sala George Constantin, iar spectacolele istorice au fost
prefatate de catre lonuf Mircea Marcu, doctorand al Facultdtii de Istorie, Universitatea
Bucuresti. Treptele Unirii, recital extraordinar al actorului Emil Boroghin3, societar de onoare
al Teatrului National din Craiova, s-a jucat, in 2017, la Bucuresti, Alba lulia si Craiova,
urmandu-si calea, prin orasele lumii, in 2018 (Cernauti, Paris, Bruxelles, Haga, Viena, Tel
Aviv).

¢ Programul Festivalul NOTT DEPENDENT (2017)

A reprezentat o premiera in peisajul cultural bucuregtean, fiindca a reunit pentru prima
oard, pe scena unui teatru de stat, forlele creatoare ce s-au afirmat in mediul independent.

Scopul manifestarii era de a acorda o vizibilitate sporita productiilor de calitate, realizate
in spatii alternative si de a impulsiona dialogul dintre cele doud medii de productie teatrala, cel
de stat gi cel independent, in folosul publicului bucurestean. S-a intamplat intr-un moment in
care se semana vrajba intre ce doua medii teatrale. in felul acesta, am reusit sa confirmam
doua lucruri de care sunt permanent preocupata:

> teatrele din sistemul de stat pot si trebuie s colaboreze cu cele din mediul privat,
ambele sisteme dorindu-si succesul, respectiv atragerea publicului la reprezentatii;

> sunt teatre private performante, cu programe coerente, care pot, oricand, juca pe
scenele unor institutii de stat, in buna colaborare si prietenie cu cele din urma.

Au participat urmatoarele teatre independente: Teatrul ACT, Asociatia Culturala
»veatrul Catharsis”, Teatrul de Artd, unteatru, Wonder Theatre - Grand Cinema & More,
Asociatia ENTHEOS si GrayPlay Performing Arts, Godot Café-Teatru, Teatrul Coquette.

Acest program ar fi trebuit s& se realizeze din doi in doi ani, la sfarsit de mai, inceput
de iunie, alternand cu Sectiunea Planeta Shakespeare — invitat de onoare, ca o alta sectiune
a Festivalului International de Teatru Fest(in) pe Bulevard. Bugetul de austeritate din acest an
ne-a obligat s& anuldm realizarea celei de-a |l-a editii.

o Programul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard

A devenit, incd de la prima editie, unui dintre cele mai importante programe ale
Teatrului Nottara (dosarele de presa ale celor sase editii demonstreaza succesul de care se
bucura acest eveniment). Festivalul este dedicat atat comunitatii bucurestene, unor spectatori
intamplatori din afara Capitalei (delegati, turisti etc.), cat si oamenilor de teatru, jurnalistiior,
oamenilor de radio si de televiziune din Bucuresti, din tara si din strainitate. Dacé prima editie
a avut doar doua sectiuni principale, in acest moment el cuprinde:

Sectiuni de traditie:

» Criza (in fiecare an, prezentata sub altd forma: de familie, a comunicarii, a pubetatii si
adolescentei, a feminitatii) — sectiune competitiva, cu un juriu format din 5 personalitéti
culturale;

Bulevardul Comediei — sectiune competitiva, care propune spectacole de mare

succes. Juriul este alcatuit din cinci membri alesi din public;

Premiere in FEST{(in) — cele mai noi productii ale Teatrului Noftara, altele decat cele

legate de temele primelor doua sectiuni;

Invitati speciali - productii de buna calitate si de succes, care apartin unor teatre

partenere si care completeaza, prin temele abordate, tematicile Festivalului;

Multi Art EXIT - festivalul de teatru pentru persoane private de libertate a devenit una

e de 21 si 22
&

v V VvV V¥V

e

noiembrie;
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» In memoriam, dedicata unor personalitéti teatrale disparute, care au avut o contributie
importanta la evolutia teatrului romanesc
» Vedeta de langa tine — dicata aniversérii unor persg_qa!itéLteatrale.

: Célitoria, scenariul si regia: Gavriil Pinte, dupa poezii de Constantin Abaluia

in 2017 si 2018, au mai avut trei sectiuni "punctuale”: Festivalul NOTT DEPENDENT,
respectiv Planeta Shakespeare — invitat de onoare si Bursa de spectacole (ultima fiind un
preambul al editiei a VI-a, la care au participat 24 de directori si producatori de festivaluri din
lume. in urma acestei burse, teatrul nostru a beneficiat de 5 invitatii la festivaluri in strainatate,
pentru 2019. Din pacate, ca urmare a bugetului de austeritate, am putut realiza doar doua (la
Pskov si Kazan, in Rusia), si alte trei, facute ca urmare a unor parteneriate de durata: cu
Teatrul Dramatic si de Papusi din Vrata, la Vrata, in Bulgaria, respectiv cu Teatrul Clasic foan
Slavici din Arad, la Bursa, in Turcia, si la Pecs, in Ungaria.

Manifestarea mai cuprinde evenimente conexe: colocvii, spectacole-lectura pe texte
adecvate temei centrale, discutii cu publicul dupd reprezentatii, evenimente stradale, lansari
de carie (de teatru), expozitii de fotografie de teatru, intalnirile AICT.RO ete.

Relevanta programului pentru grupurile tinta

Proiectul este relevant in masura in care asigura satisfacerea unor nevoi reale ale
spectatorului de teatru. Prezentarea concentratd, in 10 zile, a unor productii in cadrul unui
festival este o formulad agreatd de public, intrucéat are certitudinea ca participa la manifestari
culturale de valoare. De asemenea, un festival de teatru care se centreaza in jurul unei teme
de actualitate permite, dacd nu epuizarea acesteia din punct de vedere aristic, cel putin
punerea ei in dezbatere. Lucru care, pentru orice receptor, devine important atunci cand este
interesat de aprofundarea respectivei teme. in fine, dar nu in ultimui rand, faptul ¢a in festival
sunt selectate comedii de mare succes, pentru un public care vine la teatru si pentru relaxare,
aduce un plus de atractie.

Se are in vedere realizarea unui eveniment teatral de calitate, care sa diversifice oferta
culturald a Bucurestiului $i care sa incite publicul si prin participarea unor companii din
strainatate. De asemenea, pe termen lung, scopul este acela al consolidarii identitatii Fest(in)
pe Bulevard drept o manifestare culturald ampla, dedicata atat comediei de buna calitate, cat
si unor tematici de maxima actualitate pentru societatea romaneasc3, stival care sa
promoveze si sa educe publicul intru aprecierea acestei arte atat de fragjé $i "s'ﬁé’l"d”gvii.
ATHL m\'|)
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» Programul Laboratorul de Teatru DENS (2016, 2017, 2018, 2019)

P
L,

Proiectul initiat de Oleg Loevski, critic, profesor i producétor de teatru din Rusia, oferd
posibilitatea punerii in scena a trei schite de spectacol, contra cronometru, in conditii de stres
maxim pentru participanti.

Ideea lui Loevski: scopul acestui laborator a fost acela de a-i scoate pe actori din zona
de confort, oferindu-le provocarea unui spectacol dens, construit sub presiunea timpului si cu
mijloace improvizate. Asadar, pe scurt, trei echipe de actori, lucreaza intensiv pe trei texte, cu
trei regizori rusi.

Prima etapa — repetitiile: in prima zi, actorii primesc de la regizori textele, repetitiile
incepand imediat, simultan cu prima lecturd. Scenografia se constituie ad-hoc, folosindu-se
costume si elemente de decor din depozitele teatrului.

A doua etapa - spectacolele: cele trei schite de spectacole sunt prezentate in doué
zZile, pe cele doua scene ale teatrului, publicului format din aceiasi spectatori prezenti la toate
cele trei reprezentatii. Dupa fiecare reprezentatie au loc discutii cu publicul, in care sunt
prezentati regizorii si scopul Laboratorului.

Publicul - juriu: toate cele trei schite de spectacol sunt vazute de catre aceiasi
spectatori, selectati cu grija, pe facebook, dintre spectatorii fideli ai teatrului. Acestia voteaza
spectacolul catigdtor, dupa uitima reprezentatie. Latura competitionald a proiectului este nu
doar o motivatie in plus pentru actori, ci i un gest de recunoastere si respect pentru publicul
fidel al teatrului. Teatrul incheie un contract cu regizorul spectacolului casgtigator, oferindu-i
sansa de a realiza o productie pe scena Teatrului Noftara, in conditii normale.
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Daca la prima editie (2016), au fost prezenti trei tineri regizori, masteranzi in Rusia:
Evghenia Berkovici (Rusia), Alessandra Giuntini (Italia), Andreas Merz-Raykov (Germania),
pentru editia din 2017, au fost propusi regizori rugi cu varstele intre 30 — 40 de ani (Vladimir
Smirnov, Roman Feodori — cel mai tanar regizor din Rusia, posesor a patru prestigioase premii
Masca de aur, Aleksei Logacev), recunoscuti la nivel national, de mai multe ori nominalizati si
premiati cu Masca de Aur (echivaientul Premiilor UNITER la nivelul intregii Rusii). Acestia au
lucrat pe trei texte din dramaturgia clasica roméana, de Mihail Sebastian (Steaua fard nume),
Camil Petrescu (Miticd Popescu) si Aurel Baranga (Opinia publicd). La cea de-a lll-a editie
(2018), pentru ca au fost foarte multi actori care au droit sa participle la acest tip de atelier, au
fost invitati patru regizori: Aleksandr Anatolievici Ogariov, Elena Aleksandrovna Nevejina, Piotr
lurevici Seresevski si Semion Nikolaevici Serzin, tofi avand in portofoliu spectacole
recunoscute national si international (nominalizate si/sau castigtoare ale unor premii
importante, precum Masca de Aur) si care sunt profesori la cele mai prestigioase scoli de teatru
din Rusia (Academiile de Teatru din Moscova si Sankt-Petersburg). Caracterul inedit si
provocator al acestui proiect, precum si succesul primelor doua editii au facut ca editia din
2018 sa fie una extinsa la o formulé de patru spectacole, reunind actori ai Teatrului Nottara,
alaturi de colaboratori din trei teatre de stat (Teatrul foan Slavici din Arad, Teatrul Tony
Bulandra din Targoviste si Teatrul de Nord din Satu Mare) precum si din mediul independent.
Editia din 2019 a Laboratorului i-a avut drept invitati pe Boris Pavlovici, absolvent al
Universititii de Teatru din Sankt-Petersburg, in prezent, coordonatorul proiectelor social-
educationale la Teatrul Dramatic G.A. Tovstonogov din Sankt Petersburg. Are doua
nominalizari la Premiile Masca de Aur pentru un spectacol montat la Teatrul din Kirov. Ruslan
Malikov, regizor, scenarist i producator de teatru, a transformat Centrul Cultural al Universitatii
din Moscova in teatru, unde a si montat mai multe spectacole. A fost membru in echipele de
organizare a celor mai importante concursuri de dramaturgie din Rusia, Liubimovka si Noua
dramd, a lucrat pentru mai multe seriale de televiziune si a montat spectacole de teatru, in
special piese contemporane, in teatre din Moscova, la Teatrul Natiunilor, ia Teatrul Praktica
sau la Teatr.doc. Dmitri Volkostrelov este regizor si actor, a fost studentul lui Lev Dodin la
Universitatea de Artele Spectacolului din Sankt Petersburg.
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|
i
|
(editia din 2017: Diana Lupescu, Victoria Cocias, Claudiu Sfirschi-Laudat)

Fiecare editie a avut ceva inedit, ceva care sa-i atragd pe actori cétre acest tip de
activitate. Ins lucrul cel mai impresionant mi s-a parut a fi faptul ¢, la aceste laboratoare, au
participat artisti mai mult sau mai putin cunoscuti, de toate varstele, supunandu-se, deopotriva,
regulilor foarte stricte impuse de initiatori. Rezultatele au fost pe masurd dezvoitand
participantilor spiritul de echipa, precum si pe cel competitional. Dupa patru editii ne putem
mandri c& acest laborator nu se organizeaza doar la Nottara, ci si la Satu Mare, la Arad, la
Targoviste, la Bacau. In ceea ce ne priveste, majoritatea schitelor de spectacol au fost montate
n regim normal, iar unele au fost selectionate la festivaluri prestigioase din tara si din Rusia si
se joacd si azi cu succes.

{editia din 2017: Roman Feodori, Oleg Loevski, Marina Palli

e Programul Actor si regizor:
Prin intermediul acestui program oferim sansa actorilor nostri (cu veleitati regizorale)
sa realizeze mici productii la Sala George Constantin. Aceste montari presupun costuri minime

si dau posibilitatea artistilor angajati de a se exprima liber, prin alte mijloace We
IU((,
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i-au consacrat. Pentru ¢d nu sunt productii impuse, iar distributile se fac dupa afinitati,
succesul acestora este aproape sigur. Se monteaza o premierad pe an. Doar in 2019 se fac
mai multe spectacole in acest regim, ca urmare a bugetului de austeritate alocat.

¢ Programul Vedeta de langa tine

Este un program care bucurd pe toatd lumea
(aniversati, colegi, prieteni, rude, spectatori), mai
ales ca astfel de seri sfarsesc cu un pahar de vin si
multe urdri si toasturi. In perioada raportata au fost
aniversate personalitdli precum: George Banu,
Alexandru Repan, Emil Boroghina, Catrinel
Dumitrescu, lon Haiduc, Anda Caropol, Victoria
Cocias, lon Dichiseanu, Bocsardi Laszlo,
Cristian Sofron, lon Parhon, Constantin Paiu, Diana Lupescu, Lupcho Gorgievsky, Sorin
Cocis, Crenguta Hariton, Anca Bejenaru, Mihai Lungeanu.

¢ Programul Cafeneaua lui Repi (concept si corodonare: Alexandru Repan).
Are menirea de a vitaliza un spatiu intim al teatrului, prin intalnirea artistilor teatrului si
a invitatilor sdi cu publicul. Sunt realizate spectacole de muzica si poezie, spectacole-lectura
pe texte ale unor dramaturgi romani contemporani, aniversari, in memoriam etc.

in afara programelor prezentate, care au fost initiate cu scopul (RE)constructiei

ofertei de programe si proiecte si a (RE)constructiei identititii Te : i Nottara, mai
\S“Nl If '-I
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exista si altele, preluate de ia precedenta conducere sau initiate in cadrul primului mandat si
dezvoltate in armonie cu strategia asumata prin proiectul de management:

¢ Programul Nocturnele Teatrului Nottara
Se dau sanse micilor companii ale unor tineri creatori si/sau gazduim spectacole ale
unor teatre din {ard, cu care avem parteneriate. A fost suspendat in 2019, din cauza bugetului
de austeritate, dupa vreo 15 ani de existenta.

s Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT
Acest program s-a nascut din nevoia de comunicare cu camenii de teatru, din nevoia
de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile criticilor despre anumite
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ¢a acestia din urma nu prea mai au unde sa-gi
publice articolele. Este tot un program care presupune costuri minime si se desfisoara
preponderent in cadrul Festivalului.

o Programul De Sdrbatori la Nottara
De peste 15 ani, Teatrul Nottara incearcd sa dea un semn publicului sdu cel mai
apropiat, angajatilor, colegilor de breasla etc. prin realizarea unor evenimente/ spectacole
unicat, de obicei, in preajma Craciunului, cu brad, colinde, povesti, covrigi, cozonaci, nuci, vin
si cafea sau ceai aburind. Acest eveniment are menirea de a-i aduce mai aproape pe
spectatorii fideli ai teatrului de pe bulevard i de a crea o atmosfera speciala pentru angajati.

e Programul Turneele Teatrului ,Nottara” (in tara si in strainatate).

Fata de cele devenite deja traditionale (mici deplasari in strainatate, facute la invitatia
unor fundatii si asociatii), avem, in prezent, invitatii de la festivaluri prestigioase din tara si din
strainatate.

Turneele in tara au loc in functie de invitatiile primite fie de la directorii de festivaluri, fie
de la primarii ale unor orase, fie de la teatre din tara.

¢ Programul Dramaturgi straini contemporani
Prin acest program ne propunem s& deschidem uga larg dramaturgiei contemporane sgi
sa jucam texte valoroase ale ultimului moment, scrise de dramaturgi mai putin cunoscuti.

¢ Programul Spectacolul incepe cu o lectura
Incearca sa aducé in atentia regizorilor si directorilor de teatru texte din dramaturgia
universala nejucate incd in Romania. Scopul principal este acela de a innoi numele autorilor
dramatici pe scena teatrului nostru si pe scenele celorlalte teatre. Socotim a fi o necesitate
montarea unor dramaturgi mai putin sau deloc cunoscuti in Romania si a unor titluri premiate
in strainatate, dar necunoscute la noi.

+ Programul Educatie prin teatru
Se realizeazé in colaborare cu liceele bucurestene, in cadrul céruia se fac lecturi ale
unor texte din programa scolard. Distributiile cuprind actori ai teatrului si elevi (care au
posibilitatea s& devind actori pentru o zi). Regia este asiguratd de artisti cu experienta.
Lecturile sunt urmate de discutii cu elevii si cu profesorii acestora.

E.7. Proiecte din cadrul programelor
Proiectele din cadrul programelor sunt mentionate, pentru toata perioada mandatului,
in subcapitolul F3 (Analiza programului minimal realizat)

E.8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
o Gazduirea unor activitdti culturale prin parteneriate cu alte teatre din tard si din
stréinatate si/sau cu institutii, firme, asociatii din Bucuresti,
ICIPF_-_I,
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o Organizarea unor evenimente culturale legate de s3rbatori precum Paste, Craciun,
Ziua Femeii etc.;
Seri de teatru-dezbatere/ conferinte;
Transmiterea on line a unor evenimente (conferinte de pres3, spectacole-lectura,
dezbateri etc),

» Evenimente stradale menite si atragd atentia asupra activitdti noastre sau sa
promoveze un eveniment de amploare (vezi Fest(in} pe Bulevard:

e Expozitii tematice.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEl, CU O
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT Fl ATRASE DIN
ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri $i cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare **
***Vom prezenta propunerile noastre odata cu noul proiect de management, ce va fi realizat
in conformitate cu cerintele Caietului de obiective intocmit de Autoritate, in cazul in care
rezultatul evaluarii finale, prevazute la art. 37alin. (2) din OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, este mai
mare sau egal cu 9.

Bugetul de venituri i cheltuieli aprobat pentru anul 2019 lei
Bugetul de venituri si Aprobat an Executia la 30.06.2019
cheltuieli 2019

Venituri totale 15.600.000 7.712.792
Venituri proprii 1.100.000 485.792
Subventii 14.500.000 7.227.000
Cheltuieli totale 15.600.000 7.702.272
Cheltuieli de personal 11.240.000 5.725.881
Bunuri si servicii din care: 4.100.000 1.897.698
Program minimal din care 1.973.000 1.068.851

{din care 1.100.000 constituie

estimarea, pentru anul 2019, a

veniturilor proprii ale institutiei)
Repertoriul curent 939.000 373.362
(Cuprinde: drepturi autor si conexe
spectacole curente, ADA-UCMR,
recuzitd consumabild etc.)
Premiere 739.000 514.051
Turnee in tard si in 295.000 181.438
striinatate

0

Fesl(in} pe Bulevard buget alocat de Autoritate (f4r& | nu se cunoaste Incé ponderea

o rectificare pozitiv3, se va face cheltuielilor, fiind la nivel de

exclusiv din venituri proprii, realizare program
parteneriate, cofinantari)

Cheltuieli de capital 110.000 6.787

F.2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management ***

***Vom prezenta propunerile noastre odata cu noul proiect de management, ce va fi realizat
in conformitate cu cerintele Caietului de obiective intocmit de Autoritate, in cazul in care
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managementul institutiilor publice de cultura, cu modificérile si completarile ulterioare, este mai

mare sau egalcu 9.

Pentru anul 2019 propunem urmétorii indicatori de rezultat:

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de bilete Venituri

reprezentatii la beneficiari
L sediu
Anul 2019 300 65.000 35.000 1.100.000 lei

{nr estimat este mai {cuprind si
mic decat in anii veniturile din tumee
anteriori, ca urmare si din alte activitati)
a bugetului de
austeritale de la
capitolul destinat
programelor i
proiectelor) |

Executie

30.06.2019 170 25.763 14.793 485.792 lei
{6 luni)

F.3. Analiza programului minimal realizat*
*Mentionam faptul cd, in fiecare an, in afara Programului Minimal aprobat de autoritate, s-au
realizat proiecte, fie din veniturile proprii care au depagit estimatul, fie din banii economisiti la
unele productii/ evenimente, fie in urma unor rectificari pozitive. Ca urmare, vom prezenta
Programele Culturale Anuale, specificand proiectele din afara Programului minimal.

2016
Programul Denumirea proiectului Deviz Deviz
estimat realizat
Programul 1 Editia a IV-a — Crize de familie 1.490.000 | 1.120.000
I Fest(in) pe Bulevard (cuprinde si MULTIART Exit -
cuprinde si Festivalul Penitenciarelor)
Programul 2 FestiNUNTA cu surprize - 65.000 115.000
Eveniment stradal Produclie comandala pentru festival
Programul 3 10 70.000 11.000
Turneele Teatrului Nottara {cu 17 reprezentatii)
in tard
Programul 4 8 215.000 72.150
Turneele Teatrului Nottara {cu 11 reprezentatii)
in strdingtate
Programul 5 2 30.000 5.350
Noctumele Teatrului (programul a fost suspendat cata
Nottara vreme s-a anulat programarea
spectacolelor la sediu)
Programul 6 Noul locatar 37.000 88.600
Refaceri spectacole Familie de artigti
Programul 7 Mihai Maniutiu 400.000 492,000
Regizori mari pe Bulevard (cu spectacolul Alcool)
Programul 8 Colinde sub Pomul de Craciun 55.000 43.000
De Sarbatori cu Nottara (Din nou acasé)
Programul 9 Total: 140.000 178.000
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Coproductiile Teatrului Acasa* 140.000 142.000
Nottara (copodructie cu Tealrul Tdndéarica)
Sa&-i imbrdcam pe cei goi*
{coproductie cu Teatrul de Artd —Tn 0 Sl
repetiti,
*in afara programului minimal
Programul 10 Total: 215.000 177.000
Laborator
Laboratorul de Teatru Dens edifia | 75.000 34.000
realizate trei schite de spectacol:
fubirea la oameni, Burlaci si
Burldcite, Estrogen)
DADAnoNON?*, scenariul si regia:
llinca Stihi; dedicat lui Tristan Tzara 140.000 142.000
si dadaismului; a fost prezentat in
strainatate cu sprijinul ICR)
*in afara programului minimal
Programul 11 23 1.230.000 750.000
Stagiunea curenta {cu 13 la S. Horia Lovinescu si 20 la
S. George Constantin)
Programul 12 Total: 218.000 305.000
Regizori invitali din
stréindtate* Lupcho Gorgievsky (Macedonia) | 218000 | 149.000
Provocari inocente (O poveste foarte
*A fost posibild Inceperea simpla)
?ﬂgggggfgcg;gfu’g”;m a Alessandra Giuntini (ltalia)", 0 12.000
anulirii altor proiecte Burlaci si Burfacite (in repetiii)
Evghenia Berkovici (Rusia)* 0 14.000
lubirea Ia oameni {(in repefitii)
Andreas si Katia Mertz 0 130.000
(Germania)*
8 fernei (in repetifi)
*in afara programuliui minimal
Programul 13 proiectele si costurile se regésesc in 0 0
Grupul de Dialog Teatral — programul festivalului
GDT
Programul 14 Total: §50.000 604.000
Dramaturgi straini e .
i on Fosse
contemporani (Jama, regia: Mihai Maniutiu) 300.000 460.000
*in afara programului minimal
laroslava Pulinovici
{Somnambulism, regia: Alex, 250.000 144.000
Mazgareanu) — in repetitii)
Programul 15 Vlad Zamfirescu 35.000 35.000
Actor si regizor {cu Efecte colalterale)
Programul 16 Catrinel Dumitrescu 15.000 3.000
Vedeta de langa tine Constantin Paiu
Anda Caropol
lon Parhon
Lupcho Gorgievsky
Programul 17 Dramaturgie maghiara 70.000 0

contemporana
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Fpectacoiul incepe cu o

in colaborare cu Institutul Balassi
(proiectele si costurile se regasesc
in costurile festivalului)

Programu! 18
Zilele Eugen lonescu - ZE|

Lansarea volumului — Personaj
virtual - de Mihai Lungeanu;
Prezentarea volumului bilingv —
Quiest ce lonesco ( cu participarea
autorului canadian Richard Letendre

“in afara programului minimal

I_’rog ramul 19
Inchiderea Anului

~Shakespeare - 400" in
Roméania

Inchiderea Anului ,, Shakespeare -
400" in Romania*
(evenimente desfisurate sub Patronajul
Ambasadei Marii Britanii in Roménia gi
al British Council Romania)

*in afara programului minimal

Total: 4.835.000*

Suma aprobata capitolului 20.30.30 a fost, initial, de 4.735.000 lei. Din cauza celor relatate
anterior, executia bugetari a fost de 4.500.123 lei.

* Diferenta dintre executia bugetard (4.500.123 lei) §i suma cheltuitd pentru programele si
proiectele culturale (4.023.300) presupune: cheltuielile cu drepturile de autor gi conexe (avans
dramturgi, traduceri, tantieme, muzicd originald}, conventii civile, igienizdri i amenajari spatii
pentru Sarbatorife de larna i pentru sfarsitul de an, achizitionare tichete si bilete spectacol,
intrefinere site-uri, taxe si comisioane bilete la bdnci, recuzitd consumabild, creioane gi tiparire
chestionare pentru Juriul spectatorului, costuri deplasdri spectacole in diverse spatii
bucuregtene, costuri concept grafic si tipdrire materiale promotionale etc.

Programul cuitural al anului 2016 a suferit numeroase modificari ca urmare a situatiei
cauzate de suspendarea programdrii spectacolelor la sediu. Asa se face c& unele
programe/proiecte au fost anulate si inlocuite cu altele. Este motivul pentru care estimatul
bugetului de productie nu corespunde intotdeauna cu realizatul. Tot din acelasi motiv, exista
proiecte ficute firi a fi avut o suma estimatd de la inceput. Tnsé, tot in 2016, am avut
posibilitatea de a realiza prima editie a Laboratorului de Teatru DENS, proiect inedit in
Romania, la acea vreme, si cu urmari benefice pentru intreaga trupd. 2016 a constituit si
oportunitatea de a invita s& monteze patru regizori din strainatate. Lupcho Gorgievsky
(Macedonia), cu Provocéri inocente (O poveste foarte simpld), artist invitat prin inermediul
Asociatiei Culturale BALKANART, care ne-a facilitat si intrarea in reteaua festivalierda NETA si
Alessandra Giuntini (ltalia), cu Burlaci si Burldcite (in repetitii), Evghenia Berkovici (Rusia),
cu lubirea la oameni (in repetitii), Andreas Mertz Raykov (Germania), cu 8 femei (in repetitii)
— creatorii cu care am colaborat in cadrul primei editi a Laboratorului de Teatru DENS.
Invitarea unor regizori straini la Teatrul Nottara a insemnat, in primul rand, prilejul ca echipa
sa cunoascd noi maniere de lucru, noi forme de exprimare. Spectacolele s-au bucurat de
succes, unele (Provocari inocente, Burlaci si burldcife, 8 femei) jucandu-se si azi.

in acelasi an, am izbutit sa-1 readucem in Bucuresti pe Mihai Maniutiu, dupa o absenta
de 10 ani, care a montat, pentru noi, doua spectacole cu succes de critici, de imagine, de
public: Alcool si lama.
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2017
Programul Denumirea proiectului Deviz estimat | Deviz realizat
Programul 1 Editia a V-a - Criza 1.365.000 1.681.000
Fesl(in} pe Bulevard pubertétii, criza
adolescentei
{cuprinde si MULTIART Exit —
Festivalul Penitenciarelor)
Programul 2 Cu Londobusul prin 100.000 100.000
Evenimente stradale: Bucuregti
(Productii comandate
pentru festival)
Programul 3 16 turnee 90.000 120.000
Turneele Teatrului (Ramnicu Vilcea, Arad,
“diferentele dintre Oradea, Ploiesli, Calarasi,
estimare si realizare sunt Piatra Neam(, Alba lulia}
ca urmare a faplului c& nu
s-a putut sti la inceputul
anului céte invitalii de
turnee vom avea. Bugetul
cheltuieli reprezints
onorarii actori conf.OUG
4872016, care provin de la
producatorul/organizatorul
lurneelor
Programul 4 3 turnee 30.000 28.000
Turneele Teatrului Balti, Republica Moldova,
Nottara in strainétate* | Ekaterinburg — Rusia, Vrafa -
* organizate cu sprijinul Bulgaria
MCIN si ICR, teatre
partenere
Programul 5 70 de ani. Teatrul Nottara 160.000 187.000
L a Aniversaré mai tédndr ca niciodatd
Programul 6 Conceptul video al 80.000 56.0000
Refaceri spectacole spectacolului Somnambulism
pentru Festivalul International
de Teatru din Ecaterinburg —
Rusia;
Céalatoria, Efecte colaterale,
Fazanul, Marimea conleaz3
Programul 7 Felix Alexa 350.000 333.000
Regizori mari pe (cu spectacolul
Bulevard Totul e relativ)
Programul 8 Colinde sub Pomul de §5.000 50.000 |
De Sérbétori cu Nottara craciun®
Programul 9 S&-i imbracam pe cei goi 50.000 46.000
Coproductiile Teatrului | Coproductie cu Teatrul de Arta
Nottara (finalizat)
Programul 10 Laborator de Teatru Dens 100.000 77.000
Laborator editia a ll-a
(trei schite de spectcol:
Steaua fard nume
Opinia publicd
Miticd Popescy) = |
N T @\
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Programul 11 25 1.435.000 _W|
Stagiunea curenta (10, la S. Horia Lovinescu si
15 la S. George Constantin)
Programul 12 Andreeas Merz-Raykov 150.000 236.000
Regizori invitali din (Germania)
striinétate 8 femei (finalizat in 2017)
Programul 13 se regésesc in festival 0 0
Grupul de Dialog
Teatral — GDT*
*costurile se regasesc in
festival
Programul 14 Total: 280.000 332.000
Dramaturgi stréini .
contemporani Dmitri Bogoslavski 180.000 162.000
lubirea la oameni (finalizat)
Hanoch Levin
Buralci si buricice (finalizat) 100.000 92.000
laroslava Pulinovici* 0 78.000
Somnambulism {finalizat)
Programul 15 6 spectacole” (reaiizate in 250.000 391.000
Centenarul Marii Uniri — | afara Programului minimal,
100 de ani impreuna" men.ite sé fie Itlnerate cu
Program realizat in prilejul Centenarului)
parteneriat cu UNATC Despre olteni, cu dragoste
.L.Caragiale din Despot Vods
Bucuresti, Teatrul Viaicu Voda
National Marin Sorescu | 1reptele Uniri
din Craiova, Teatrul de Sunt sufletul in sufletul
Revistd Ginta Latina din lleamulu.' — .
Chisindu, Asociatia in afara programului
Opera Prima (cu sprijinul | Minimal
ICR, Teatrissimo
Programul 16 Anca Bejenariu, lon Haiduc, 35.000 9.000
Vedeta de langa tine Victoria Cociag, Sorin Cocis,
Crenguta Hariton, lon
Dichiseanu, lon Siminie
Programul 17 Dramaturgie contemporana 30.000 8.000
Spectacolul incepe cu greacd (3 piese}
o0 lecturd
Programul 18 Asta-i ciudat (Pagubogii) 300.000 212.000
Piese vechi in haine noi
Programul 19 Total: 450.000 429.000
Bulevardul comediei D-ale carnavalului 350.000 227.000
Balul sinucigagilor (repetitii)* 100.000 202.000
*in afara programului
minimal
Programul 20 Cafeneaua lui Repi: 50.000 31.000
Cafeneaua literar- Mari poeti minoni,
teatrald Un regizor ~ Dan Micu,
un dramalturg — Horla
Lovinescu,
In memoriam: Ruxandra
Sireteanu, George Constantin,
Petlricd Popa
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Programul 21 De veghe in lanul de secari* 0 4.000 ||
NOTTARA PLAY *in afara programului
(spectacole-lecturs dupa | minimal
texte literare din
programa scolara,
spectacole adresate
elevilor si cu participarea
lor directa fie in echipa
artistica, fie in cea
tehnic3)
Programul 22 Au participat: Teatrul ACT, 0 28.000
Festivalul NOTT Asociatia Culturali ,, Teatrul
DEPENDENT — Catharsis”, Teatrul de Art3,
premiera in peisaijul unteatru, Wonder Theatre -
cultural bucurestean, arandiGinema & More,
fiind organizat de un Asoclatla ENTH-EOS gl
GrayPlay Performing Arts,
teatru de stat Godot Café-Teatru, Teatrul
Coquette*
*in afara programului
minimal
Programul 23 Total: 0 174.000
Alexandru Jitea* 0 152.000
Aclor si regizor {cu Hamlet in sos picant) 0
Cristian Nicolaie* 28.000
{cu Mentorul - In repetitii) ’
*in afara programului
minimal
Total: 5.360.000 5.017.000

*Ultimele programe si proiecte au fost realizate din economiile de la celelalte programe si
proiecte si nu fac parte din Programul minimal. Ele sunt dovada unui management echilibrat,
performant.

Suma aprobatd capitolului 20.30.30 Ia uitima rectificare, a fost de 5.900.000 lei. Executia
bugetard a fost de 5.736.368 lej.

Diferenta dintre executia bugetard (5.736.368 lei) si suma cheltuitd pentru programele si
proiectele culturale (5.017.000 lei) presupune: achizitionare tichete $i bilete spectacol, intrefinere
site-uri, creioane $i tipdrire chestionare pentru Juriul spectatorului, comision bancar vanzare
online si POS, impozit spectacole, fond handicap (incepéand cu luna septembrie 2017), curdtare
chimicd costume de spectacol, mici achizitii de materiale consumabile pentru buna functionare
a cabinelor actorilor, prestari servicii forta de munca eltc.

Anul 2017 a stat sub semnul entuziasmului faptului cd am putut relua activitatea cu
publicul [a sediu! A fost si momentul aniversarii celor 70 de ani de existentd a teatrului, cand
am organizat ¢ ministagiune cu cele mai de succes spectacle, cu lansarea unui album cu
fotografii din arhivd. Tot cu acea ocazie, am realizat colocvii, i-am aniversat pe cei mai
prestigiosi artisti ai teatrului incercand sa readucem sediul din Magheru in constiinta publicului.
Un alt moment important a fost obtinerea finantarii de la PMB si CGMB pentru realizarea
proiectului 100 de ani impreuna. Centenarul Marii Uniri, cu posibilitatea deschiderii Anuilui
dedicat Centenarului, la 1 Decembrie 2017. O sdptdmana de evenimente, spectacole, colocvii
au marcat manifestarea, care, in 2018, avea sa continue cu o seama de turnee in strainatate
si cu schimburi culturale intense ale teatrului nostru cu teatrele din Republica Moldova. Dupa
cum se poate lesne observa, 2017 a fost unul dintre cei mai prodigiosi ani ai mandatului meu
de manager, cu programe si proiecte menite s consolideze pozitia teatrului intre celelalte
institutii de gen din Bucuresti, cu venituri duble fata de 2016 si, fireste, cu dublarea numarului
de spectatori.




Marinela Tepug

2018

Teatrul C. I. Nottara/raportul mandatului 2016 - 2019

spectacol pe texte de N.V. Gogol, A.P.
Cehov, A. Vampilov, O. Kolosov.

- Laborator destinat Secretarilor si PR-
lor literasi, consultantilor artistici din
teatre din tard

| Programul Denumirea proiectului Deviz estimat | Deviz realizat I
Programul 1 Editia a VlI-a — Criza comuicdrii 4.810.000 1.903.000
Fest(in) pe cuprinde:

Bulevard Sectiuni de traditie;

Bursa de spectacole;
Planeta Shakespeare — Invitat de
onoare;

MULTIART — Festivalul persoanelor
private de libertate (editia a X-a)

Programul 2 32 de titluri 1.010.000 1.074.000
Repertoriul {12, la Sala Horia Lovinescu
curent si 20, la Sala George Constantin)

Programul 3 14 turnee 50.000 199.000
Turneele (Tumu Severin, Craiova, Arad,

Teatrului Brasov, Targoviste, Targu Jiu, Turda,

Nottara in tard Galati, Braila, Tulcea, Ploiesti )

Diferentele dintre

estimare si realizare
sunt ca urmare a
faptului cd nu am
putut sti, la
inceputul anului,
cate invitalii/
solicitari de tumee
vom avea. Bugetul
cheltuit reprezinta,
de fapt, onorariile
actorilor (conf QUG
48/2016), care
provin de la
organizatorul
{ lurneelor.

Programut 4 2 turnee 150.000 228.000
Turneele (Florenta - Italia,
Teatrului Vrata — Bulgaria)
Nottara in
strdinatate
O parte din finantéri
pentru festivalurile
in strdin3tate sunt
sustinute de
partenerii interni gi
externi {ICR,
fundatii/ asociatii
culturale din
strainatate,
festivaluri, MCIN)
Programul 5 Total: 140.000 133.000
Laborator/
Atelier de arta - 4 regizori rusi, profesori la cele doud 140.000 114.000
actorului/ scoli importante din Rusia (Academiile
; de Teatru din Moscova si Sankt
Ll Petersburg), au realizat 4 schite de
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C3sdtoria (spectacol experimental,
rezultat al Laboratorului)

" AL 0] 19.000
in afara programului minimal
Programui 6 Roman Feodori 550.000 292.000
Regizori mari pe (cel mai tAnar regizor rus cu 4 premi
Bulevard Masca de aur)
MOLIERE/ELEIROM
Programul 7 Total: 450.000 344.000
Bulevardul Balul sinucigasgilor (finalizat) 250.000 211.000
comediei
Praf de stele 200.000 133.000
Programul 8 Total: 300.000 313.000
Coproduciile Disputa 300.000 239.000
Teatrului coproductie cu Teatrul Clasic loan
Nottara SIanCi, Arad
Sunt suflet in sufletul neamului 0 0
meu*
*In afara programului | COProductie cu Teatrul National Marin
minimal Sorescu, Craiova (costurile au fost
acoperite de coproducétor)
Miticd Popescu* coproductie cu 0 74.000
Lectia de Artd SRL, Bucuresti
Programul 9 Oleg Anatolevici Bagaev 200.000 228.000
Dramaturgi (In cadere libers)
straini
contemporani
Programul 10 dramaturgie adecvata Crizei 0 0
Spectacolul Comunicarii
incepe cu o (Costurile se regasesc in costurile
lecturs Fest(in) pe Bulevard)
Programui 11 proiectele si costurile se regésesc in 0 0
Grupul de Fest{in) pe Bulevard
Dialog Teatral ~
GDT
Programui 12 Cafeneaua lui Repi: 40.000 17.000
Cafeneaua Mihai Ispirescu 40.000 17.000
literar arlistica 50 de ani de la debut in Tealrul
Nottara
In memoriam 0 0
costurile se regdsesc in cadrul
Fesl(in) pe Bulevard
Programul 13 Emil Boroghind, George Banu, 0 0
Vedeta de lang4 Doina Papp, Mihai Lungeanu,
tine Boracrdi Laslo, Cristian Sofron
(costurile se regasesc in Fest(in) pe
Bulevard)
Programul 14 Total: 300.000 588.000
Clasici pe
Bulevard Cum va place? * 300.000 467.000
*diferen{a dintre estimat gi realizat, este ca
urmare a solicitdnlor venite ulterior

estimani bugetului din partea
scenografului pentru conceptul video si
automaltizarea cubuiui
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Figaro* 0
{(in repetitii)

121.000

*in afara programului minimal
Programui 15 Triburi* 0 313.000
Teatrul si dedicat persoanelor hipoacuzice
socielalea *in afara programului minimal
Programul 16 Gézduirea a 4 teatre din Republica 0 257.000
100 de ani Moldova (Chisinau, Balti, Cahul), pe
impreund — scena Teatrului Noftara;

Centenarul Marii ltinerarea spectacolelor realizate in
Uniri 2p17 n tara si Tn straindtate” cu
sprijinul ICR si al Ministerului Culturii
si Identitatii Nationale
* in afara programului minimal

Programul 17 Functionarul destinului 0 56.000
Refaceri 8 femei
spectacole* Somnambulism
*i1 afara Provocdri inocente
programului Vanalad in Guadelupa
minimal Despot Voda
Tango, monsieur
Muilt zgomot pentru nimic
Vestul singuratic
Programul 18 Total: 0 115.000
Actor si regizor Alexandru Jitea* il
{cu Thailanda) 0 33.000
Alexandru Jitea"
{cu Repetitia vielii mele) 0 82.000
*Tn afara programului minimal ]
Programul 19 Trecatorul spectator 0 147.000
Evenimente * in afara programului minimal
stradale:
Programul 20 au fost invitali directori de festivaluri 0 40.000
Bursa de din stréinatate ca urmare, in 2019, am
spectaco’e avut 5 anItatIl in Stl’éinétate'

* in afara programului minimal

Total: 5.000.000 6.247.000 "

*Unele programe si proiecte au fost realizate fie din venituri proprii, fie din economiile de la
celelalte programe, fie in urma rectificarilor pozitive §i nu fac parte din Programul minimal. Drept
urmare, bugetul estimat nu cuprinde veniturile proprii $i rectificarea pozitiva. Insa, am trecut §i
aceste proiecte in acest tabel pentru a se putea observa mai bine faptul ¢cd am avut, permanent,
in vedere, o bund manageriere a bugetului prin realizarea unui numar mare de programe §i
proiecte.

Suma aprobati capitolului 20.30.30 la ultima rectificare, a fost de 6.538 mii lei. Executia
bugetara a fost de 6.453 mii lei.

Diferenta dintre executia bugetard (6.453 mii lei) $i suma cheltuita pentru programele si
proiectele culturale, respectiv 6.247 mii lei, presupune: achizitionare tichete si bilete spectacol,
intretinere site-uri, creioane si tipdrire chestionare pentru Juriul spectatorului, comisioane
bancare vanzare online si POS, impozit spectacole, curdtare chimicd costume de spectacol, mici
achizitii de materiale consumabile pentru buna functionare a cabinelor actorilor, prestari servicii
etc.

2018 a continuat, in mod firesc, programele de succes din 2017, le-a dezvoltat
corespunzitor si se poate spune c¢d a insemnat, din toate punctele de vedere,
NORMALITATE. Un buget generos si sprijinul permanent al Ordonatorului de Credite ne-au
permis sa realizdm si chiar s& ne depasim Programul Cultural propus. Printre realizarile acestui
an, unul dintre cele mai importante evenimente |-a constituit parteneriatul cu Fundatia
Shakespeare si cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, avand ca urmare, realizarea
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unei noi sectiuni a Festivalului nostru, anume Planeta Shakespeare — invitat de onoare. Bursa
de spectacole, un preambul al Fest{in)-ului din 2018, a reunit 24 de directori de teatre,
producatori de festivaluri i critici de specialitate. Continuarea Proiectului 100 de ani impreund.
Centenarul Marii Uniri a facut posibild crearea unei punti intre teatrul nostru si teatrele din
Republica Moldova. Si tot acest proiect a prilejuit organizarea unor turnee in strainitate. Mai
trebuie mentionata si colaborarea cu unul dintre cei mai importanti regizori rusi ai momentului,

Roman Feodori.
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2019
Programul Denumirea Deviz estimat Deviz realizat la
proiectului 30.06.2019
Programul 32 de titluri 939.000 373.362
Repertoriul curent (la cele doud sali)
Programul Regizori Gabor Tompa 160.000 117.592
mari pe Bulevard lona (coproductie cu
Teatrul Maghiar de
Stat, Cluj)
Programul John Patrick Shanley 79.000 29.048
Dramaturgi stréini La doi pagi de Mullingar
contemporani {Outside Mullingar)
Programul Figaro (finalizat) 180.000 172.645
Bulevardul Comediei
Programul Clasici pe | De la Ovidiu Ia Mihai 35.000 31.203
Bulevard Eminescu (coproductie
cu T. N. Marin Sorescu,
Craiova)
Programul Actor si Total: 125.000 91.887
regizor
Cristian Nicolaie 80.000 80.659
Mentorul (finalizat)
Corina Dragomir 45.000 11.228
Cumelrele
Programul Teatrul si | Triburi. Codul Bunelor 10.000 39.230
societalea Bariere (finalizat)
programul Tumeele 12 295.000 181.438
Teatrului Nottara {(91intard si5in
strdinatate)
Programul Somnoroasa aventura 15.000 1.879
Coproductii (coproductie cu UNATC)
Cantecul varstelor
(coproductie cu T.N.Marin 0 0
Sorescu, Craiova)
Programul Cafeneaua lui Repi 30.000 14.859
Cafeneaua literar
artisticd
Programul Vedeta Anda Caropol 30.000 5.851
de langa tine
Programul Laborator Laboragaé ;I,g Teatru 75.000 9.857
Programul Fest(in) editia a Vll-a — Criza 0 0

pe Bulevard*

feminitatii
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l * in afara Programului
minimal

Total: 13 programe | 60 de proiecte {din 1.973.000 1.068.851
care
9 premiere - sunt

cuprinse si coproductiile
“

2018 este un an dificil, in care trebuie sa ne adaptdm Programul Cultural la posibilitatile
financiare. As dori sa se infeleagé bine, repetand faptul ca nu subventiile alocate institutiilor
de cultura s-au micsorat foarte mult, ci doar cele destinate programelor si proiectelor culturale.
Am inteles situatia si incercam sa pastram programele si proiectele cele mai interesante. Pe
de alta parte, am facut efortul de a demara organizarea festivalului din venituri proprii. Gestul
teatrelor de a participa la acest eveniment ajuns la cea de-a Vli-a editie in regim de turneu*
este emotionant, convingandu-ma c¢& festivalul nostru a devenit cu adevirat
prestigios.(*conditii de turneu Insearnna ca organizatorii se obligs si pund Ia dispozitia participantilor
spatiul de joc, s@ acorde sprijin logistic, s8 promoveze spectacolele pe toate ciile si canalele disponibite
§i s& acorde contravaloarea biletelor vandute dupa scdderea taxelor si plata UCMR-ADA, urménd ca
toate cheltuielile de deplasare s4 fie suportale de cétre teatrele participante.)

Concluzii:

La o lectura atenta, se poate observa, fara dubii, faptul ca activitatea Teatrului
Nottara, in actualul meu mandat de management, a fost una sustinuta, firid "deraieiri”
de la programele si proiectele propuse, cu succese incontestabile si cu cateva elemente
care ne diferentiaza de alte institutii bucurestene de gen, conferind institutiei pe care o
conduc (de opt ani) propria identitate:

+ Studii de piata si un Plan de actiune, care ne-au ajutat sa rebranduim teatrul, sa
dublam numarul de spectatori, implicit veniturile, sd credm o identitate proprie
teatrului;
$apte editii ale unui festival international prestigios, Fest{in) pe Bulevard;
Proiectul 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri, care a adus doua premii
importante din partea UNITEM, pentru manager;

* Programe indedite in peisajul teatral bucurestean si national: Laboratorul de
Teatru DENS, Vedeta de langa tine, In memoriam, Cafeneaua lui Repi;

¢ Programul Coproductii, prin care, in ultimii ani, am realizat productii in
colaborare cu teatre prestigioase din tard, asigurand spectacolelor viata "dubla”
si imagine sporita;

* Reluarea activitatii cu publicul la sediu dupa numai 10 luni de "bejenie” impusa
de promulgarea Legii 282/2015;

Parteneriate de duratid cu mass-media;

* Implicarea publicului in viata teatrului, prin completarea chestionarelor, intitulate
Juriul spectatorului, prin discutii cu spectatorii dupa spectacole, prin dezbateri
si conferinte pe teme de actualitate.

39




Marinela Tepus

Teatrul C. . Nottara/raportul mandatului 2016 - 2019

11
.

g %W | RERR WA
RIRIPEIN
21UN3Y g\u\_\\aﬁm ANFRD

(S|

-y

Z v

‘H"‘-ﬁ‘ﬁ -

AL
¥
o

- i
_ MARIT UNIR)

""’“‘(ﬁf 1.

[
'i:_'-'_'-'_—




