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PROIECT DE MANAGEMENT *

al Teatrului C. I. Nottara
Perioada 2020 - 2023

* Programul cultural $i bugetele pentru proiecte sunt estimate la modul ideal si vor fi
reconfigurate/ajustate in functie de alocatiile bugetare si veniturile proprii ale fiecdrui an
in parte.

INTRODUCERE

Potrivit Art. 43 (1) din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) JIn cazul in care rezultatul evaludrii finale, prevazute la art. 37 alin. (2), este mai
mare sau egal cu 9, managerul are dreptul de a prezenta un nou proiect de
management,in conformitate cu cerintele caletului de obiective intocmit de autoritate.
(2) Termenul de depunere a proiectului de management se stabileste de cétre
autoritate.

(3) Proiectul de management depus in conditiile alin. (1) constituie baza incheierii

unui nou contract de management.”

Prin Dispozitia Primarului General al Municipiului Bucuresti, Doamna
Gabriela Firea, cu nr. 2173/28.11.2019, s-a aprobat "Caietul de obiective elaborat
in vederea organizarii si desfasurdrii analizei noului Proiect de management al
Doamnei Marinela Tepus, manager (director) al Teatrului Nottara din Bucuresti, care a
obtinut nota 9,23, in urma evaluarii finale a managementului Teatrului Notfara din
Bucuresti, pentru perioada 01.01.2016 — 30.06.2019".

Ca urmare, Proiectul este redactat pe baza OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,
asa cum este prevazut in Anexa 1: Regulament-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, la Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799 din
10 decembrie 2015, pentru aprobarea regulamentului-cadru de organizare —si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a regulamentului - cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru
al contractului de management si este conceput conform cerinteleior Caietului de
obiective aprobat de autoritate. Prin acest Proiect imi propun continuarea unei
experiente acumulate in cei 8 ani ca manager (director) al Teatrului Nottara si
incerc o abordare corespunzitoare etapei in care se afl3, in prezent, teatrul,
respectiv aceea in care lucrarile de consolidare, modernizare si reabilitare ale
imobilului din bd. Magheru nr. 20 sunt iminente si avem promisiunea scrisi ci
vor incepe in 2020 ( anexa nr. 1 si 2).

Obiectivele principale pentru urmatorul mandat sunt;

¢ Consolidarea, modernizarea, reabilitarea imobilului din bd. Magheru 20 si
obtinerea avizului de functionare ISU;
Diversif'carea ofertei de produse culturale
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o Incercarea, prin toate mijloacele, de a pistra neatinsi identitatea/brandul

Teatrului Noftara in peisajul cultural bucurestean, national, international;

¢« Optimizarea costurilor de productie si exploatare a productiior
artistice, avand in vedere faptul ca spectacolele/evenimentele conexe
se vor desfasura in alte spatii decat cel traditional;

o cresterea performantei actoricesti si omogenizarea echipei.

Prin programe, proiecte, prin strategia de comunicare si actiunile de PR, se
va avea in vedere justificarea existentei celor 151 de angajati (teatrul beneficiaza
de doua sili si are personal tehnic de scena distinct pentru fiecare din acestea) si
atenuarea, pe cat posibil, a efecteleor pricinuite de programarea spectacolelor si
a evenimentelor conexe in mai multe spatii din Bucuresti si/sau din tara. Suntem
constienti ca va urma o perioada dificila, in care doar printr-o munca asidua, prin
tenacitate si inventivitate vom reusi sa pastram un numir cat mai mare din
spectatorii fideli si marca NOTTARA.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Asa cum am precizat in Raportul de evaluare al precedentului mandat, Capitala
ramane cea mai importanta piata culturald a tarii, atat din punct de vedere al cererii, cat
si sub aspectul ofertei de produse culturale. Fara indoiald, aceasta piata este stimulata
de anumite caracteristici specifice publicului bucurestean, cum ar fi cele de naturd
demografica (volumul si structura populatiei), economica (gradul de ocupare al fortei de
muncd, veniturile si nivelul de trai), cultural-educativa (nivel de studii, nevoi si aspiratii
culturale), etnica (numeroase minoritati etnice si religioase) s.a. in egald masura, ea
este sustinutd de numarul mare al institutiilor publice centrale si locale, al firmelor
private, organizatilor ne-guvernamentale s.a., care activeazad in acest spatiu larg.
Oferta culturala pe care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent,
indiferent de natura institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Generald a Capitalei si Consiliul General al
Municipiului Bucuresti pastoresc 16 institutii publice de spectacol: Teatrul Nottara,
Teatrul Bulandra, Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatrul de
Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul Masca,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creangd, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comica pentru Copii, Teatrul Stefa Popescu, Teatrui Dramaturgilor Romani. Mai
trebuie mentionate: Teafrelli, cu o mica sala de spectacole cu iz de cafenea, care
prezinta spectacole de divertisment (in cadrul CREART, subordonat PMB), ARCUB (tot
in subordinea PMB), care, pe langa evenimentele de strada si cele speciale din afara
institutiei (targuri, expozitii, concerte, revelioane etc.) au si spectacole de teatru. Lor |i
se adauga Centrul Cultural Lumina si Universitatea Populara loan /. Dalles (cu Teatrul
Principal), care produc, de asemenea, si spectacole de teatru. in afara acestora, in
Bucuresti, functioneaza cateva institutii de spectacol subordonate Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale: Teatrul National [.L. Caragiale din Bucuresti, Opera Nationala,
Teatrul National de Opereta lon Dacian (care au redevenit de sine statitoare, dupa o
fuziune fortatd si deloc beneficd), Filarmonica George Enescu, CNDB etc., cateva
centre culturale de sector precum si mici trupe independente. Cele maf importante
teatre particulare sunt unteatru, ACT Teatrul de Arta, Centrul de
Replika. Nu trebuie neglijat Tnsd nici ceea ce s-a intamplat/se int
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Elisabeta, Green Hours, La Scena, Teatrul Coquette, Teatrul Avangardia, Point, Teatrul
Macaz, Teatrul Arte del’Anima, Apollo 111 etc. Toate aceste institutii de spectacol si
teatre particulare formeaza un ,conglomerat” cultural diversificat si atragator. La o
privire superficiald, am putea crede c3 teatrele bucurestene nu sunt concurente. Fiecare
dintre ele se bucurd de un public relativ fidel, aceastd fidelizare avand mai multe
componente: pozitionarea Tn perimetrul orasului, oferta repertoriala specifica, actorii,
uneori regizorii, care si ei pot fi mai apropiati de anumite teatre. La o privire mai atents,
vom constata ca teatrele bucurestene ,joacd” pe o scena concurentiala, la care
sunt nevoite sa se adapteze. O datd, se poate vorbi de o concurentd privind
resursele financiare repartizate din bugetul (limitat) al administratiei locale. Ca
urmare, pana in 2019 (cand bugetele pentru proiecte culturale au fost reduse drastic,
astfel incat cele mai multe teatre au, in prezent, la acest capitol, subventii de la PMB S
CGMB, relativ apropiate) au existat diferente apreciabile intre bugetele alocate
institutiilor de spectacol. Trebuie precizat faptul c&, in ultimii ani, toate teatrele din
subordinea PMB si CGMB au avut bugete indestulitoare la toate capitolele, iar, in
prezent, finantarea pentru programe si proiecte culturale s-a micsorat ca urmare a
cresterii substantiale a bugetului destinat salariilor si altor cheltuieli de personal,
precum si celui rezervat utilitatilor, unor servicii externalizate (pazi, PSI etc.) si
nu neaparat in urma diminudrii de citre ordonatorii de credite a subventiei totale.
Pe de alta parte, existd o concurentad pentru atragerea publicului. Avand in vedere
faptul ca produsele teatrale, ca orice alt produs, se adreseaza unei piete limitate (public
platitor si invitati), fiecare teatru incearcd s& atragd un numar cat mai mare de
spectatori. in acest context, Teatrul Nottara — care in decursul ultimilor 30 de ani si-a
profilat oferta pe comedie (spectacole jucate mai ales la Sala Horia Lovinescu), pentru a
atrage publicul iubitor al acestei specii — are cel putin doud teatre concurente prin
specificul repertoriului: Teatrul de Comedie si Teatrul Metropolis, la care, de curand, s-
au mai adaugat Teatrul Stela Popescu, Teatrul Elisabeta, Teatrul Avangardia, Teatrul
Principal si Teatrelli. In plus, fiind vorba de un gen agreat de publicul larg, mai toate
teatrele au comedii in repertoriu. ins& Notfara are pe afis si alt tip de spectacole (mai
ales la Sala George Constantin), ceea ce fl plaseaza intr-o pozitie concurentiala si cu
alte teatre din Capitala.

Dincolo de competitia normala si loiald cu celelalte institutii de spectacol, Teatrul
Nottara a participat si va continua sa participe, permanent, la viata cultural3
bucuresteand, alaturi de institutiile culturale subordonate PMB si CGMB (si nu numai),
implicandu-se in realizarea unor importante manifestari de gen. Cu multe dintre acestea
a avut si are colaborari de lungé duratd sau punctuale. De pilda, Teatrul Tandérica si
Teatrul Odeon sunt, de la inceput, partenere, gazduind (si/sau participand cu)
spectacole si alte evenimente in cadrul Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe
Bulevard, manifestare initiaté si pentru a eficientiza colaborarea cu celelalte institutii
culturale subordonate PMB si CGMB, dar nu numai. Cu UNATC /.L.Caragiale are, de
asemenea, un parteneriat de durata, inceput inca din primul meu mandat, in 2012.
Chiar in 2019 s-a realizat o coproductie: Somnoroasa aventurd de Teodor Mazilu, regia:
Magda Catone (spectacol de final de masterat in regie de teatru). Coproductii au mai
fost realizate si cu alte companii teatrale bucurestene; in 2016, cu Teatrul de Arta (S3-i
imbracam pe cei goi de Luigi Pirandello, regia: Dan L&catusu, cu finalizare in 2017) si
cu Teatrul Tandarica (Acasd, initial Album de familie, rezultat al unui atelier de miscare,
un spectacol de Nona Ciobanu si Francisco Alfonsin, cu texte de Ana Blandiana, Horia
Lovinescu, F.M. Dostoievski si Alexandru Repan). Tn 2017, in cadrul proiectului 700 de
ani impreund. Centenarul marii Uniri, s-au realizat cateva mici productii istorice (Despot
Voda si Vlaicu Vod&) in colaborare cu UNATC si Asociatia_Culturald Opera Prima,
precum si Treptele Unirii, un recital al actorului 4 \cl%'\f‘ hina, regia: Alex
Mazgareanu, in colaborare cu Teatrul National Marin S@réscu din taiova. In 2018, a
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Tn alta ordine de idei, Teatrul Nottara a obtinut, permanent, sprijin financiar si/sau
logistic din partea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, a ICR, a unor ambasade si
institute/centre culturale aflate in perimetrul Capitalei, cu prilejul organizarii unor turnee
in strainatate si/sau a Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, a unor
evenimente conexe.

Dupd cum se poate observa, Teatrul Nottara are o intensa colaborare cu
institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati,
indiferent ca acestea sunt de stat si/sau din sistemul privat.

Se stie c&, prin promulgarea Legii nr. 282/2015 pentru modificarea Si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea riscului
seismic al constructiilor existente, care interzice desfasurarea de activitati publice n
cladiri cu risc seismic de gradul |, incepand cu data de 23 noiembrie 2015, Teatrul
Nottara a fost nevoit sd-si suspende spectacolele din cele doud sali aflate la
sediul din Bd. Magheru nr. 20. Aceasta situatie s-a prelungit pana in septembrie 2016,
vreme in care, teatrul a avut colabordri cu o seama de institutii, firme, institute culturale
din Bucuresti, spectacolele si/sau evenimente conexe fiind gazduite in locuri precum
Teatrul Bulandra, Teatrul Mic, Teatrul de Comedie, Teatrul Tandarica, Institutul Balass/,
Cercul Militar National, Palatul Cotroceni, Palatul Copiilor, Colegiul National Mihai
Viteazul, Colegiul National Sfantu Sava, Libraria Carturesti-Verona, Club A, cortul pus la
dispozitie de Teatrul Tandarici. Cele mai multe dintre aceste institutii/ institute au ramas
partenerele teatrului pe termen lung.

Dupi intoarcerea la sediu, Teatrul Notfara a avut (are si azi) de luptat cu
confuzia provocatd publicului, ca urmare a unui nedorit "turneu” de 10 luni prin
Bucuresti si prin tari. Asadar, in perioada 2016 - 2019, a fost nevoie de
concentrare maxima pe promovarea masiva a activitatii de la sediu, insa asta nu a
impiedicat institutia s participe la orice initiativa culturala venita din partea unor
parteneri sau la solicitarea PMB (activititi cu pronuntatd tentd sociala si/sau
educativd, precum spectacole-lecturd in licee, reprezentatii cedate pentru cauze
nobile, participarea la poiectul CIADO, participarea la festivaluri organizate de alte
teatre sau de MCIN, UNITER etc.)

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

1.(S) PUNCTE TARI 2. (W) PUNCTE SLABE

e Pozitionarea pe bd Magheru, una e Lipsa unei calificari inalte a
dintre cele mai circulate artere personalului tehnic de scena (dispar
bucurestene; profesiile specifice: luministi,

e Notorietatea si preferintele sunetisti, peruchieri, butafori,
publicului; machiori);

e Buna colaborare cu ordonatorii s Infrastructura veche, din ce in ce mai
de credite; putin functionala (tevi care se

¢ O trupa omogena, bine fisureaza, ziduri umede la subsol,
antrenatd, cu spirit de echipa; care fac sa persiste mucegaiul si care

o Existenta a doua sili diferite in nu pot fi remediate fara o reparatie
aceeasi cladire; capitala etc.);

e Realizarea unui festival care a ¢ Absenta unui depozit corespunzator
adus un plus de imagine teatrului situat in proximitatea sediului, care sa
si noi categorii de public; adaposteasca decorurile si recuzita

» Oferta consistenta si mare;
diversificatd de spectacole; ¢ Inexistenta unor specialisti in

s Brand recunoscut; marketing cultural conduce la o

e Marirea salariilor confera mai dezolanta fluctuatie de personal in
multa stabilitate mai ales in cadrul acestui depaifament si la

-cadrul echipei tehnice de scena. vénzari de biletg/su "'V91U]“\\
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3. (O) OPORTUNITATI 4. (T) AMENINTARI
Interesul din ce in ce mai mare al » Incoerenta si inadecvare legislativa;
unor creatori valorosi (regizori, e Absenta unei strategii asumate in
scenografi, coregrafi, actori etc) domeniul culturii;
Preocuparea unor importanti e Aparitia unor oferte din partea altor
finantatori de a deveni parteneri operatori culturali {proliferarea
in cadrul Festivalului (si nu evenimentelor care pervertesc gustul
numai). Din pacate, o proasta publicului) si prezenta tot mai vizibila a
lege a sponsorizarii conduce la o concurentei (televiziune, diverse forme
colaborare greoaie/ imposibila; de agrement, spectacole gratuite de
Interesul tinerilor pentru unele strada, targuri etc.);
programe dedicate acestora si e Disparitia numelor mari din trupa
pentru spectacolele (putine vedete nationale);
experimentale de la Sala George e Colaborarea vedetelor din generatia
Constantin; mijlocie cu alte institutii, televiziuni etc.
Ramanerea imobilului in conduce la programarea greoaie a
custodia PMB, insemnand propriilor productii;
implicit ramanerea sediului o Scaderea bugetului aferent
Teatrului Nottara, dupa programelor si proiectelor culturale;
incheierea Procesului de » Imposibilitatea de a sanctiona echipa
retrocedare (a durat 8 ani), ar fi de creatori (regizor, scenograf), in cazul
trebuit sa duca la grabirea unui esec;
procesului de consolidare a » intarzierea consolidarii imobilului si
imobilului; imposibilitatea de a obtine aviz de
Vanzarea online a biletelor pe functionare ISU fard consolidare
site-ul propriu, fara costuri potenteazi confuzia creati de
suplimentare. inchiderea teatrului, in noiembrie 2015

In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea

activitatii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant. Sunt inca
probleme in ceea ce priveste motivarea personalului. Chiar daca s-au marit substantial
salariile, nu existd stimulentele pentru performantd/ constiinciozitate (premii, prime,

plata
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¢~,~\se|smlc) poate f| suspendata actmtatea cu publl

orelor suplimentare).
Dupa marirea salariilor cu 50% pentru angajatii cu specialitate teatrald, s-a creat
o stabilitate in ceea ce priveste personalul tehnic de scend, insa nu i-a "fidelizat”
pe actorii-vedeta, care sunt, in continuare, colaboratori ai mai multor teatre de
stat si/sau particulare, televiziuni, radiouri etc. Aceasta conduce la programarea
greoaie tocmai a productiilor de mare impact la public. De asemenea, salariile fie
si marite, nu sunt suficient de motivante pentru a atrage si fideliza specialisti de
marketing cultural (care sunt foarte putini);
Scaderea bugetului pentru programe si proiecte culturale conduce, inevitabil, la
reconfigurarea Programului Cuitural, cu o posibild scadere a calitatii artistice,
precum si la imposibilitatea de a mai avea colaboratori prestigiosi; ca urmare va
scadea si numarul de spectatori;
Se resimte o scaderea a apetitului publicului pentru teatru (prin concurenta unor
evenimente de agrement in aer liber gratuite, a altor oferte, precum televiziunea,
cluburile etc.);
Sunt, in continuare, mari dificultati in atragerea unor resurse financiare din zona
sectorului privat, ca urmare a unei legi a sponsorizarii defectuoase;
Imposibilitatea de a sanctiona Tn vreun fel, in cazul unui esec, echipa de creatori
(regizor, scenograf) conduce, uneori, la realizarea unor spectacole fara succes
cu bugete nejustificat de mari;
Necesatatea consolldarn lmobllulm pentru ca altfel

, fatrueat, :f ra aceste
Ch?lcra\rl nu poate fi obtinuta autorizatia de functiona &;?ISUJGITMA c/
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Elemente importante care il pot motiva pe directorul Teatrului Nottara:

e O relatie constructiva cu ordonatorii de credite, respectiv PMB si CGMB;

e Otrupa talentata si entuziasta, omogena, cu vedete ale generatiei mijlocii;

e O atmosfera de lucru normala, fara deraieri periculoase;

» Dorinta exprimata a unor creatori prestigiosi de a colabora cu teatrul nostru:
» Spirit de echipa cum rar se intdmpla intr-o institutie de spectacol;

» Pozitionarea teatrului pe unul dintre cele mai populate bulevarde al Capitalei,
e Notorietatea sporita a teatrului.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea
acesteia

Intr-o piatd concurentiald — inclusiv una a produselor culturale, teatrale etc. —
conteaza foarte mult modul in care fiecare "jucator” se pozitioneaza, Tsi construieste o
identitate proprie, distincta in raport cu ceilalti competitori, care trebuie s& se reflecte
intr-o ofertd specifica pentru public. O institutie culturald care reuseste sa-si defineasca
o identitate inconfundabild, sa o comunice public cu ajutorul unor metode eficiente de
marketing si, mai ales, s& o sustind printr-o ofertd de calitate, are sanse s& devina ceea
ce se cheama un "brand”, adica o marca recunoscuté si apreciata.

Premisa principala e aceea ca elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul
Nottara (pozitionare pe piatd, identitate proprie, ofertd de spectacole, activitati de
marketing, comunicare si promovare etc.) nu poate fi fundamentata decéat pe mformatlr
oferite de studii spemahzate In acest scop, s-a apelat la o firma consacrata de
cercetare a pietei (IMAS), care a realizat o serie de studii cantitative si calitative la
sfarsitul anului 2012 si la sfarsitul anului 2015 (ultimul a fost intrerupt, ca urmare a
suspendarii spectacolelor la sediu, renuntdndu-se tocmai la sondajul dedicat publicului
Teatrului Noftara). IMAS a oferit si consultantd pentru realizarea, in 2013, a unui Plan
de actiune, precum si a unui chestionar (Junul spectatorului), care este oferit si in
prezent spectatorilor la intrarea Tn sala. Raspunsurile acestora sunt centrallzate Si
analizate, periodic, de IMAS, rezultatele fiind extrem de interesante si constituind un
ghid util pentru masurile luate in vederea Tmbunatatirii activititi manageriale si
administrative.

Activitatea de comunicare si promovare a fost conceputi, pornind de la
setul de recomandari elaborat de IMAS in urma analizei datelor de cercetare.

Insd, in momentul de fata, teatrul se afld in pragul lucrarilor de consolidare,
modernizare, reabilitare. Ca urmare, pentru urmaétorii ani, va trebui reganditi in
totalitate aceastd strategie. Jucind in mai multe spatii, va trebui si facem
cunoscute atat spectacolele/evenimentele conexe, céat si locurile de desfasurare
ale acestora prin foate mijloacele aflate la indemana. De asemenea, trebuie avut
in vedere un spatiu care sa devini, pentru aceasta perioada dificila, un fel de
sediu, usor de identificat de cétre public ca apartindnd Teatrului Nottara. Numai
astfel se va putea pastra brandul teatrului.

Pe scurt, activitatile de promovare ale teatrului au fost si vor fi structurate astfel:

1) Actiuni permanente de promovare
2) Evenimente promotionale

In perioada 2016 — 2019, s-a apelat la mai toate mijloacele si platformele de
comunicare, pentru a intra in contact cu publicul si a se face cunoscuta activitatea la
sediu. Au fost folosite platformele de comunicare consacrate, la care s-au adaugat si
altele noi, cu scopul de a promova atat imaginea teatrului, cat si programele/prmectere
sale. Pentru viitor, trebuie avute in vedere aceleasi mijloac a:“argk se vor adauga si

altele in functie de noul program cultural si de spatiile in are teatrul r§| va desfasura
activi agea
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1) Actiuni permanente de promovare

a) Promovarea la sediul teatrului: vitrinele, prismele, agentia de bilete

in perioada lucrérilor, care vor incepe (cel mai probabil in ultimul trimestru al
anului 2020) cu cele doua scene si cabinele aflate pe strada Jules Michelet, astfel incat,
in prima etapa, vor putea fi folosite spatiile din bd. Magheru 20 (inclusiv foaierele salii
mari). Au fost/ivor fi utilizate afise, fluturasi, bannere, sinopsisuri ale spectacolelor
plasate la agentia de bilete, distribuirea de Caiefe ale Teatrului Nottara si de programe
de sala, doua plasme asezate in vitrina agentiei de bilete, respectiv in primul foaier.
Foaierele vor fi folosite si ca spatii pentru colocvii, expozitii etc.

b) Promovarea prin mass-media clasica (off-line): presa scrisa, radio, tv
Reprezintd una dintre cele mai importante forme de publicitate la care se va

apela Tn continuare, avand in vedere impactul acestui mijloc de comunicare in masa.
Acestea au fost si vor fi difuzate (in cele mai multe dintre ele) prin:

» Agentii de presa: AGERPRES, Mediafax;

» Cotidiene: Evenimentul zilei, Jurnalul National, Romania Libera;

» Reuvistele culturale si de specialitate consacrate: Yorick.ro, Revista Secolul 21,
Dilema Veche, Observator Cultural, Ziarul Metropolis, B-critic.ro;

> Reviste specializate pe oferte de timp liber. Zile si nopti, Femeia, revista

Avantaje, revista Unica, Hot News, Elle — Ringier Romania, Unica - Ringier
Romania, Forbes, DCNews, ArtOut, News.ro, Sursa Zilei, Harper’s Bazar,
Casa Lux, Hyperflash, Calendar Evenimente, Hot News, Bigcitylife.ro, The
Epoch Times, Taifasuri ;

Radiouri: Radio Roménia Actualitati, Radio Roménia Cultural, Radio
Romania Bucuresti FM, Radio Roméania-Teatrul National Radiofonic, Radio
Romantic, Radio ZU, RFI Romania, Europa FM, Radio Romé&nia3net Florian
Pittis, Radio Guerrilla, Radio National FM, Gold fm, Radio Teen, Radio
Trinitas;

» Televiziuni: TVR, TVR 2, TVR3, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Digi 24,
National TV, Roméania TV, Prima TV, Pro TV, B1, Kanal D;

» Altele: Cocor Media Channel, OOPS Media, Elevate, Sun Plaza, Spectacular,
Euromedia, Phoenix Media, Blitz TV;

Pe ansamblu, teatrul a avut o promovare deosebita in ultimii ani.
(Dosarele de presa pot fi consultate pe site-ul teatrului)

c) Promovarea prin new media (on-line): site-uri, publicatii specializate

A constituit una dintre prioritatile perioadei precedente si vor sta, in continuare, in
centrul atentiei. Avand in vedere faptul ca peste 80% din publicul bucurestean de teatru
este prezent in mediul on-fline, iar dintre acestia peste 50% acceseaza site-urile de
socializare, a fost folosit intens acest mediu de comunicare.

» sife-ui teatruiui este functionai (structura, design, continut). De asemenea s-a
avut in vedere alimentarea site-ului pentru festival. De la an la an, a crescut
vanzarea biletelor pe site-ul propriu, fara costuri suplimentare;

» retele de socializare: prezenta Teatrului Notfara in acest mediu de comunicare a

devenit semnificativa;
site-uri specializate in promovarea serviciilor culturale sau de alta natura
Yorick.ro (din pacate, desfiintat), Ziarul Metropolis.ro, HotNews.ro, DCNews,
News.ro, B-critic.ro, Literatura de azi, Dilema Veche, Observator Cultural,
Revista Secolul 21, Amfiteatru;

d) Posta electronica;

e) Promovarea exterioara (indoor si outdoor)

Se face prin RATB, actualmente STB, spatii destinate afisajului (oferite de PMB
si CGMB sifsau prin atragerea unor parteneri): afisaj pe magazinul Cocor, clipuri pe
monitoarele din statile de Metrou, in lifturi etc. Din pacate,__spatiile din Capitala

_.-~Qest|nate afisajului teatral sunt inca insuficiente (chiar daca, i 2 ﬁerﬁéa, {n urma, ni s-au
Ao fé‘emiat tot mai multe posibilitdti de promovare: STB, spettacole de tocol pentru

Y

Y/

L \

,(\

-\

“Ff ‘r‘?\"‘\\‘\

2
c

W : o
\\‘:\: i‘?'»-‘,.f, -...._ub-,./ s



diverse categorii defavorizate: pensionari, persoane cu dizabilitati, reprezentatii pentru
diverse asociatii cu preocupari destinate oamenilor cu nevoi speciale: lupta antidrog,
campanie de constientizare a publicului in privinta diverselor boli). As dori sd mentionez
faptul ca afisajul se face hactic: (pseudo)impresarii lipesc afise peste tot, fara si tina
seama de nici o strategie. Este imposibil sa te lupti cu ei.

f) Parteneriate pe eveniment si/sau pe stagiune

Sunt mentionate la b)

Alte parteneriate

>

Contract de parteneriat cu Libraria Carturesti-Verona, Institutul Balassi

g) Publicatiile Teatrului Nottara, in perioada evaluata:

>

A7

A 72 74
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>

in timpul tuturor editilor Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe
Bulevard, au existat Ziarul Festivalului si un catalog bilingv (roméana-engleza);
album cu fotografii din perioada de existentd a teatrului, intitulat Obiectiv/
Subiectiv (cu prilejul celor 70 de ani de existenta);

monografia Teatrului (cu prilejul celor 70 de ani de existenta);

Buliniada, in cadrul Caietelor Teatrului Nottara, volum de marturii/ declaratii ale
tuturor angajatilor teatrului precum si ale prietenilor (politicieni, jurnalisti, artisti,
oameni de teatru) privind perioada de 10 luni de "bejenie”;

Caietele Teatrului Nottara, dedicate productiilor din cadrul Programului Regizori
mari pe Bulevard

Toate spectacolele beneficiaza de un caiet- -program;

in calitate de teatrolog si filolog, am acordat si voi acorda o importanta deosebita

acestui tip de materiale. Tn plus, se preconizeaza realizarea unei reviste a teatrelor
metropolitane, despre care vom vorbi ulterior.
2) Evenimente promotionale

Evenimentele sunt activitdti punctuale, cu durata determinata, avand ca obiective

informarea unor categorii de public-tintd cu privire la anumite proiecte, subiecte etc.
importante pentru teatru si, implicit promovarea acestora.

a) Premierele teatrului;

b) Vedeta de langa tine;

d) Evenimente organizate cu ocazia lansarii unor programe/ proiecte noi
e) Evenimente consacrate festivalului;

f) Alte evenimente/ alte modalitati de promovare;

in perioada destinati lucririlor de consolidare vor trebui gasite/inventate si

alte modalititi de promovare, in functie de spatiile in care se vor juca
spectacolele. Printre mijloacele prin care poate fi faicutd cunoscuta activitatea
teatrului sunt: difuzarea fluturasgilor/biletelor cu programul lunar de spectacole

prin

agentiile de bilete ale teatrelor/institutiilor bucurestene partenere,

distribuirea acestora in firme, institutii de unde poate fi atras publicul; o activitate
intensa pe retelele de socializare si pe site-ul teatrului, etc.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari (Juriul

spectatorului). In afara chestionarului existent pentru uzul propriu al Teatrului Nottara,
consider ca este necesara comandarea, catre o firma specializatd, a unui studiu de

piata,

urmat de realizarea unei strategii viabile, pentru institutile de spectacol din

Capitala. Acest lucru ar trebui avut Tn vedere de catre DCIT, cu formarea unui grup de
lucru care sa cuprinda reprezentanti ai tuturor teatrelor bucurestene.

feed-back permanent din partea publlculw pentru

Testarea si monitorizarea publicului:
Incepand cu anul 2013, in Teatrul Nottara functioneaza un sistem care ofera un
goare, 8 ectacol (Jurrul

%Flfﬁmmlaga‘t ra cu artistii si
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colaboratorii, precum si asteptarile pe care le au de la teatru. In plus, se afla Si
multumirea/ nemultumirea lor Tn legaturad cu unele lucruri de tip administrativ.

Rezultatele directe ale activitati Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de
interes manifestat de catre public. Acesta este monitorizat, in primul rand prin urmérirea
vanzarii biletelor (monitorizarea cantitativa).

Monitorizarea permanenté a numarului de spectatori si a gradului de acoperire a
salilor (pentru fiecare spectacol in parte) cuprinde insa si invitati sau spectatorii
prezenti in cadrul unor reprezentatii de protocol si/sau a spectacolelor sustinute in spatii
neconventionale, a spectacolelor cu tenta sociala si/sau educativa.

Plecand de la specificul teatrului (care consta, intre altele, in localizarea sa pe o
artera a capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor analize
pe baza datelor de cercetare, s-a dezvoltat o strategie de planificare a
spectacolelor, astfel conceputé incat sa poata satisface obiceiurile de vizionare si
preferintele diferitelor categorii de spectatori, dar si sa fie maximizate veniturile
realizate prin vanzarile de bilete.

in zilele lucratoare sunt programate spectacole care vizeaza publicul fidel, cel
care doreste s4 vada o anume reprezentatie sau anume actori la Nottara. Spectatorii
din aceasté categorie (in general persoane mai in varsta sau mai putin active) urméresc
programul teatrului, de regula se pliaza pe oferta acestuia si vin la teatru atunci cand se
programeaza spectacolele/actorii care ii intereseaza. Pe langa aceasta categorie, exista
publicul de sfarsit de sdptimana (persoane foarte ocupate, care nu pot merge la
teatru in zilele de lucru) si publicul ocazional (cel care vine mai rar la teatru, dar care
poate fi "ademenit” de un spectacol atractiv sau de actorii de pe afis). De aceea,
repertoriul din zilele de sfarsit de sdptdmana se axeaza pe comedii de mare succes la
marele public, in care joacad vedetele teatrului, care pot atrage spectatorul ocazional si/
sau poate deturna spectatorul de sfarsit de sdptdmana de la alte teatre spre teatrul de
pe bulevard.

Din p&cate, aceastd strategie a fost mult ingreunata in perioada 2016 - 2019,
pentru ca existd confuzia spectatorilor care nu mai stiu daca teatrul are sau nu bulina
rosie, daca s-a reluat sau nu activitatea cu publicul la sediu. Au trebuit organizate foarte
multe jocuri si concursuri prin intermediul mass-media si pe retelele de socializare,
oferind invitatii la teatru. Au fost programate reprezentatii de protocol si s-a oferit gratuit
un numar mare de locuri, invitandu-i pe spectatori s& mediatizeze evenimentele pe
retelele lor de socializare, astfel incat sa poata afla toatad lumea ca s-a reluat activitatea
pe bd. Magheru 20. Un alt inconvenient la programarea spectacolelor il constituie
decorurile, recuzita, tehnica de scend si luminile sofisticate ale unor productii,
care fac ca montarea sa dureze una-doua zile. Asemenea spectacole au nesansa
de a fi jucate doar in zilele de miercuri si/sau joi — zile mai putin benefice pentru
frecventarea sililor de spectacol. Asta conduce, inevitabil, la posibilitatea ca un
numar mai restrans de spectatori sa vizioneze spectacolele in care s-au investit cei mai
multi bani.

O alta politicd pentru atragerea unor noi categorii de public a constituit-o
incheierea unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscuti, angajati ai altor
teatre bucurestene. in felul acesta, fanii unor actori/actrite au fost stimulati sa vina la
Teatrul Nottara pentru a-i vedea in alte productii decét cele ale teatrului unde joaca de
obicei. Ins& prezenta unor asemenea actori n distributii ingreuneaza programarea
spectacolelor si devine dificila in contextul unor bugete de austeritate.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, al caror obiectiv principal este
acela de a mari audienta teatrului si, uneori, de a consolida sau modifica imaginea
: acestwa Ele vizeaza anumite grupuri tintd. In ultimii ani a
' - 'Publicul actual si cel potential al teatrului. In ce e prl\féfs publicul potential,
marea provocare a fost incercarea de a atra <] qur{:fdﬁ-@lsﬁa jategorla de public
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V. mamfestat asa cum am mai spus, sub semnul suspe

“ocazional” (iar dintre acestia, Indeosebi spectatorii care merg la teatru la sfarsit
de saptamana). Astfel, s-a recurs la formule noi de promovare (mai agresive, pe
Internet) si la initierea unor programe si proiecte noi;

e Publicul tanar (pentru ca s-a remarcat, in urma studiului efectuat de IMAS, ca
publicul teatrului nostru este usor imbatranit fata de al celorlalte teatre);

e Profesionistii domeniului cultural;

o Mass-media;

* Finantatori, sponsori si parteneri.

Avand in vedere faptul ca datele sociologice au evidentiat faptul ca publicul
Teatrului Nottara este (ceva) mai imbatranit decat al celorlalte teatre bucurestene, in
ultimii ani, s-a acordat o atentie deosebita segmentului cu varsta cuprinsa intre 18
si 35 de ani, adica acelor spectatori care prefera spectacole moderne, cu
problematici actuale, cu un limbaj mai putin ortodox, dar mai familiar acestei
categorii de spectatori. Pentru atragerea tinerilor, s-a completat, in timp, structura
repertoriului, montand spectacole cu dedicatie (Burlaci si burlacite, Marimea conteaza,
Somnambulism si, mai de curénd, Triburi, MOLIERE / EREILOM, Cd&saforia, Trei surori
— ultimele doua fiind spectacole experimentale).

in acelasi scop, a fost mentinut parteneriatul cu UNATC [.L. Caragiale pentru
spectacole-lectura si unele coproductii si s-a colaborat cu studenti-voluntari ai altor
facultati in festival.

ins& cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii de
public ramane Festivalul International de Teatru — Fesi(in) pe Bulevard. Este stiut
faptul ca, n Bucuresti, existd spectatori care urmaresc cu consecventd festivalurile
culturale (teatrale, de dans sau muzicale), precum si spectacolele venite din tara si din
strainatate, care se joaca o data sau de doud ori, dar care au statutul de evenimente
unice si de prestigiu. Pentru asemenea categorie de public a fost organizat festivalul,
insa si pentru ca o astfel de manifestare atrage un plus de imagine si de venituri. Detalii
despre acesta vor fi date Tn capitolele urmatoare.

Tncepand cu 2013, a fost pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a
actiunilor de promovare initiate de Teatrul Nottara:

e Monitorizarea numarului de bilete vandute:

e Monitorizarea numarului de spectatori neplatitori la spectacole de protocol,
spectacole in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lecturd; colocvii,
Cafeneaua lui Repi etc.;

e Realizarea dosarelor de presa si publicarea acestora pe site-ul teatrului;

e Informatiile furnizate de Juriul spectatorului.

6. Profilul beneficiarului actual
Profilul spectatorilor a putut fi identificat, profesionist, pentru prima data, in urma

sondajelor realizate de IMAS (2013 si 2015). In termeni socio-demografici, dominantele
sale sunt urmatoarele:

» Persoane adulte si active (18 - 29 si 30 - 44 ani)

> Predominant femei

» Studii medii si superioare

» Salariati cu venituri peste medie

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

in \ﬁﬁﬁiﬁg\anallzata s-a
thltatn cu publicul

R?l"g tarii acestei

)
%

Evolutia profesionala a Teatrului Noftara,

lawsecﬁu ca urmare a promulgarii Legii 282/2015. Conseg
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legi, impundnd suspendarea spectacolelor la sediu, precum si mediatizarea
excesiva a imobilului din bd. Magheru 20, au produs efecte devastatoare pe
termen scurt si grave pe termen mediu si lung. Confuzia provocata publicului,
care nici astazi NU intelege daca blocul este sau nu este subred, va disparea doar
odata cu realizarea lucrarilor de consolidare.

In 2016, numé&rul de reprezentatii, veniturile proprii, implicit si numarul
spectatorilor, au scazut la jumatate, anuland o munca sustinuta de patru ani. Asa se
face ca intreaga activitate a institutiei, in ultmii ani, s-a concentrat pe o comunicare
agresiva a faptului c&, In urma unei expertize tehnice, profesionist si onest realizata,
imobilul a fost declasificat de la gradul |, la gradul Il — risc seismic. Ne-am axat pe
realizarea unui numar impresionant de programe si proiecte, pe initierea unora noi
(programele: Laboratorul de Teatru DENS, Teatrul si societatea, Cafeneaua lui Repi) si
pe dezvoltarea Festivalului International de Teatru Fest(in) pe Bulevard, toate menite sa
atraga atentia asupra Teatrului Noftara, tentdndu-i pe spectatori sa (re)vina in sélile
sale de spectacol. S-a "profitat” cat s-a putut de simpatia si solidaritatea presei, a
televiziunilor si a posturilor de radio din "perioada de bejenie” pentru a incerca sa facem
cunoscuta reluarea activitatii la sediu. A fost igienizata sala mare si foaierele si au fost
schimbate fotolile de la sala mare, respectiv scaunele de la cea studio, si, vreme de
cateva luni, la finalul fiecarei reprezentatii, spectatorii au fost rugati sa posteze, pe
propriile retele de socializare, impresii despre spectacolul vizionat, despre teatrul
proaspat zugravit, despre felul in care sunt primiti etc. O relatie constructivd cu
ordonatorii de credite si un buget generos au facut posibile toate acestea, iar
efortul teatrului s-a dovedit a fi benefic. Publicul a revenit, in mare parte, la
Nottara, veniturile au crescut, depasind, permanent, estimarile noastre.

In urma unei aplicatii pentru o linie de finantare deschisd de PMB si de citre
Primarul General al Capitalei, Doamna Gabriela Firea, in anul urmator Tnvestirii acesteia
in functie, a fost obtinut bugetul necesar pentru a infaptui unul dintre cele mai
interesante si emotionante programe, 100 de ani impreuna. Centenarul Marii Uniri. Cu
finantarea obtinutd pe o perioadd de doi ani, 2017 si 2018, s-au realizat sase
spectacole cu decoruri sumare, care au fost itinerate in tara si in strainatate. Au fost
sprijinite aceste demersuri de ICR si de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale. S-au
facut parteneriate cu teatrele din Republica Moldova si schimburi culturale pe tot
parcursul anului 2018. Rasplata acestor eforturi au constituit-o Premiul Presedintelui
UNITEM, pentru puntea creata intre Teatrul Nottara si teatrele din Moldova, in 2018, si
Premiul de Excelenta, conferit managerului institutiei, din partea UNITEM, pentru
proiectul mentionat mai sus, in 2019. Trebuie mentionat faptul c& ultimul premiu a fost
oferit doar catorva personalitati ale teatrului roménesc: Emil, Boroghina, Constantin
Chiriac, lon Caramitru, Mircea Diaconu, Mihai Malaimare, Matei Visniec.

O altd noutate a acestui mandat au constituit-o coproductiile "la distanta” (cu
Teatrul National Marin Scorescu din Craiova (2017, 2018, 2019), cu Teatrul Clasic loan
Slavici din Arad (2018, 2019), cu Teatrul Maghiar din Cluj (2019). Toate spectacolele
realizate cu aceste importante institutii culturale romanesti s-au bucurat de o dubla
promovare, de succes sporit, jucAndu-se pe scenele ambilor producatori. Tot in
colaborare cu Teatrul National Marin Sorescu, la care s-a alaturat si Fundatia
Shaespeare din Craiova, au fost aduse, in 2018, la Bucuresti, cinci spectacole din
cadrul prestigiosului Festival Shaespeare, imbogatind, in acest fel, propriul festival cu
inca o sectiune, Planeta Shaespeare - invitat de onoare.

O altad prioritate asumata, dupa reluarea activitatii la sediu, o reprezinta
nenumdratele demersuri pentru inceperea lucrarilor de consolidare, reabilitare,
modernizare $i avem promisiunea ferma ca se va realiza studiul de fezabilitate si
proiectul, urménd sa inceapa, efectiv, lucrarile pana la sfarsitul anului 2020. Sunt
are, intrucét, conform legii, daca intr-o pericada de ftrei \wmpq?a de expetii
té?mrcwnu se fac Iucrarlfe prevazute in expertlza |mob|IuI ce, automat pe lista
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obtinut avizul de functionare ISU, fiind obligatorii unele lucriri care nu pot fi
facute fara un proiect si fara aceleasi lucriri de consolidare.

Se poate constata faptul ca nu a fost un mandat usor, insa rezultatele obtinute au
produs permanent satisfactie, mobilizand echipa pentru a merge mai departe.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Piatra de incercare a oricdrui manager de teatru este aceea de a-si folosi actorii
angajati in programele si proiectele pe care le initiaza, justificandu-le si salariul, si
prezenta in trupa. Pentru a putea spune acum ca 93% la suta dintre actorii angajati
joaca, a fost nevoie de multd tenacitate pentru a-i convinge pe regizori sa-i distribuie.
Din cei 40 de actori ai teatrului, 37 sunt distribuiti in minimum doua productii; toti si Tn
special cei trei care nu au jucat/nu joaca inca, au participat/ participd la evenimente si
activitati conexe (spectacole-lecturd, evenimente stradale, Cafeneaua lui Repi, activitat;
educatlonale pentru elevi etc.). E adevarat, Programul Repertoriul curent cuprinde, Tn
ultimii patru ani, intre 30 si 35 de spectacole la cele doui sili si se programeaza
reprezentatii de miercuri pana duminica.

Programele din precedentul mandat au avut in vedere, in mod deosebit,
pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atat in domeniul artelor spectacolului, cat
si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociala.

Vom vorbi, aici, despre programele care justificd pe deplin directiile asumate, prin
impactul in randurile beneficiarilor, amintindu-le si pe celelalte, unele dintre ele find
‘mostenite” de la anterioara conducere (pastrate/ dezvoltate pentru succesul lor
deosebit). Totodatad, vom mentiona programele care vor fi continuate si in
urmatorul mandat. Proiectele avute in vedere pentru urmétoarea perioada vor fi
mentionate la Capitolul E7.

* Programul Repertoriul Curent al Teatrului Nottara

Program obligatoriu pentru fiecare teatru, cu proiecte prin care se urmareste
valoarea, diversitatea si eficienta.

Acesta cuprinde, cu exceptia anului 2016, cca 30 de titluri, care se joaca la Sala
Horia Lovinescu (300 de locuri) si la Sala George Constantin (intre 72 si 100 de locuri,
dupa caz), incercand sa raspunda asteptarilor tuturor categoriilor de public si tuturor
gusturilor. Sunt productii care se joacad mai multi ani (uneori, peste zece) cu succes
deosebit, spectacole noi, imediat dupa ce au iesit la ramp4, si spectacole care "mor”
dupa un an sau doi, fiind grabnic uitate.

Un bun director de teatru isi "oglindeste” activitatea in acest program, findca,
prin productiile cuprinse aici, se da intreagd masura a unui management performant.

Programul va fi continuat, cu mentiunea ca, in timpul consolidarii, acesta
va cuprinde maximum 25 de titluri si ca spectacolele se vor juca in alte spatii.

e Programul Turneele Teatrului Nottara (in tara si in stréinatate).

Fatd de cele devenite deja traditionale (mici deplasari in strainatate, facute la
invitatia unor fundatii si asociatii), avem, in prezent, invitatii de la festivaluri prestigioase
din tara si din strainatate.

Turneele au loc in functie de invitatiile primite fie de la directorii de festivaluri, fie
de la primariile unor orase din tara, fie de la teatre din tara/din strainatate.

Programul va fi continuat cu o frecventa sporitd in tard, intrucat este o
buna modalitate de a castiga imagine si de a mari cuantumul veniturilor proprii.

e Programul Bulevardul Comediei:
Comedia a fost mereu prezentd la Nottara, facandu-l unul dintre cele mai

n

populare teatre din Bucuresti. Constientizand acest fapt
P somedn de mare valoare, montate cu gust estetic de ¢
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canale de televiziune si repertoriul nostru curent. Teatrul, conform unei strategii
manageriale asumate, realizeaza, anual, minimum doua spectacole de comedie, fiind
productii cu succes garantat si care se joacd mai multi ani.

Programul va fi continuat.

o Programul Regizori mari pe buievard

Este unul dintre cele mai importante programe al managementului meu.

isi propune sa abordeze texte importante din dramaturgia universald, cu
precadere texte clasice si din zona comediei. Teatrul Nottara doreste sa isi
imbogateascéa repertoriul cu productii de cea mai buna calitate, care sa fie selectate in
festivaluri prestigioase, insa, deopotriva, si pentru publicul larg.

Invitarea unui regizor important este un eveniment pentru orice teatru. O trupa
se construieste in timp si se imbogateste profesional cu intalnirile pe care le are cu
regizori valorosi, care pot sa o coaguleze conducand-o spre performantd. Valoarea
unei trupe sta in talentul actorilor si in spiritul lor de echipa. In urma celor patru editii al
Laboratorului de Teatru DENS, echrpa Teatrului Nottara (artistic, tehnic, admlnlstrativ)
au devenit o familie, unindu-se generatiile si invatand s& existe impreuna. Putinele
elemente disturbatoare risca si se autoexcludd. Din acest motiv, si pentru ca este
imposibil ca un regizor sa lucreze cu toti actorii angajati, realizarea spectacolului
propriu-zisa va fi precedata de un atelier de arta actorului, prilej cu care creatorul invitat
poate sa cunoasca mai bine trupa si sa-si aleagad distributia n urma unui proces
preliminar. In felul acesta majoritatea actorilor au p03|bll|tatea de a interactiona cu
regizori de marca.

Au montat in perioada raportatd: Mihai Maniutiu, Gabor Tompa, Victor loan
Frunza, Felix Alexa, Roman Feodori (Rusia).

Programul va fi continuat cu o productie pe an.

s Programul Dramaturgi roméani :

Este un program asumat prin Proiectul de management, in dorinta de a promova
dramaturgia autohtona, multd vreme neglijatd (dupa 1990). Consider ca a avea in
vedere prezenta masivad a dramaturgiei romanesti in repertoriu trebuie s3 devina o
preocupare obligatorie a oricarui director roméan de teatru. in acest moment, la Nottara,
figureazd 15 spectacole (cca jumatate din Repertoriul curent) realizate pe texte
romanesti (clasice si contemporane), titluri care vorbesc singure despre importanta
preocupérii pentru promovarea autorilor romani.

Programul va fi continuat.

e Programul Coproductii

Teatrul Nottara are permanent in vedere realizarea unor astfel de colaborari, fie
cu teatre din Bucuresti, din tard sau din strainatate, fie cu scoli de teatru, licee, centre
culturale, fundatii si asociatii culturale, in diferite formule. Acest gen de parteneriat este
benefic, atat din punct de vedere artistic (atunci cand se produc intalniri artistice intre
trupa Teatrului Nottara si alte trupe din tara, din strainatate, sau cu actori ai altor teatre
bucurestene), cat si din punct de vedere financiar. Se reduc costurile de productie
aferente fiecarei institutii implicate, in schimb, viata si imaginea productiei se dubleaza,
prin reprezentatiile care au loc pe scenele co- producatorrlor

Programul va fi continuat.

e Programul Regizori invitati din strainatate
Este un program initiat in urma organizarii primelor ed|tn ale festivalului si a
primei editii a Laboratorului de Teatru DENS. intaiul regizo \Mw m 2016, a fost
macedonean Lupcho Gorgievsky, si a venit prin interme ? soc i BALKANART
j"\\f;%"l;,h retelei festlvahere NETA, din care facem parte. In acel sia \montat toti cei
/«. tre| reg\lzorl cu care am colaborat la Laboratorul de Teatr @ENE@ mﬂlﬁ p Alessandra
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Giuntini (ltalia), Evghenia Berkovici (Rusia), Andreas Mertz Raykov (Germania). in
cele trei productii realizate ca urmare a Laboratorului au fost distribuiti actori care
nu mai jucasera de ani de zile si/sau care au facut figuratie vreme indelungatd. In
felul acesta, am incercat si am si reusitt sa-i readuc in circuit pe unii dintre colegii
neglijati, considerand ca un manager are si aceastd datorie. A fost destul de
simplu, pentru ca, venind din strdinatate, regizorii nu aveau prejudeciti in privinta
talentului si puterii lor de munca. lar dupa ce au fost distribuiti o data, actorii au
inceput sa primeasca si alte oferte.
Programul va fi continuat (sau nu) in functie de bugetul alocat.

e Programul 100 de ani impreuna. Centenarul Marii Uniri (2017- 2018)
Proiectul este relevant in masura in care a asigurat satisfacerea unor nevoi
evidente ale spectatorului: nevoia de a demonstra faptul ca, vreme de 100 de ani
cultural i lingvistic, nu au existat granite intre romanii din interior si roménii de dincolo
de granite. De asemenea, proiectul, care s-a centrat in jurul unei teme de mare impact
— 100 de ani de la Marea Unire -, a atras atentia trezind sentimente Tnalte si producand
0 puternica emotie.
Acest program a urmairit:
» Sarbatorirea Marii Uniri prin evenimente comune, in Moldova si Romania;
» Trezirea unor sentimente de apartenenta la spatiul istoric comun, prin recurs la
perioada si conditiile istorice care au pregatit marele act istoric de la 1918
» Realizarea unui dialog din ce in ce mai consistent in spatiul teatral romanesc
intre Romania si Moldova, legatura deja formatd prin turneele reciproce.
Punctual: realizarea unui program comun intre Teatrul Nottara din Bucuresti,
Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, Centrul de Culturd si Artd ,Ginta
Latind"si Teatrul Satiricus din Chiginau, Teatrul B.P. Hasdeu din Cahul, Teatrul
Nat:onal Vasile Alecsandri din Balti si UNATC /.L. Caragiale Bucuresti (a fost de
mare impact, aducand managerului doud importante premii UNITEM, in
2018 si 2019);
» Constientizarea populatiei, cu precadere a segmentului de varsta 14 - 35 de ani,
in privinta istoriei si a culturii romanilor de pe ambele maluri ale Prutului:
A fost un program punctual si finalizat in acest mandat, insd vom incerca
sa continudam colaborarea cu teatrele din Republica Moldova, fie prin realizarea
unor coproductii, fie prin turnee reciproce.

¢ Programul Festivalul NOTT DEPENDENT (2017)

A reprezentat o premiera in peisajul cultural bucurestean, fiindca a reunit pentru
prima oard, pe scena unui teatru de stat, forfele creatoare ce s-au afirmat in mediul
independent.

Scopul manifestarii era de a acorda vizibilitate sporitd productiilor de calitate,
realizate in spatii alternative si de a impulsiona dialogul dintre cele doud medii de
productie teatrald, cel de stat si cel independent, in folosul publicului bucurestean. S-a
intdmplat intr-un moment in care se semana vrajba intre ce doua medii teatrale. Astfel,
am reusit sa confirm@m doua lucruri de care sunt permanent preocupata:

» teatrele din sistemul de stat pot si trebuie s& colaboreze cu cele din mediul privat,
ambele sisteme dorindu-si succesul, respectiv atragerea publicului;

» sunt teatre private performante, cu programe coerente, care pot, oricand, juca pe
scenele unor institutii de stat, in buna colaborare si prietenie

Au participat urmatoarele teatre independente: Teatrul ACT, Asociatia
Culturala ,,Teatrul Catharsis”, Teatrul de Artd, unteatru, Wonder Theatre - Grand
Cinema & More, Asociatia ENTHEOS si GrayPlay Py/fqmnﬁzg\Arts Godot Café-
Teatru Teatrul Coquette.

//A SCIPIUL: \\l\\cest program ar fi trebuit sa se realizeze din dei Tadeijant ‘ia sfarsit de mai,
/7'_' & mcepu} de iunie, alternand cu Sectiunea Planeta Shak gaebﬂéuﬂﬁ it de onoare, ca o
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alta sectiune a Festivalului International de Teatru Fest(in) pe Bulevard. Bugetul de
austeritate din acest an ne-a obligat s& anuldm realizarea celei de-a ll-a editii.
Programul va fi suspendat in perioada urmatoare.

» Programul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard

A devenit, inca de la prima editie, unul dintre cele mai importante programe ale
Teatrului Nottara (dosarele de presd ale editilor demonstreaza succesul de care se
bucura acest eveniment). Festivalul este dedicat atat comunitatii bucurestene, unor
spectatori intamplatori din afara Capitalei (delegati, turisti etc.), cat si oamenilor de
teatru, jurnalistilor, oamenilor de radio si de televiziune din Bucuresti, din tara si din
strainatate. Daca prima editie a avut doar doud sectiuni principale, in acest moment el
cuprinde:

Sectiuni de traditie: Criza (in fiecare an, prezentata sub altd forma: de familie, a
comunicarii, a pubetatii si adolescentei, a feminitatii) — sectiune competitiva, cu un juriu
format din 5 personalitati culturale; Bulevardul Comediei — sectiune competitiva, care
propune spectacole de mare succes. Juriul este alcatuit din cinci membri alesi din
public; Premiere in FEST(in) — cele mai noi productii ale Teatrului Nottara, altele decat
cele legate de temele primelor doud sectiuni; Invitati speciali — productii de buna
calitate si de succes, care apartin unor teatre partenere si care completeaza, prin
temele abordate, tematicile Festivalului; Multi Art EXIT — festivalul de teatru pentru
persoane private de libertate a devenit una dintre sectiunile festivalului in anul 2015.
(Se desfasoara la sfarsitul lui noiembrie.); In memoriam, dedicati unor personalitati
teatrale disparute, care au avut o contributie importanta la evolutia teatrului romanesc;
Vedeta de langa tine — dicata aniversarii unor personalitati teatrale.

in 2017 si 2018, au mai avut loc trei sectiuni "punctuale”; Festivalul NOTT
DEPENDENT, respectiv Planeta Shakespeare — invitat de onoare si Bursa de
spectacole (ultima find un preambul al editiei a Vi-a, la care au participat 24 de
directori si producétori de festivaluri din lume. In urma acestei burse, teatrul nostru a
beneficiat de 5 invitatii a festivaluri in strainatate, pentru 2019. Din pacate, ca urmare a
bugetului de austeritate, au fost organizate doar doua (la Pskov si Kazan, in Rusia), Si
alte trei, facute ca urmare a unor parteneriate de duratd: cu Teatrul Dramatic si de
Papusi d|n Vrata, la Vrata, in Bulgaria, respectiv cu Teatrul Clasic foan Slavici din Arad
la Bursa, n Tur0|a si la Pecs, in Ungaria.

Manjfestarea mai cuprinde evenimente conexe: colocvii, spectacole-lectura pe
texte adecvate temei centrale, discutii cu publicul dupa reprezentatii, evenimente
stradale, lansari de carte, expozitii de fotografie de teatru, intalnirile AICT.RO etc.

Se are in vedere realizarea unui eveniment teatral de calitate, care sa diversifice
oferta culturald a Bucurestiului si care sa incite publicul si prin participarea unor
companii din strdinitate. De asemenea, pe termen lung, scopul este acela al
consolidarii identitatii Fest(in) pe Bulevard drept 0 manifestare culturald ampla, dedicata
atat comediei de buna calitate, cat si unor tematici de maxima actualitate pentru
societatea roméneascd, un festival care sd promoveze si sd educe publicul intru
aprecierea acestei arte atat de fragile si atat de vii.

Programul va fi continuat, cu mentiunea ca reprezentatiile vor avea loc pe
scenele unor institutii partenere, in momentul inceperii lucrarilor.

e Programul Laboratorul de Teatru DENS (2016, 2017, 2018, 2019)

Proiectul initiat de Oleg Loevski, critic, profesor si producator de teatru din Rusia,
ofera posibilitatea punerii in scena a trei schite de spectacol, contra cronometru, in
conditii de stres maxim pentru participanti.

Ideea lui Loevski: scopul acestui laborator este acela de Pate.pe actori din
=Zena de confort, oferindu-le provocarea unui spectacol dens, g nStruit stby presmnea
"tlri‘fﬁuiqi si cu mijloace improvizate. A§adar pe scurt, trei e e‘f‘.'zciﬁuﬂcton,ilucreaza
swrintensiv, pe trei texte, cu trei regizori rusi, in numai cinci zile. \g G NOTTARA -:;;
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Prima etapa — repetitiile: in prima zi, actorii primesc de la regizori textele,
repetitiile incepand imediat, simultan cu prima lectura. Scenografia se constituie ad-hoc,
folosindu-se costume si elemente de decor din depozitele teatrului.

A doua etapa - spectacolele: cele trei schite de spectacole sunt prezentate in
doua zile, respectiv zilele 7 si 8, pe cele doua scene ale teatrului, publicului format din
aceiasi spectatori prezenti la toate cele trei reprezentatii. Dupa fiecare reprezentatie au
loc discutii cu publicul, Tn care sunt prezentati regizorii si scopul Laboratorului.

Publicul — juriu: toate cele trei schite de spectacol sunt vazute de catre aceiasi
spectatori, selectati cu grija, pe facebook, dintre spectatorii fideli ai teatrului. Acestia
voteaza spectacolul catigator, dupa ultima reprezentatie. Latura competitionald a
proiectului este nu doar o mativatie in plus pentru actori, ci si un gest de recunoastere si
respect pentru publicul fidel al teatrului. Teatrul Tncheie un contract cu regizorul
spectacolului castigator, oferindu-i sansa de a realiza o productie pe scena Teatrului
Nottara, n conditii normale.

Fiecare editie a avut ceva inedit, ceva care sa-i atragé pe actori catre acest tip de
activitate. fnsa lucrul cel mai interesant mi s-a parut a fi faptul ca, la aceste laboratoare,
au participat artisti mai mult sau mai putin cunoscuti, de toate véarstele, supunandu-se,
deopotriva, regulilor foarte stricte impuse de initiatori. Rezultatele au fost pe méasura
dezvoltand participantilor spiritul de echipd, precum si pe cel competitional. Dupa patru
editi ne putem mandri ca acest laborator nu se organizeaza doar la Nottara, ci si la
Satu Mare, la Arad, la Targoviste, la Bacau. In ceea ce ne priveste, majoritatea schitelor
de spectacol au fost montate in regim normal, iar unele au fost selectionate la festivaluri
prestigioase din tard si din Rusia. Programul va fi continuat, Tnsa intr-o alta formula,
fiind atasat Programului Regizori mari pe Bulevard.

* Programul Actor si regizor:

Prin intermediul acestui program oferim sansa actorilor nostri (cu veleitati
regizorale) sa realizeze mici productii la Sala George Constantin. Aceste montari
presupun costuri minime si dau posibilitatea artistilor angajati de a se exprima liber, prin
alte mijloace decat cele care i-au consacrat. Pentru ca nu sunt productii impuse, iar
distributiile se fac dupa afinitati, succesul acestora este aproape sigur. Se monteazi o
premiera pe an. Doar n 2019 s-au realizat mai multe spectacole in acest regim, ca
urmare a bugetului de austeritate alocat.

Programul va fi suspendat in perioada urmatoare.

o Programul Vedeta de ldnga tine

Este un program care bucura pe toatd lumea (aniversati, colegi prieteni, rude,
spectatori), mai ales ca astfel de seri sfarsesc cu un pahar de vin si multe urri si
toasturi. Tn perioada raportatd au fost aniversate personalitdti precum: George Banu
Alexandru Repan, Emil Boroghina, Catrinel Dumitrescu, lon Haiduc, Anda
Caropol, Victoria Cocias, lon Dichiseanu, Bocsardi Laszlo, Cristian Sofron, lon
Parhon, Constantin Paiu, Diana Lupescu, Lupcho Gorgievsky, Sorin Cocis,
Crenguta Hariton, Anca Bejenaru, Mihai Lungeanu.

Programul va fi continuat.

¢ Programul Cafeneaua lui Repi (concept si corodonare: Alexandru Repan).

Are menirea de a vitaliza un spatiu intim al teatrului, prin intalnirea artistilor
teatrului si a invitatilor s&i cu publicul. Sunt realizate spectacole de muzica si poezie,
spectacole-lecturd pe texte ale unor dramaturgi romani contemporani, aniversari, in
memoriam etc.

Programul va fi continuat.
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identitatii Teatrului Notfara, mai exista si altele, preluate de la precedenta conducere
sau initiate Tn cadrul primului mandat si dezvoltate in armonie cu strategia asumata prin
proiectul de management:

¢ Programul Nocturnele Teatrului Nottara
Se dau sanse micilor companii ale unor tineri creatori si/sau se gazduiesc
spectacole ale unor teatre din tara, cu care exista parteneriate. A fost suspendat n
2019, din cauza bugetului de austeritate, dupa vreo 15 ani de existenta.
Programul va fi continuat in functie de buget si va fi suspendat la inceperea
lucrarilor de consolidare.

¢ Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT
Acest program s-a nascut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din
nevoia de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile criticilor
despre anumite evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ca acestia din urma nu
prea mai au unde sa-si publice articolele. Este tot un program care presupune costuri
minime si se desfasoara preponderent n cadrul Festivalului.
Programul va fi continuat cu frecventa sporita.

¢ Programul De Sarbatori la Nottara

De peste 15 ani, Teatrul Nottara incearca sa dea un semn publicului sdu cel mai
apropiat, angajatilor, colegilor de breasla etc. prin realizarea unor evenimente/
spectacole unicat, de obicei, Tn preajma Craciunului, cu brad, colinde, povesti, covrigi,
cozonaci, nuci, vin si cafea sau ceai aburind. Acest eveniment are menirea de a-i aduce
mai aproape pe spectatorii fideli ai teatrului de pe bulevard si de a crea o atmosfera
speciala pentru angajati.

Programul va fi continuat in functie de buget.

e Programul Dramaturgi straini contemporani
Prin acest program ne propunem sa deschidem usa larg dramaturgiei
contemporane si sa jucam texte valoroase ale ultimului moment, scrise de dramaturgi
mai putin cunoscuti in Romania.
Prin textele propuse, va alimenta alte programe.

¢ Programul Spectacolul incepe cu o lectura
Incearca sa aducd in atentia regizorilor si directorilor de teatru texte din
dramaturgia universala nejucate incd in Romania. Scopul principal este acela de a innoi
numele autorilor dramatici pe scena teatrului nostru si pe scenele celorlalte teatre.
Socotim a fi o necesitate montarea unor dramaturgi mai putin sau deloc cunoscuti in
Roménia si a unor titluri premiate in strainatate, dar necunoscute la noi.
Programul va fi continuat, insa intr-o noua formuld, dezvoltata in cap. E.

¢ Programul Educatie prin teatru
Se realizeaza in colaborare cu liceele bucurestene, in cadrul caruia se fac lecturi
ale unor texte din programa scolara. Distributiile cuprind actori ai teatrului si elevi (care
au posibiltatea s& devind actori pentru o zi). Regia este asiguratd de artisti cu
experienta. Lecturile sunt urmate de discutii cu elevii si cu profesorii.
Programul va fi continuat, insa intr-o noua formula, dezvoltati in cap.E.

2. Concluzii:
Dincolo de cele prezentate mai sus, teatrul %ﬁf\\nc, J-v\g\_adere reconfigurarea
Programului Cultural pentru urmatoarea perioada, ip/fr btie‘éfe"\‘-{nceperea si durata
& succes si care se
traversam cu bine

pot pfia.pe noua situatie si vor fi initiate unele noi, carg & necajute
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o etapa dificila, incercand din rasputeri s4 mentinem identitatea teatrului si s& stopam
pierderea spectatorilor.

in aceste conditji, la elaborarea bugetului Teatrului Nottara, pentru
perioada urmatoare, e necesar ca ordonatorul de credite sa tind seama de
costurile care se impun pentru promovarea programelor si proiectelor, pentru
inchirierea unor spatii de joc si a unor magazii in care si poati fi adapostite,
in conditii adecvate, decorurile si recuzita fragild, costumele, proiectoarele,
fotoliile celor doua sili etc.

in privinta managementului, voi incerca sa croiesc un Program cultural si o
strategie de marketing care sa aiba in vedere circumstantele pomenite mai sus.

2.1 Reformularea mesajului, dupa caz

Daca misiunea Teatrului Nottara trebuie s& comunice mai cu seama ceea ce
facem altfel decét ceilalti si este aceea de a readuce comedia in spatiul in care s-a
consacrat, pe bulevard, Insd marcheaza acest teritoriu cu_stindardul pe care se afla
culorile_sale: o productie curdtitd de vulgaritate si de prost gust, modemd,
atragatoare, seducatoare, managerul va trebui sa aibd, permanent, in vedere faptul
ca, Tn calitatea de institutie publicd de spectacole, teatrul este si trebuie si
raméana la dispozitia tuturor categoriilor de public, oferind spectatorilor un
repertoriu variat cu titluri din dramaturgia romana si universald, clasica si
contemporana, fara a se face rabat de la calitate. Mai mult, in perioada care
urmeaza, avem in vedere educarea publicului prin realizarea unor spectacole
facute special pentru elevi si studenti, cu discutii dupa reprezentatii etc.
(Detalii, in capitolele care urmeaza.)

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

e Asumarea, promovarea, pastrarea identitati teatrului in peisajul cultural
bucurestean, national, international, Tn contextul unei perioade dificile, Tn care nu
vom mai putea juca la sediu;

e Promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice si contemporane, din
care vom “extrage”’, preponderent, comedii de calitate si de mare succes, nsa
fara a neglija, pe cat se poate, teatrul social, de idei, experimental etc.:

o Cresterea performantei actoricesti si omogenizarea trupei:

e Dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;

¢ Imbunatatirea/ dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice si de
educatie din Bucuresti, din tara si din strainatate;

* Atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de
spectatori pentru productii valoroase.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Urmare a modificarilor legislative, Teatrul C.. Notftara s-a organizat si/sau
reorganizat in functie de acestea, tinand cont si de alocatiile bugetare la capitolul
cheltuieli de personal.

in anul 2016, statul de functii a fost suplimentat cu un numar de 5 posturi la
Compartimentul Artistic si 3 posturi la tehnicul de scen3, in baza HGCMB nr.
227/21.09.2016, iar in anul 2017 s-a aprobat o suplimentare
acoperlru deﬂmtulm de personal tehnlc de scena, major

aprobaf‘é\de Primarul
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Ca urmare a solicitdrii Directiei Audit Public Intern, Tnregistratd sub nr.
418/3/18.06.2018, referitoare la instituirea cadrului organizatoric si functional necesar
desfasurarii de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 11 din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care
se mentioneaza obligatia conducatorului institutiei publice de a institui organizarea
Compartimentului de audit public intern, precum si ca urmare a promovarii personalului
institutiei, conducerea Teatrului Notfara a solicitat reorganizarea institutiei, astfel incat
activitatea s& se desfasoare la parametrii inalti de performanta, cu o abordare coerenta
a strategiei si a tacticilor de management. Astfel, a fost aprobatd Organigrama,
Regulamentul de Organizare si Functionare, precum si Statul de Functii prin HCGMB
nr. 833/22.11.2018.

fn ultimii ani, marea majoritate a regizorilor artistici au solicitat video-proiectie in
spectacolele pe care le-au montat, punand institutia in imposibilitatea de a oferi
personal de specialitate. Astfel, este necesar sa se suplimenteze numarul de personal
cu cel putin 2 posturi de operator video (beneficiind de doua sali).

Ca urmare a imposibilitati de a gasi specialisti in marketing cultural, este
necesara reorganizarea Serviciului Marketing-Vanzari-Relatii cu Publicul, astfel incat
pentru activitatea de vanzari sa putem apela la impresari profesionisti. In ncercarea de
a gasi/angaja specialisti in vanzari spectacole, am ajuns in situatia in care cea mai
mare fluctuatie de personal, in ultimii ani, a fost la acest departament.

In idea continuitatii si dezvoltarii, precum si pentru a aduce un plus valoare in
activitatea institutiei, consider c&, in primul an al mandatului urmator, este necesara
actualizarea Organigramei institutiei, care trebuie sa fie la nivelul noilor cerinte.

In momentul de fata, Teatrul C./.Nottara functioneaza cu un numar de 151
posturi si o structurd organizatorica coordonatad de 1 manager, 1 contabil-sef, 5 sefi
de serviciu, 2 sefi de birou si 5 sefi de formatie. Potrivit structurii organizatorice,
activeaza 7 formatii muncitori i 11 compartimente functionale.

In mandatul trecut, s-au facut toate demersurile necesare IMPLEMENTARII
tuturor standardelor de control intern managerial, conform prevederilor OSCG nr.
600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
A fost aprobata Declaratia de Aderare la Valorile Fundamentale, principiile, obiectivele
si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si afisata
pe site-ul institutiei. Au fost actualizate fisele de post ale sefilor de departamente si ale
persoanelor responsabile cu etica si integritatea, a celor ce acorda viza CFP, precum si
ale persoanelor care gestioneaza programul contabil A.L.O.P (angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor).

2. Propuneri privind modificarea reglementérilor interne

Reglementarile interne ale institutiei — si anume Organigrama, Statul de
functii, Regulamentul de Organizare si Functionare, procedurile de asigurarea a
controlului intern managerial, precum si alte proceduri interne — au corespuns
etapelor de evolutie a activitatii teatrului, in parametrii constrangerilor legislative si
economico — financiare.

Ca urmare a modificarilor continuue, vor fi necesare modificari la nivel de ROF
si ROI, pentru actualizarea sistemului la cerintele actuale. Descrierile procedurilor
interne existente necesita o revizuire. Un management responsabil este mereu atent la
nevoile institutiei conduse. Relatiile ierarhice, relatiile intre compartimente, relatiile intre
angajati sunt Intr-un proces continuu de formare. (ex.: o procedura descrisa de 3 - 4 ani
poate sa contind descrieri si relatii depasite.)

Reglementérile interne vor fi concepute, respectiv cele te vor suferi
modificari, dupd necesitatile unei mai bune functionari a j stPfhﬁé?a(,\ln perioada
urmatoare considerdm necesard elaborarea unui nou regul TepgApentru personalul
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3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Prin fluctuatia de personal, ca urmare a expirarii contractelor la termen, demisilor
sau pensionarilor la limita de varsta, au fost organizate concursuri de ocupare a
posturilor vacante.

Pe parcursul mandatului trecut fluctuatia de personal a fost urméatoarea:
7 contracte individuale de munca au Tncetat prin expirarea termenului pentru care a fost
incheiat contractul, 4 contracte individuale de muncad au incetat prin demisie; 3
contracte de munca au incetat prin decesul salariatilor; 18 contracte de muncé au
incetat prin acordul partilor; 3 contracte de muncad au fincetat prin indeplinirea
cumulativd a conditiilor de pensionare; 1 contract individual de munca a incetat prin
desfacerea disciplinara a acestuia.

Mentionez faptul ca asemenea fluctuatii de personal sunt “specifice” acestor
vremuri, in care angajatii au devenit mult mai mobili, cdutand sa-si gaseasca o ocupatie
adecvata asteptarilor si posibilitatilor lor. Pe de alta parte, este evident faptul ca ducem
lipsa de specialisti in marketingul cultural si c& cei care incearca sa se adapteze din
mers acestei profesii esueaza, adesea, lamentabil. Consider ca toate teatrele duc o
lipsa acutd de asemenea specialisti si ca este necesara o evaluare atenta a situatiei la
nivel de Capitald, cu luarea unor masuri (organizarea unor cursuri de specialitate cu
profesori adusi din afara/ cu profesori de la scolile roméanesti specializate in marketing).

Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante de Consilier S|,
Economist S I, Actor S | A, Consultant artistic S | A, Regizor artistic S | A, Contabil sef
S Il, Economist S | A, Sef serviciu Productie Aprovizionare S I, Sef Serviciu Marketing-
Vanzari-Relatii cu Publicul S II, Sufleor S |, Referent de specialitate S |I. A mai avutloc
un concurs pentru ocuparea postului de formator, Tn afara statului de functii, ca urmare
a parteneriatului incheiat cu Universitatea de Arte din Targu Mures, in vederea obtinerii
de fonduri europene pentru proiectul UAT’s next ?, care are drept scop imbunatatiea
accesului pe piata muncii a absolventilor Universitatii de Arte din Targu Mures, prin
facilitarea activitatilor de invatare in mediul de munca real, national si european.
(Proiectul a fost amanat pentru inceputul anului 2019.) De asemenea, au fost
organizate examene de promovare pentru un numar de 15 salariati. Totodata, pe baza
prevederilor Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, in baza art. 13 alin. 3, s-au angajat 21 persoane la tehnicul de scend 3
persoane la specialitate artisticad, 2 actori pe posturi suspendate, 3 persoane pe posturi
de conducere, rdmase libere prin plecarea celor care le ocupau.

Un factor important l-a constituit participarea salariatilor la cursuri de
perfectionare/ formare profesionald in vederea dobandirii de abilitati si competente
specifice fiecarei profesii, cat si ca urmare a responsabilizarii acestora si a crearii unui
climat cat mai adecvat pentru a fi performanti la locul de munca. Numarul salariafilor
care au beneficiat de cursuri de formare profesionald se ridica la 142. S-a avut in
vedere, in primul rand, participarea la astfel de cursuri, a personalului artistic si tehnic
de scena, intrucat activitatea acestuia presupune o inaltd specializare, integrarea in
colectiv, omogenizarea/ armonizarea echipei.

Din péacate, in Romania, nu existd scoli/cursuri adecvate pentru unele profesii
teatrale extrem de importante: luministi, sunetisti, machiaj de scend, coafurd de scena,
marketing cultural. Este o carentd grava a sistemului, care ar trebui reevaluati n
vederea gasirii unor solutii viabile. Cursurile de marketing cultural de la UNATC sunt
insuficiente si, oricum, majoritatea absolventilor teatrologi se indreapta spre alte posturi
decat cele de secretari PR sau impresari in teatre. De asemenea, cred ca studentii-
teatrologi de la UNATC ar trebui sa fie indreptati spre a face practicd in teatre, Tn
perioada anilor de studiu. Teatrul Nottara este deschis unei isemenea colaborari si
cred ca, In felul acesta, tinerii cu aspiratia de a lucra intrdf feattutar putea sa se

o :_aprop|e mai mult de ceea ce se IntAmpla la scena si in spat le ei. Igr pen} u angajati, ar
/;;\" i éydmfuz:e de tinerete; s-ar putea schimba idei, ar putﬁa Q\Pﬁ% ,{scutu asupra
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repertoriului si a activitatilor conexe, s-ar putea afla de la ei cam de ce sunt interesate
urmatoarele generatii de profesionisti in domeniul cultural.

Comisia de disciplind s-a reunit pentru 6 salariati, 4 dintre acestia find
sanctionati cu avertisment scris, 1 salariat dandu-si demisia inainte de a se finaliza
cercetarea disciplinara, iar unui salariat i s-a desficut contractul disciplinar.

In urma DPG nr. 1784/2016, s-au aliniat salariile personalului angajat al
institutiei, corespunzator prevederilor Legii 284/2010. De asemenea, s-au aplicat
majorarile salariale conform prevederilor Legii 153/2017- Legea salarizérii unice.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Spatiile de care dispune institutia sunt utilizate exclusiv pentru activitati specifice.
Teatrul Noffara administreaza urmatoarele imobile si spatii:

1. Imobilul din bd Magheru nr. 20 - suprafata totald a cladirii, compusa din S2,
P, Etaj 1-2 si 3, este de 2272,73 mp;

2. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat, utilizate
pentru birouri si depozitare recuzitd si elemente mici de decor de la sala studio) -
suprafata totala de 57 mp;

3. Cladirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (barac& metalica, utilizata pentru
depozitarea decorurilor) — suprafatd totalda de 168 mp;

4. Magazia de decor, la Tesatoriile Reunite — Str. Spataru Preda nr. 5 (spatiu
inchiriat - 1.150 mp)

Din pacate, inexistenta unui spatiu adecvat de decor in proximitatea teatrului
(baraca metalica din str. Jules Michelet nr. 10-12 fiind improprie pentru decorurile fragile
si/ sau elementele de recuzitd care presupun mecanisme electrice/electronice)
ingreuneaza mult activitatea curentd a teatrului. Din fericire, Prim&ria Municipiului
Bucuresti si Consiliul General (ordonatorii de credite) au aprobat completarea posturilor
pentru personalul tehnic de scend, astfel incat sa poata fi depéasite neajunsurile
pricinuite de distanta dintre magazia de decor si teatru. Pentru perioada lucrarilor de
consolidare, este absolut necesara inchirierea unor magazii adecvate pentru
depozitarea decorurilor, recuzitei fragile, a costumelor, a proiectoarelor, a
fotoliilor din salile de spectacole etc., care, acum, sunt adipostite, la sediu. De
asemenea, trebuie gasit un spatiu de joc neviciat de personalitatea/ brand-ul altei
institutii publice de cultura, care sa devina sediul provizoriu al Teatrului Nottara,
pentru programarea permanenta a majoritatii spectacolelor sale. Numai in felul
acesta poate fi pastrat propriul brand.

5. Atelierele de productie, magazie, arhiva, sald de repetitii din str. Sfintii
Apostoli, nr. 44, sector 5 (spatiu inchiriat — 510 mp).

Tn vremea din urma, se poate observa cum teatrele au trecut de sub "dictatura”
regizorilor sub cea a scenografilor. Tind sa cred ca pana si regizorii se supun viziunii
megalomane a unor scenografi, adesea in detrimentul productiei. Munti de decoruri,
mecanisme sofisticate, aparatura video cotropesc scenele, indiferent de dimensiunea
lor, facand, uneori, aproape imposibil jocul actorilor. Mai mult, astfel de decoruri, de
aparatura video si de lumini complicate se monteaza pe parcursul a doud zile, ocupand
spatiul de joc (cu demontare cu tot), trei-patru zile pentru o singurd reprezentatie.
Publicul bucurestean nu are cultura celui din strdinatate, astfel incat sa se poata
programa serii de cate 10-15 reprezentatii; prin urmare, timpul alocat unei reprezentatii
devine pagubos pentru toatd lumea (aceste productii se programeaza rar si doar la
inceput de saptamand). Asemenea decoruri se pot realiza doar in fabrici specializate,
cu costuri din ce in ce mai mari, atelierele de productie - atunci cand existd — fiind
folosite doar pentru reparatii sau pentru realizarea unor dememtru productiile mici,
tfp studio.
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in privinta imobilului din bd Magheru nr. 20, incepand cu 2017, o
preocupare majora, dupa actualizarea expertizei, a fost aceea de a inscrie cladirea
pe listele pentru lucrarile de consolidare.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului manageriai

In cadrul Teatrurui C./.Nottara, conform R.O.F., conducerea executivd este
asigurata de managerul insititutiei si contabilul-sef.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii,
reprezentarii si gestionarii institutiei, managerul va stabili structura organizatorica,
raporturile de colaborare si sarcinile de serviciu.

Actul de delegare se regaseste in Regulamentul de Organizare si Functionare,
Fisele posturilor si, In unele cazuri, ordine exprese de a executa anumite operatiuni,
decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile entitdti sunt findeplinite de
departamentele organizationale de specialitate.

Delegarea este dispusd prin Decizia managerului. In vederea atingerii
obiectivelor asumate, managerul actioneaza Tn limitele de competenta definite initial si
stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana
in indeplinirea obligatiilor.

Consider cé, delegarea competentelor este un instrument modern si eficient de
conlucrare si de asigurare a continuitatii activitatii procesului managerial si o forma
superioara de intelegere a mecanismului ms’ututnonal

in noul mandat, pentru a putea s3 ma ocup Tn mod special de partea
administrativa, avand in vedere pregatirea si inceperea lucrarilor de consolidare, voi
delega sarcini pe linie artisticd unui comitet format din cei doi regizori angajati ai
teatrului si din trei angajati in cadrul Departamentului de specialitate artistica.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei: analiza
financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrasefvenituri proprii)
Veniturile operationale au avut, in aceasta perioada, urmatoarea evolutie:

ANUL 2016 2017 2018
Venituri proprii 496.264 1.041.080 1.107.620
Dinamica venituri 100% 209,78% 223,19%
proprii
Subventii 11.138.089 14.079.708 17.463.608
Dinamicé& subventii 100% 126,41% 156,79%
Total Venituri 11.658.888 15.120.788 18.571.228
proprii+subventii
Pondere venituri 4,26% 6,89% 5,96%
proprii/ venituri totale
Venituri 4,46% 7,39% 6,34%
proprii/subventii

Se observa faptul ca veniturile proprii realizate au crescut permanent, depasind
veniturile prevazute Tn Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in ﬂecare an din perioada
2016 — 2018. Acestea au crescut, in anul 2017, cu 109,78%-stecu. 123,19% in anul

g 2913_ fatda de anul de referinta (2016). QNP
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Astfel, subventiile au crescut in anul 2017 cu 26,41% si cu 56,79% in anul 2018, fata
de anul de referinta (2016).

Ponderea veniturilor proprii Tn total venituri a avut o evolutie ascendentd in
perioada 2016-2018 (crestere cu 61,74% in 2017 si cu 39,91% in 2018).

Ponderea veniturilor proprii in total subventi a avut si aceasta, o evolutie
ascendenta in perioada 2016-2018 (cu 65,70% in 2017 si cu 42,15% in 2018).

Comparand bugetul aprobat cu cel realizat, al tuturor anilor evaluati, se constata
ca estimarea financiara a fost realista, subventia fiind repartizatd eficient pentru
acoperirea costurilor avute Tn vedere. Toate cheltuilile (de personal, bunuri si servicii si
de capital) au fost sub cele previzionate. Am urmarit continuu respectarea planificarilor
privind productiile de spectacol, prin intocmirea si fundamentarea lunard a necesarului
de alocatie bugetara, repartizarea eficientda a costurilor si corelarea cheltuielilor cu
veniturile realizate.

O buna relatie cu ordonatorii de credite a condus si la majorarea subventiilor,
astfel incat s& ne putem desfasura activitatea Tn conditii optime, depasind, in fiecare
an, programul minimal.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli:

ANUL 2016 2017 2018
Total cheltuieli 11.658.888 15.120.788 18.571.228
Cheltuieli de personal 4.392.397 6.916.142 8.692.776
Ponderea qhgltuieEiIor de personal in 38% 46% 47%
total cheltuieli
Dinamica cheltuieli de personal 100% 57% 98%

Se observa o crestere semnificativd a cheltuielilor de personal in anul 2018, fats
de anul 2016, aceasta datorandu-se majorarilor salariale ce au avut loc in baza Legiinr.
153/2017, in cuantum de 25% precum si acordarii sporurilor de conditii grele de munca
si conditii vatamatoare in cuantum de 15%, in urma refnnoirii buletinului de expertiza,
conform prevederilor Legii nr.153/2017, a H.G.nr. 360/2018 si H.G. nr. 569/2017. De
asemenea, se constatd o crestere semnificativa a salariilor personalului artistic, tehnic
si administrativ, cu 57% in anul 2017 si dublarea acestora in anul 2018.

Structura personalului angajat a fost urméatoarea:

ANUL 2016 2017 2018
Numarul de personal, din care: 121 146 149
personal artistic si de specialitate artisticd | 47(35 actori) |53(40 actori)| 54 (40 actori)
personal tehnic 49 65 65
personal administrativ 25 28 30

Se observa ca structura de personal a suferit modificari semnificative in anul
2017, ca urmare a suplimentarii cu 5 posturi la Compartimentul Artistic si 3 posturi la
tehnicul de scena, in baza HGCMB nr. 227/21.09.2016, urmand apoi incid o
suplimentare cu 17 posturi necesare acoperirii deficitului de personal tehnic de scena,
suplimentare aprobatd de Primarul General al Municipiului Bucuresti, conform adresa
nr. 5890/21.06.2017.

Ponderea cheltuielilor materiale in total cheltuieli:

ANUL 2016 2017 2018
Total cheltuieli, din care: 11.658.888 | 15.120.788 | 18.571.228
Total cheltuieli cu bunuri si servicii: 6.767.922 7.637.4?,3’____:‘ 8.537.449
Ponderea cheltuielilor cu bunuri si _— 5 %\s‘i‘w ”if:,;,-:'f‘_;:%o/
ZSEmIGHn total cheltuieli i S “reathu = |
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Se constatd ca ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii in total cheltuieli a
scazut, caurmare a cresterii ponderii cheltuielilor de personal, fundamentat mai sus.
In aceasta categorie de cheltuieli, ponderea cea mai nsemnati este detinuta de

cheltuielile pentru proiectele culturale: -lei-
ANUL 2016 2017 2018
Cheltuieli pentru proiecte
culturale 4.500.123 5.736.368 6.452.612

Aproximativ 68% dintre cheltuielile materiale reprezintd materie prima, materiale
consumate in procesul de punere in scena a spectacolelor, plata colaboratorilor actori,
a drepturilor de autor (inclusiv UCMR-ADA si COPYRO), a tipériturilor (caiete program,

afise, bannere etc.). -lei-
ANUL 2016 2017 2018
Cheltuieli pentru proiecte culturale 4.500.123 5736.368 | 6.452.612
Venituri proprii 496.264 1.041.080 | 1.107.620
Gradul de acoperire a cheltuielilor 11,03% 18,15% 17,17%
pentru proiecte culturale din
venituri proprii

Cresterea ponderii veniturilor proprii in finantarea proiectelor culturale este un
indicator important de evaluare a eficientei managementului.
Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli:

ANUL 2016 2017 2018
Total cheltuieli, din care: 11.658.888 | 15.120.788 | 18.571.228
Total cheltuieli de capital: 498.639 567.153 1.224.920
Ponderea cheltuielilor de capital in o o ”
total cheltuieli ¥ o %

Se constatd ca ponderea cheltuielilor de capital Tn total cheltuieli a crescut in
anul 2018, cand au fost refnnoite si modernizate echipamentele video, de sunet si
lumina, odata cu cresterea gradului de tehnologizare si digitizare a productiilor.

2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadeie indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, compietate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. PROGRAM/ DEVIZUL | DEVIZUL | OBSERVATII, COMENTARII,
Crt. PROIECTE ESIMAT | REALIZAT CONCLUZII
(1) (2) (3) (4) (5)
ANUL 2016
1 | Fest(in) pe Bulevard | 1.490.000 1.120.000 | presupune castig de imagine si
I Editia a IV-a - Crize atragerea unor sponsori,
de familie partenes tategoru de pubilic.
(cuprinde si Devi *éalnzat‘érata
x| MULTIART Exit) preg upﬂggraqonamle
[E,C. NOTTARK c:n
24 %V
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2 | Eveniment stradal/ 65.000 115.000 asigura promovarea festivalului;
FestiNUNTA cu depasirea nu afecteaza bugetul
surprize alocat festivalului

3 | Turneele Teatrului 70.000 11.000 necesare in contextual dat;
Nottara in tarda/ 10 preocupare pentru economia
(cu 17 reprezentatii) fondurilor

4 | Turneele Teatrului 215.000 72.150 aduc un plus de imagine dincolo
Nottara in de granite; preocupare pentru
strainatate/ 8 (cu 11 economia fondurilor
reprezentatii)

5 | Nocturnele Teatrului 30.000 5.350 programul este descris la B1, cu
Nottara (suspendat mentiunea preocupdrii pentru
in perioada folosirea judicioasa a fondurilor
"bejeniei”)

6 | Refaceri spectacole/ 37.000 88.600 refacerile au fost necesare pt

Noul locatar adaptarea la spatile de joc;
Familie de artisti depasire justificata

7 | Regizori mari pe 400.000 492.000 justificata prin estimarea
Bulevard | eronata a costurilor de realizare
Mihai Maniutiu a decorurilor (sc. A. Damian).Se
(cu spectacolul compenseaza prin economia la
Alcool) alte proiecte

8 | De Sarbatori cu 55.000 43.000 marcheaza si intoarcerea la
Nottara/Colinde... sediu

9 | Coproductiile 140.000 178.000
Teatrufui Nottara/

Acaséa” (coprod. cu 140.000 142.000

Teatrul Tandéarica)

Sé&-i imbracam pe 0 36.000 cea de-a doua coproductie a fost
cei goi* coproductie posibila ca urmare a

cu Teatrul de Artd — reconfigurarii programului

in repetiti, cultural in contextul suspensarii
*in afara programului activitatii/ revenirii la sediu
minimal

10 | Atelier/ Laboratorul 215.000 177.000
de Teatru DENS
editia |, trei schite 75.000 34.000
de spectacol:
lubirea la cameni,

Burlaci si
Burlacite,
Estrogen)

cea de-a doua coproductie a fost
DADAnoNON* posibila ca urmare a
(dedicat lui Tristan 140.000 142.000 reconfigurarii programului
Tzara; a fost cultural in contextul suspensarii
prezentat in activitatii/ revenirii la sediu
strainatate cu
sprijinul ICR)
*in afara programului
minimal

11 | Stagiunea curenta/ 1.230.000 750.000 economia este justificata prin
33 de titluri la cele programarea unui numar mult
doua sali mai mic de spectacole, in

perloadgﬂéﬁegeme”
.12 | Regizori invitati din 218.000 305.000 BTN,
i straindtate < TEA W
“Lupcho 218.000 2.0l Ngri ek 2
T = P
25 % N7 &/
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Gorgievsky
(Macedonia)
Provocari inocente

149.000

(O poveste foarte 0 a fost posibila inceperea celor 3
simpla) productii, ca urmare a
Alessandra intoarecerii la sediu si a anularii
Giuntini (Italia)*, 12.000 altor proiecte
Burlaci si Burlacite 0
(in repetitii)
Evghenia Berkovici
(Rusia)* 14.000
lubirea la oameni (in 0
repetitii)
Andreas si Katia
Mertz (Germania)* 130.000
8 femei (in repetitii)
*In afara
programului minimal
13 | Grupul de Dialog 0 costurile sunt cuprinse n bugetul
Teatral - GDT festivalului
14 | Dramaturgi straini 550.000 604.000 depasirea bugetului pentru
contemporani/ primul spectacol este justificata
Jon Fosse* (/arna, 300.000 460.000 de modificarea proiectului, dupa
regia: Mihai revenirea la sediu; inceperea
Maniutiu) celei de-a doua productii a fost
*in afara posibila, ca urmare a
programului 250.000 144.000 | economiilor la alte proiecte si a
minimal reconfigurarii Programului
laroslava cultural
Pulinovici
(Somnambulism,
egia: Alex,
Mazgareanu) — in
repetitii
15 | Actor si regizor/ 35.000 35.000 spectacol de mare succes, a fost
Vlad Zamfirescu mutat la sala mare; se joaca si
(cu Efecte azi
colaterale)
16 | Vedeta de langa 15.000 3.000 program realizat cu costuri
i tinel minime si care aduce bucurie
(C. Dumitrescu marilor artisti si publicului lor
Ctin Paiu, Anda fidel; sporeste imaginea teatrului
Caropol, ion
Parhon, Lupcho
Gorgievsky)
17 | Spectacolul incepe 70.000 0 costurile (minimale) sunt
cuo cuprinse in bugetul festivalului
lecturd/Dramaturgie
maghiara contemp.
(in colaborare cu
Institutul Balassi)
18 | Zilefe Eugen 0 8.000 a fost realizat ca urmare a
lonescu — ZEI*/ reconfigurarii programului
(cu participarea cultural si din economiile facute
autorului canadian la al Qiecte
. | Richard Letendre) QP
x|, *in afara programului / ‘{.;1
“l.minimal [= "i’FAIHL &)
26 \ ‘,x;/‘
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evenimente desfasurate sub

19 | Inchiderea Anului 0 16.200
~Shakespeare - 400" Patronajul Ambasadei Marii
in Romania* Britanii in Romania si al British
*in afara programului Council Romania
minimal a fost posibil prin reconfigurarea
programului cuitural si din "
economiile facute la alte proiecte
TOTAL.: 4.835.000 4.023.300 | se observa existenta economiilor
la acest capitol
ANUL 2017
1 | Fest(in) pe Bulevard | 1.365.000 1.681.000 | depasirea bugetului a fost
Editia a V-a - Criza posibila ca urmare a economiei
pubertatii, criza la alte programe/proiecte si e
adolescentei justificata prin cresterea nr de
(cuprinde si spectacole in selectie
MULTIART)
2 | Evenimente 100.000 100.000 pentru promovarea festivalului ’1
Stradale: Cu
Londobusul prin
Bucuresti
3 | Turneele Teatrului 90.000 120.000 diferentele dintre estimare si
Nottara in {ard realizare sunt ca urmare a
16 turnee faptului cd nu s-a putut sti, la
inceputul anului, céte invitatii de
turnee vor exista. Bugetul
cheltuieli reprezintd onorarii
actori conf.QUG 48/2016, care
provin de la producator/
organizator
4 | Tumeele Teatrului 30.000 28.000 economia a fost posibila ca
Nottara in urmare a unor parteneriate cu
slrainatate 3 turnee ICR/ MCIN/teatre partenere
5 | LaAniversara 160.000 187.000 depasire posibila ca urmare a
70 de ani. Teatrul economiei la alte proiecte si
Nottara mai tanar justificata prin documentarea/
ca niciodata editarea unor materiale de
atestare/ promovare ale teatrului
6 | Refaceri spectacole 80.000 56.000 necesare, pt participare festival
Conceptul video si ca urmare a uzurii unor
;‘)Sgr!:t?r,l].[algqebstthgl s elemente de decor, costume,
IV 1 —
Ekaterinburg, Rusia; ISOIREES
Célatoria, Efecte
colaterale, Fazanul,
Maérimea conteaza
7 | Regizori mari pe 350.000 333.000 se poate observa o economie
Bufevard |
Felix Alexa (cu
|f Totul e relativ)
8 | De Sarbétori cu 55.000 50.000 realizat cu economie de fonduri
Nottara/Colinde...
9 | Coproductiile 50.000 46.000 realizat cu un teatru
Teatrului Nottara/ independent, care ne-a sprijinit
S&-i imbracam pe in 2016 Aetperipada de "bejenie’
cei goi coprod. cu ' \':\‘_‘\L
“i0s i Teatrul de Arta - TEATRUL &)
“Fifinalizat) I (| NOTTARA" 2!
: — \ "g}f’
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Ateﬁer/LaboratB?u!d

cu economie de fonduri

10 100.000 77.000
e Teatru DENS
editia a ll-a (trei
schite de spectcol:

I Steaua fara nume
Opinia publica
Mitica Popescu)

11 | Stagiunea curenta/ 1.435.000 486.000 | economie de fonduri (nr mai mic
25 de titluri la cele de colaboratori: nr mai mic de
doua sali productii)

12 | Regizori invitati din 150.000 235.000 depasirea a fost posibila ca
stréinétate/ urmare a economiei la alte
Andreeas Merz- proiecte si se justifica prin
Raykov (Germania) schimbarea piesei, fata de cea
8 femei (finalizat) prezentata in Laborator

13 | Grupul de Dialog 0 0 costurile sunt cuprinse in bugetul
Teatral - GDT festivalului

14 | Dramaturgi straini 280.000 332.000 | costurile se echilibreaza intre
contemporani/ cele trei proiecte si se justifica
Dmitri Bogoslavski 180.000 162.000 prin diferentele la transport,
lubirea la oameni cazare, alte cheltuieli
Hanoch Levin 100.000 92.000 neprevazute, fiind vorba de
Buralci si burlacice creatori din stréinatate i
laroslava 0 78.000 1
Pulinovici
Somnambulism
(proiecte finalizate)

15 | Centenarul Marii 250.000 391.000 depasirile au fost posibile ca
Uniri = 100 de ani urmare a rectificarii bugetului, cu
impreund obtinerea unor fonduri
Program realizat cu suplimentare pentru Centenar
sprijinul ICR, MCIN
6 spectacole

16 | Vedeta de ldngéa 35.000 9.000 costuri minimale
tine/

Anca Bejenariu,
lon Haiduc,
Victoria Cocias,
Sorin Cocis,
Crenguta Hariton,
{on Dichiseanu,
lon Siminie

17 | Spectacolul incepe 30.000 8.000 costuri minimale
cu o lecturd/
Dramaturgie
contemporana
greaca (3 piese)

18 | Piese vechiin haine 300.000 212.000 economie de fonduri
noi/

Asta-i ciudat
(Pagubosii)
19 | Bulevardul comediei/ | 450.000 429.000
D-ale carnavalului 350.000 227.000
Il “<53\ Balul sinucigasilor | 100.000 202.000 | incgperea repetitiilar a fost
cus | Gepetitii)* pog[bila! e iittiare-a depasiri
i 28 \E Al
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*in afara programului veniturilor proprii si a economiei 1l
minimal la alte proiecte
20 | Cafeneaua literar- 50.000 31.000 costuri minimale; aduce un plus
teatrafa/ de imagine; cuprinde in distributii
Cafeneaua lui Repi: actori care au activitate mai
Mari poeti minori, redusa; character
Un regizor — Dan documentar/educativ i
Micu, W
un dramaturg —
Horia Lovinescu,
In memoriam:
Ruxandra Sireteanu,
George Constantin,
Petrica Popa
21 | NOTTARA PLAY 0 4.000 spectacole-lectura dupa texte
De veghe in lanul de literare din programa scolara,
secara* adresate elevilor si cu
*in afara programului participarea lor directa /rol
minimal educative |
22 | Festivalul NOTT 0 28.000 sporirea imaginii teatrului; costuri
DEPENDENT — minimale; buna colaborare cu
mediul privat
23 | Actor si regizor / 0 174.000 productii realizate din economii
Alexandru Jitea* ca urmare a rectificarii positive
(cu Hamlet in sos 0 152.000
picant)
Cristian Nicolaie* 0 28.000
(cu Mentorul - in
repetitii)
*In afara programului
minimal h
TOTAL: 5.360.000 5.017.000 | se observa existenta economiilor
la acest capitol
ANUL 2018
1 | Fest(in) pe Bulevard | 1.810.000 1.903.000 | depasirea este justificata prin
Editia a VI-a — Criza adaugarea unei sectiuni (Bursa
comuicarii de spectacole) si prin numarul
mai mare de spectacole in
festival decat cel prevazut initial
2 | Repertoriul curent 1.010.000 1.074.000 | mica depasire justificata prin
32 de titluri la cele depasirea venituriior proprii, nr
doua sali mare de productii f
3 | Turneele Teatrului 50.000 199.000 ldem 2016/2017
Nottara in fara
14 turnee
4 | Turneele Teatruiui 150.000 228.000 O parte din finantari sunt
Nottara in sustinute de parteneri (ICR,
strdinatate fundatii/ asociatii culturale din
stréinatate
5 | Atelier de arta 140.000 133.000
actorului/ Laborator
de Teatfru DENS 114.000
- 4 schite de 140.000
spectacol pe texte Cuprinde si un atelier
de N.V. Gogol, A.P. destinaj.Seeretarilor si PR-lor
77 Cehov, A. Vampilov, 0 19.000 | literag-sBnsulténtilor artistici din
“I'0. Kolosov. teatfe di = W

29




*in afara
programului minimal

6 | Regizori mari pe 550.000 292.000 cel mai tanar regizor rus cu 4
Bulevard/ premii Masca de aur;
Roman Feodori se observa o economie, ca
MOLIERE/ urmare a schimbarii proiectului,
ELEIROM dupa Laboratorul de Teatru
DENS
7 | Bulevardul comediei 450.000 344.000 se observa o economie la acest
program
Balul sinucigasilor 250.000 211.000
Il (ﬁnalizat)
Praf de stele 200.000 133.000
8 | Coproductiile 300.000 313.000 | coproductiile au adus un plus de
Teatrului Nottara/ imagine teatrului; cheltuieli mai
Disputa 300.000 239.000 mici — viata dubla pentru
coproductie cu spectacole, prin prezentarea pe
Teatrul Clasic loan scenele coproducatorilor
Slavici, Arad
Sunt suflet in 0 0
sufletul neamului
meu*
coproductie cu T.N.
l Marin Sorescu,
Craiova (costurile au
fost acoperite de
coproducator)
Mitica Popescu* 0 4000
coproductie cu
Lectia de Arta SRL,
Bucuresti
*in afara programuiui
minimal
9 | Dramaturgi straini 200.000 228.000 proiect realizat in colaborare cu
contemporani/ creatori din mediul independent
Oleg Anatolevici
Bagaev
H (In cédere libers)
10 | Spectacolul incepe 0 0 Costurile se regdsesc in
cu o lectura/ costurile Fest(in) pe Bulevard
Criza Comunicarii
11 | Grupul de Dialog 0 0 Costurile se regdsesc in
Teatral - GDT costurile Fest(in) pe Bulevard
12 | Cafeneaua literar 40.000 17.000
artistica/
Cafeneaua lui Repi: 40.000 17.000 economie la acest proiect
Mihai Ispirescu
50 de ani de la
debut in Teatrul costurile se regasesc in
Nottara 0 0 costurile Fest(in) pe Bulevard
In memoriam
13 | Vedeta de langa tine 0 0 co e@e{f:egasesc in Fest(in)
_| Emil Boroghina, Bulevard R\
[George Banu, p/q TEAW L g
4



Doina Papp,
Mihai Lungeanu,
Boracrdi Laslo,
Cristian Sofron

14 | Clasici pe 300.000 588.000 [*diferenta dintre estimat si
Bulevard/ realizat, este ca urmare a
Cum va place? * 300.000 467.000 | solicitarilor venite ulterior
estimarii bugetului din partea
scenografului pentru concept
video si automatizarea cubului,
Figaro** (in repetitii) 0 121.000 | posibil ca urmare a economiilor
**in afara la alte proiecte
programului minimal
15 | Teatrul si societatea/ 0 313.000 dedicat persoanelor hipoacuzice
Triburi* proiect realizat ca urmare a unei
*in afara programului rectificari positive
minimal
16 | 100 de ani impreuna 0 257.000 fonduri obtinute prin rectificare
—Centenarul Marii ltinerarea spectacolelor realizate
Uniri / in 2017 in tara si in strainatate;
*in afara proiect realizat cu sprijinul ICR si
programului minimal al MCIN;
17 | Refaceri spectacole™ 0 56.000 necesar ca urmare a uzarii unor
(8 spectacole) elemente de decor, costume,
*in afara programului recuzita
minimal
18 | Actor si regizor/ 0 115.000 proiecte realizate ca urmare a
Alexandru Jitea* cresterii veniturilor/ din economii
(cu Thaifanda) 0 33.000 la alte proiecte/ virari
Alexandru Jitea*
(cu Repetitia vietii 0 82.000
mele)
*in afara programului
minimal
19 | Evenimente 0 147.000 promovarea festivalului
stradale: Trecatorul
spectator
*In afara
programului minimal
20 | Bursa de 0 40.000 Face legatura dintre festivaluri si
spectacole™ artisti, companii independente
*in afara programului sau institutii publice. Rezultat: 5
minimal invitatii la festivaluri
Total: 5.000.000 6.247.000 | totalul cuprinde si rectificarea

pozitivd/cresterea veniturilor
proprii/ virari de fonduri

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:
atragerea unor donatii, sponsorizari (in afara Festivalului Fest(in) pe
Bulevard), in vederea realizarii unor proiecte punctuale, a acoperirii unor
segmente de spectacol (tantieme, onorarii colaboratori, costume etc.)

realizarea unor parteneriate cu scoli/ facultati, in vederea producerii/

preludrii unor spectacole adecvate programei/ programult

ui educativ, cu




semnarea unor parteneriate cu ONG-uri/ firme/ banci/ agentii de turism/

hoteluri, in vederea realizarii/ preluarii unor spectacole cu tematica sociala,
cu posibilitatea organizarii unor dezbateri;

proiectelor teatrului In medii online si pe retelele de socializare.

realizarea unor parteneriate cu asociatii de voluntari in vederea promovarii

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati

practicate

Veniturile proprii din activitatea de baza, sunt compuse din:

Venituri proprii Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

activitate de baza
Venituri din vanzarea de 344.015 704.525 731.049
bilete spectacol
Venituri din vanzarea 1.094 2.748 3.400
caietelor program
Venituri din participare la 136.882 225.507 291.690
festivaluri, gale, turnee,
vanzari de spectacole
Total 481.991 932.780 1.026.139

Situatia vanzarilor de bilete, pe categorii si tarife se prezinta astfel:

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Total

Categorie

pret (lei) | Nr. Val. Nr. Val. Nr. Val. Nr. Val.
9,72 0 0.00 389 | 3.781,08 | 674 | 6.551,28 | 1.063 | 10.332,36
12,96 42 544,32 0 0,00 0 0,00 42 544,32
17,28 | 2.446 |42.266,88| 1.384 [23.915,52| 822 [14.204,16| 4.652 | 80.386,56
20,52 48 984,96 712 (14.610,24|3.018(61.929,36| 3.778 | 77.524,56
29,16 | 2.121 |61.848,36| 3.391 [ 98.881,56 | 1.490 [43.448,40| 7.002 | 204.178,32
32,40 0 0,00 1.324 |1 42.897,60(3.019|97.815,60| 4.343 | 140.713,20
34,56 | 4.505 |155.692,80| 4.321 [149.333,76| 0O 0,00 8.826 | 305.026,56
37.80 0 0,00 3.537 |133.698,60] 7.739 [292.534,20| 11.276 | 426.232,80
47,52 | 2.319 [{110.198,88 6.182 [293.768,64( 5.746 [273.049,92| 14.247 | 677.017,44
Total |11.481371.536,20/21.240(760.887,00[22.508(789.532,92 55.229 [1.921.956,12
Valotaére 344.015,00 704.525,00 731.049,00 1.779.589,00
ne

Dupa cum se constata din informatiile de mai sus, an,uiﬁ[mfﬁ a fost marcat de o
scadere masiva a veniturilor, teatrul fllnd in ”bejeme” vre fie" de 8 Ium Politica maririi




3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei:

Venituri proprii din alte Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018
activitati

Venituri din surse atrase 8.000 70.000 63.189
cofinantari)

Venituri din inchirieri 3.273 10.320 8.400

Alte venituri (refacturari
cheltuieli, gazduiri

spectacole/evenimente, 3.000 27.980 9.892
valorificari etc.)
TOTAL 14.273 108.300 81.481

Veniturile din surse atrase (cofinantari Ministerul Culturii, UNITER sau ICR) au
crescut de la ntoarcerea din "bejenie”, obtindndu-se finantari pentru Fest(in) (20186,
2017 si 2018), precum si pentru Centenar (2018). Veniturile realizate din alte activitati
au fost completate cu venituri din inchirieri (contract cu Muzeul Taranului Roman) si cu
alte venituri (valorificari, gazduiri, refacturari cheltuieli).

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Informatiile aferente se regasesc in tabelul de la pct. 3.1, Analiza veniturilor
proprii realizate din activitatea de baza, pozitia Venituri din participare festivaluri,
gale, turnee, vanzari de spectacole.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

Avand in vedere faptul ca urmeaza o perioada in care teatrul va juca n alte
spatii decét cele consacrate, este putin probabil sa gasim solutii imediate pentru
cresterea surselor atrase/veniturilor proprii. Vom incerca din rasputeri s& pastram
cat mai multi dintre spectatorii fideli si ne vom lupta sa nu avem pierderi prea mari
in contextul dat. Din experienta de "bejenie” din 2016, am inteles cd va trebui sa
gasim un spatiu "neviciat” de numele/personalitatea unei institutii importante si care
sa functioneze ca un fel de sediu provizoriu al Teatrului Nottara. In acest loc ar
urma sa jucam cel putin de patru ori pe saptdmana pentru a putea fi perceput ca
apartindnd teatrului nostru. Este singura modalitate de a nu ne pierde identitatea,
avand Tn vedere faptul ca lucrdrile vor dura minimum trei ani. in acest context, va
trebui s@ constientizam faptul c& numarul productiilor si cel al reprezentatiilor va
scadea.

Totusi, voi mentiona cateva solutii pentru a preintdmpina o scidere drastica
veniturilor proprii:

= parteneriate cu teatrele din vecinatatea Bucurestiului, unde vom putea s&
jucam saptamanal cu impartirea veniturilor 50% la 50% sau gasind o altd
formula de parteneriat reciproc avantajoasa;

e parteneriate cu autoritdtile locale din orasele care nu beneficiazd de teatre
profesioniste in vederea organizarii unor microstagiuni sau a programarii
periodice de spectacole;

e realizarea unor coproductii la "distanta” (cele realizate cu teatre bucurestene
risca sa "vicieze" personalitatea/identitatea Teatrului Notfara, personalitate
institutiei-gazda fiind, cel mai adesea, puternic impregnatd in constiinta
spectatorilor);

e cedarea unor spectacole firmelor/bancilor/ scolilor/facultatilor;

@ angajarea unor impresarl prln cedarea unul procent din vanzari;

reg‘rame SI proiecte
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e incercarea de a obtine fonduri europene, gasind proiecte si parteneri eligibili.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Se regasesc la cap. D 1.2.

Asa cum am mentionat la punctul 1.2 cresterea cheltuielilor de personal in anul
2018 comparativ cu anul 2016, se datoreaza majorarilor salariale ce au avut loc ca
urmare a aplicarii prevederilor Legii nr. 153/2017, in cuantum de 25% precum si
acordarii sporurilor de conditii grele de munca si conditii vatamatoare in cuantum de
15%, ca urmare a reinnoirii buletinului de expertiza, conform prevederilor Legii
nr.153/2017, a H.G.nr. 360/2018 si H.G. nr. 569/2017.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total (mii lei)

Anul 2016 2017 2018
Categorie de
cheltuieli
Total cheltuieli 11.658,88 15.120,78 18.571,22
Cheltuieli de capital 498,64 567,15 122492
Pondere cheltuieli de 4,28% 3,75% 6,60%
capital in total cheltuieli

Cresterea consistenta a cheltuielilor de capital n anul 2018 a fost ca urmare a
reinnoirii i modernizarii echipamentelor video, de sunet si lumina, o datd cu cresterea
gradului de tehnologizare si digitalizare a productiilor artistice.

4.3. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie (mii lei)
Cheltuielile de personal sunt exclusiv acoperite din subventii, conform legii.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventiile civile) - mii lei-
Anul 2016 2017 2018
Buget
Total buget 11.658,88 15.120,78 18.571,22
Drepturi de autor 434 69 527 22 466,32
{pondere 3,73% 3,49% 2.51%
Drepturi conexe 1048,45 1.710,50 1.949,81
/pondere 8,99% 14,31% 10,50%
Conventii civile 291,60 426 67 697,99
/pondere 2,50% 2,82% 3,76%
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
b) din venituri proprii
ANUL 2016 2017 2018
Cheltuieli pe spectator
(subventie+veniuri-chelt.
de capitalinr beneficiar) | <42:54 252,51 41340
din care (lei);
a) din subventie 330,17 262,11 208,65
b) din venituri proprii 15,37 20,20 ,/\’ﬁﬁé}js
7% Numar de spectatori 32.298 s1552 [| 63447
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

Avand in vedere faptul cd va urma o perioada atipica si pentru care nu avem
detalii si termene precise (altele decat cele din anexa nr. 1), in privinta demararii/
derularii lucrarilor de consolidare, Strategia, Programul si Planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii Teatrului Notfara vor trebui sa fie fexibile si s& se poata creiona/
modifica in orice moment, in functie de necesitate/ imprejurari. Ca urmare, Programul
cultural va fi adaptat in asa fel incat sa se plieze pe orice spatiu de joc (conventional
sau nu), cu o adresabilitate cat mai larga, in incercarea de a nu ne pierde spectatorii
fideli, dar si cu tematicd actuala (pentru elevi, studenti, corporatisti, tineri etc.), in
incercarea de a atrage alte segmente de public.

1. Viziune

Formularea viziunii a decurs din modelul de repozitionare a teatrului pe piata
bucuresteana, adoptat de Teatrul Nottara in anul 2013 (odata cu primul meu mandat de
manager), model care are la baza doi piloni pentru oferta de spectacole:

A. Un produs de masa, accesibil publicului larg, care vizeaza cele mai multe (si
mai numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul iubitor de teatru®,
“spectatorul nostalgic” si chiar “spectatorul afectiv* (identificate de studiul IMAS);

B. Un produs premium, dedicat “spectatorului sistematic®, un segment de
public restrdns, dar mai sofisticat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor
considerate elitiste, conform studiului de piata si a Action Plan-ului teatrului.

Reconstructia identitatii a fost centrata pe produsul teatrului pentru publicul larg:
comedia de bulevard.

Prin modul in care este formulatd viziunea, o components identitara majora, am
incercat o ugoara "Innobilare” a acestui tip de pozitionare. Suntem pe bulevard. jucam
comedie de bulevard pentru marele public, dar nu va propunem productii facile, fara
substanta. Pentru noi, universul comediei este insasi conditia umana. Visul nostru este
sa cuprindem acest intreg univers. In acest sens am formulat viziunea:

Visam la intreaga Comedie Umana. Visul nostru va pune pe ras ca si vé
puna pe ganduri.

Aceasta este viziunea teatrului in conditii normale de functionare.

Pentru perioada destinatd consolidarii, modernizarii, reabilitarii imobilului, vom
renunta la produsul premium, asa cum a fost definit pana acum, incercand sa
realizém programe si proiecte cu o adresabilitate cat mai larga dupa cum vom detalia Tn
subcapitolul destinat programelor si proiectelor pentru viitorul mandat.

2. Misiune

Daca sloganul exprimd esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne
proiectam si visdm frumos despre ceea ce am vrea sa devenim, misiunea trebuie si
comunice ceea ce facem. Mai cu seamé ceea ce facem altfel decat ceilalti. Misiunea
Teatrului Nottara este aceea de a readuce comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar
marcheaza acest teritoriu cu stindardul pe care se afld culorile sale: o productie
curatita de vulgaritate si prost gust, modernd, atragatoare, seducdtoare.

3. Obiective (generale si specifice)
Data fiind imperjurarea in care se va afla teatrul in urmatorii ani, obiectivele

trebuie sa fie adecvate perioadei de pregatire si realizare a lyWE@-._gonsoridare:

o Consolidarea, modernizarea, reabilitarea imobiltft’{ﬁi" di
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v" demersuri pentru inceperea lucrarilor, avand in vedere faptul ca, altfel, nu
se poate obtine avizul de functionare ISU si ca veniturile proprii din
activitatea de baza se diminueazd ca urmare a confuziei pricinuite
publicului de revenirea imobilului pe listele celor cu gr.| - risc seismic;

v Gasireal negocierea/ contractarea unor spatii propice pentru programarea/
desfasurarea programelor/ proiectelor, precum si realizarea unui program
cultural adecvat perioadei in care vor avea loc lucrérile, astfel incat teatrul
sa-si poata pastra identitatea/ brandul.

» Diversificarea ofertei de produse culturale si dezvoltarea unui cadru
profesional de dezbatere:

v' continuarea programelor de succes si necesare pastrarii brandului:

v realizarea unor producti destinate anumitor segmente de public
(corporatisti, adolescenti, studenti, lucratori in banci etc.);

v" productii cu tent3 somala/ educattva urmate de discutii cu publicul;

v’ productii atractive pentru toate categoriile de spectatori (comedii).

o incercarea, prin toate mijloacele, de a pastra neatinsa identitatea/brandul
Teatrului Nottara in peisajul teatral bucurestean, national, international;

v’ strategie de promovare a programelor si proiectelor care s& atenueze
efectul programérii evenimentelor culturale in alte spatii decat cele
traditionale si incercarea de a mentine aproape publicul fidel;

v’ promovare agresivd a productilor si evenimentelor conexe cu
specificarea brandului NOTTARA prin toate platformele existente.

» Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor, avand in
vedere faptul cd vom juca in alte spatii decét cel traditional:

v" productii mici, mobile, cu numar restrans de actori (angajati ai teatrului),
cu decoruri minimale, usor deplasabile;

v' spectacole-lecturd in licee, pe texte din programele scolare.

o Cresterea performantei actoricesti si omogenizarea trupei:

v continuarea atelierelor de arta actorului (Laborator), intr-o noua formuld.
sub forma unor cursuri de perfectionare profesionala.

o Imbunatitirea/ dezvoltarea relatiilor de colaborare cu alte institutii din
Bucuresti, din tara si din strainatate:

v' Parteneriate n vederea sustineri unor spectacole/ organizarea

festivalului.

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia noastra culturald pentru intreaga perioadsd de management a decurs
din exigentele repozitionarii i reconstructiei identitatii teatrului, bazandu-se pe:

A. Produsul! de masa al Teatrului Nottara (Sala Mare)

In cazul Teatrului Nottara, produsui de masa a fost, si am decis s& ramana,
spectacolul de comedie. Optiunea era de neocolit, in conditiile in care cca 70% dintre
spectatorii bucuresteni (si nu numai) prefera acest tip de teatru. intrebarea este: ce
trebuie sa faca Teatrul Noftara pentru ca produsul sdu de comedie s& capete o
identitate specificd Tn ochii spectatorilor, n conditile in care mai toate teatrele
bucurestene includ acest produs in oferta lor, nemaivorbind de faptul ci exista chiar un
teatru specializat pe comedie? Raspunsul a fost unul singur; acest produs trebuia
reconstruit §i mult mai bine pozitionat. in termeni de marketing, pozitionarea unui
produs este o tehnicé prin care se incearca sa se creeze acestuia o identitate in mintea
consumatorilor, care s&-l faca usor de diferentiat (si nu oricum, ci in mod favorabil) Tn
raport cu produsele concurente.

Aceasta strategie pentru produsul de mas3 al Te E tl'l}lgtz‘ara nu a fost insa
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public. Comedia este un format in care se poate face performanta actoriceasca
si regizorala la fel ca in orice alt gen de teatru. Provocarea (si motivatia) pentru
managementul si trupa teatrului este aceea de a preschimba un nume intr-un
renume: teatrul de/pe bulevard poate deveni un “brand“, asociat prin excelent
cu Nottara;

o In cea mai mare parte, trupa de actori a teatrului poate sustine cu succes
comedia, precum si comedia de bulevard de bund calitate. Succesul
transformarii comediei intr-un "brand”_asociat Nottara-ului va depinde in foarte
mare masura de distributii. In acest moment, prin improspatarea trupei de actori,
lucru petrecut in 2017 si 2018, Teatrul Noftara beneficiazi de toate datele pentru
indeplinirea acestui obiectiv.

B. Produsul premium al Teatrului Nottara (Sala Micd)

Ca si pana acum, Sala George Constatin trebuie sa dezvaluie publicului — dar
intr-o formuld mult mai elaboratd si mai bine “regizatd" — cealaltd fatd a Teatrului
Nottara (si a teatrului in general).

(Re)constructia produsului premium al teatrului nu implica altceva decat o croiald
mai atentd a ofertei, plecand de la faptul cd aceasta este dedicatd unui segment de
public mult mai restrans, dar unul avizat, deschis tuturor aborddrilor, inclusiv celor
considerate elitiste.

Oferta a inclus atat texte clasice, cat si foarte moderne, de mare valoare: teatru
de idei, melodrame, drame, precum si marile nume ale dramaturgiei universale. Ceea
ce, cu siguranta, a contrabalansat dimensiunea “bulevardierd” si a conferit Teatrului
Nottara un plus de prestigiu in breasla. in plus, Sala George Constantin a devenit un
spatiu de inovatie teatrala, cu o directie repertoriald orientatd spre largirea domeniului
creafiilor inovatoare, in care cautarile estetice si experimentul s-au ntalnit cu publicul
interesat (oameni de teatru, public sofisticat etc.).

Pentru perioada urmatoare, vom renunta la acest tip de produs, in favoarea
altora, mai accesibile, pe care le putem programa in spatii neconventionale, scoli,
hoteluri etc. Pentru realizarea unor asemenea spectacole vom colabora cu
regizori preocupati de crearea unor spectacole documentare, sociale, educative.

Chiar daca, in mare parte, teatrele bucurestene sunt tributare propunerilor
regizorilor cu care doresc sa colaboreze si, mai ales, publicului pe care incearca din
rasputeri sa-1 atragad si sa-l fidelizeze, Teatrul Noftara va incerca sd creeze, in
continuare, un repertoriu coerent, n limita obiectivelor propuse.

Suntem de parere ca, pentru elaborarea unui program coerent pe urmatorii
ani, precum si pentru proiectarea unui calendar al colaborérilor cu regizori care
pot pune in valoare calitatile artistilor Teatrului Nottara si pot conferi acestuia o
personalitate in peisajul teatral existent (lucruri, de altfel, valabile pentru toate
teatrele romanesti), ar trebui schimbata legislatia in vigoare, astfel incat sa avem
un buget minim asigurat pentru intregul mandat de management, precum si
dreptul de a incheia contracte cu trei-patru ani inainte. In felul acesta,
managementul ar putea avea si alte priorititi, precum participarea la festivaluri
interne si internationale importante, colaborarea cu institutii de spectacole din
tarda si din strdinatate. Deschiderea catre retele internationale de artele
spectacolului poate sa conduca spre un schimb de valori multidisciplinar.

5. Strategia si planul de marketing

Specificul institutiei

Teatrul Nottara este finantat de PMB si CGMB Bucugesti. Fiind o institutie
subventionata de la Bugetul local, problema structurald de pfatkéfing-vanzari nu este
acoperirea cheltuielilor din venituri, ci gradul de ocupare a slilor disponibile. Gradul de

2 qcupare'depinde atat de calitatea produselor teatrale, cat ‘f‘%ﬁt}m@rea in randul

informatiei despre aceste produse.
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Calitatea productiei teatrale se masoara prin indicatori profesionali (participari la
festivaluri nationale si internationale, premii obtinute la festivaluri locale, nationale si
internationale, diplome si alte insemne ale recunoasterii profesionale, mentiuni critice,
invitatii la actiuni teatrale profit si non-profit etc.) si prin indicatori de audientd. Cu cat
numarul de bilete distribuite (prin vanzari sau prin distributie gratuitd) este mai mare si
cu cat salile sunt mai pline, cu atat audienta este mai mare.

Intre_altele, institutile subventionate de la Buget apeleazi si la procedura
distributiei gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei. Distributia gratuita
reduce costurile individuale de acces la spectacole, mentine un public fidel si poate
atrage un public potential. Ea trebuie insa atent controlatd, deoarece excesul de
bilete gratuite sugereaza calitate scazuta si inconsistenta profesionala.

Din pacate, fiind in preajma unor lucriri de consolidare, ale ciaror termene
nu le cunoastem, este imposibil sa realizim, in acest moment, o strategie de
vanzari, calculul audientei depinzand de numarul de locuri disponibile si de
numarul de spectacole jucate in silile pe care le vom avea la dispozitie, dupi
suspendarea programarii de spectacole la sediu.

Totusi cateva lucruri sunt previzibile:

Sistemul de vanzari

Sistemul de vanzari are doua componente:

1. Vanzarea biletelor cu bucata (cu/ fara adaosul de bilete promotionale/gratuite);
2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor).

in_conditiile in care programul spectacolelor nu este cunoscut macar pentru o
stagiune in avans, nu este posibila introducerea sistemului de vdnzare a abonamentelor
(desi ar fi recomandabil, este utilizat cu mare succes in toata lumea).

Vénzarea cu bucata se poate realiza fara discount de volum (prin agentia de
bilete si prin sistemul de achizitie on-fine), sau cu discount de volum prin agenti on-ine,
off-line si agenti onorifici.

Vanzarea spectacolelor la pachet este procedura prin care teatrul oferd unor
institutii/ firme/ banci un spectacol in exclusivitate. Procedura este foarte utilizata in
Europa Centrald si de Rasarit, ca sistem de intensificare a relatiilor interpersonale in
organizatiile ierarhizate, precum si ca parte a programelor de team building.

Véanzarea cu bucata si vanzarea integrald a spectacolelor se realizeaza prin
urmatoarele canale:

Agentia de bilete a teatrului si a teatrelor/institutilor partenere;
» Agenti de vanzare specializati, off-line si on-line;

Agenti onorifici;

Sistem propriu de vanzari on-line.

e Vanzari pe sife-uri specializate

Ponderile acestor canale de vanzari se evalueaza lunar, pentru a impulsiona
activitatea celor ce se dovedesc mai putin performante.

In ceea ce priveste politica de tarifare, au fost luate in considerare urmatoarele
recomandari:

» O usoard majorare a pretului biletelor incepand cu stagiunea 2013-2014
(celelalte teatre bucurestene aveau preturi mai mari), ceea ce a condus la
marirea veniturilor proprii;

e Mentinerea a doua trepte tarifare: preful intreg si pretul redus (studenti,
pensionari, persoane cu certificat de dizabilitati, alte categorii stabilite de
conducerea teatrului);

» Activarea unor bilete profesionale/promotionale,

o Valorificarea premierelor:

a. Programarea mai frecventa a spectacolel
de dupa premiera;
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b. Majorarea prefului biletelor in primele luni de dupa premiera (dupa care
se revine la pretul standard), bilete de eveniment pentru primele 10-15
reprezentatii ale fiecarei producti noi, pentru fiecare reprezentatie
unicat, pentru spectacolele din festival;

Canalele de vanzari:

» Agentia de bilete a teatrului;

in momentul de fata, Agentia teatrului are aspectul tipic de ghereta invechita, ce-i
drept igenizata. in general, agentiile de bilete ale institutiilor culturale s-au transformat n
spatii asemanatoare cu cele ale agentiilor de turism, ale agentiilor de bilete pentru avion
sau ale ofiterilor de credite din banci. Reorganizarea Casei de bilete si reamenaijarea
holului de la intrarea in Teatrul Nottara, precum si a foaierelor vor fi posibile odati cu
realizarea lucrarilor de consolidare, modernizare, reabilitare;

> Agenti de vanzare specializati (off-line si on-line);
> Agenti onorifici — vor fi necesari perioadei urmatoare:

Sistemul agentilor onorifici este una dintre cele mai importante c&i de distributie
prin vanzari si gratuitdti in lumea institufiilor culturale. Acest sistem se bazeaza pe
dorinta unor pasionati de teatru, care au o mare densitate de relatii personale, de a
obtine locuri gratuite la spectacolele. Agentii onorifici sunt recrutati de institutie printre:
studenti din ani terminali la diverse facultati, cunoscuti ca lideri de opinie, cadre
didactice din invatamantul preuniversitar si universitar, cadre din sistemul apararii,
informatiilor, fiscal, militar, medical, ordinii publice, administratiei de stat, persoane cu
functii de conducere/executive in asociati de masa (sindicate, CAR, asociatii de
pensionari, de consumatori etc.), pensionari cu functi in administratia locativa,
organizatii specifice.

Sistemul agentilor onorifici se construieste prin:
e Recrutare

e |nstruire
e Urmarire/Monitcrizare
e [nlocuire

Recrutarea agentilor onorifici se efectueaza in retea, prin anunturi tiparite si
afisate la sediile institutiilor vizate si prin anunturi on-line. Pentru fiecare agent onorific
se redacteaza o figa-angajament care este stocata electronic. Persoana de legatura din
teatru pentru toti agentii onorifici este PR-ul teatrului. Pentru functionarea agentilor
onorifici se foloseste mapa agentului. Aceasta este mapa anuald a teatrului, la care se
adauga acordul de reprezentare onorifica si cateva obiecte promotionale.

» Site-ul teatrului;

Sistemul de vanzari on-line trebuia sa fie functional, la fel ca si reproiectarea
intregului site al teatrului.

Promovarea produseior

Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, utilizate cu scopul de a mari
audienta teatrului si, uneori, de a stabiliza sau modifica imaginea acestuia, in special in
cazul unui eveniment special, fie pozitiv, fie negativ. Actiunile de promovare au mai
multe grupuri-tinta:

e Publicul actual si cel potential
Profesionigtii domeniului (oameni de teatru: critici, regizori, actori etc.)
Mass-media (in special publicatiile culturale)
Finantatori, sponsori si parteneri
Activitatile de promovare pot fi impartite, sub aspect operational, in actiuni
permanente, evenimente si campanii. Acestea se regasesc,la..qapltolul A3.




6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Pentru a mé& putea ocupa de cautarea unor spatii de joc/ depozitare, de diligentele
necesare pentru inceperea si respectarea termenelor lucrarilor de consolidare, Programul
cultural al urmatorilor ani va fi realizat cu sprijinul unui comitet de lectura/ selectie de
proiecte format din cei doi regizori artistici angajati: Cristi Juncu, Alex Mazgareanu si din
cei trei angajati ai Departamentului de Specialitate Artistici: Monica Andronescu, Silvia
Dumitrache (consultanti artistici, critici de teatru), Sinziana Milosoiu (sef Departament
Specialitate Artistica, realizator TV).

In afara programelor prezentate in capitolul B1, care vor fi continuate si ale caror
proiecte se vor regasi in capitolul E7, avem in vedere unele noi, care ne vor ajuta sa
depasim perioada destinata lucrarilor de consolidare:

e Programul Povesti celebre la Teatrul de/PE Bulevard

Presupune realizarea unei serii de spectacole dupa scrieri fundamentale din
literatura romana si din cea universala, texte celebre, intrate atat in programele scolare, cat
$i in memoria afectivd a publicului din diferite generatii si de diverse profesii. in epoca
vitezei si a sintezei, cand valorile se fac, se desfac si se refac aproape in fiecare zi, carile
formatoare rdman aceleasi. Sunt aceleasi pe care trebuie si le citesgti ntr-o viata,
fundamentale pentru educatia omului de azi si de oricand. Povesti celebre la Teatrul
de/PE Bulevard urmareste, astfel, popularizarea in randul spectatorilor a unor tomuri care
au fnvins timpul, prin reinterpretarea lor pe scena in spectacole de valoare, care aduc
abordari noi, relevante pentru omul de astazi si care sa contribuie la educatia publicului,
oferindu-i placere esteticd. Programul se constituie, in prima faza, prin realizarea unor
dramatizari dupd romanele alese, considerate atrigatoare si relevante pentru publicul
eteroclit din epoca noastrd, care are acces la infinite resurse de informare si cunoastere.
Creatorii se teatru se vor confrunta astfel cu literatura canonics si vor fi provocati sa le ofere
spectatorilor productii care sd arate, pe de o parte, valoarea unor autori clasici sau
clasicizati precum Oscar Wilde, Victor Hugo sau Lev Tolstoi si, pe de alt3 parte, sa scoata
in evidentd anumite problematici si anumite dimensiuni ale respectivelor scrieri din
perspectiva artistilor din mileniul al lll-lea, care au la dispozitie cele mai recente instrumente
si descoperiri tehnologice. De asemenea, isi propune atragerea la teatru a unor noi
segmente de spectatori, care vor dori sa vada pe scena Anna Karenina, Zorba Grecul sau
Cel mai iubit dintre padménteni — romane clasice, cunoscute de toti iubitorii de literatura si
arta in general. Unele dintre romanele avute in vedere fac parte din programa scolara sidin
bibliografiile obligatorii ale multor universitati, astfel ca proiectul va constitui un instrument
de popularizare a valorilor fundamentale universale in randul tinerilor. Acestia vor avea un
alt fel de acces la marile opere ale lumii, de vreme ce orice montare pe scena inseamna o
altd perspectiva asupra unui text, deschizand astfel multiple posibilitati de interpretare.

Exista doua categorii de romane vizate. Prima include romane ale unor autori

romani din mai multe perioade, volume care au fost studiate temeinic in decursul timpului si
care merita, prin valoarea lor confirmats de prezenta in istoriile literaturii si ale culturii
romane, sa fie readuse in atentia publicului larg, care asteapta de la teatru un alt fel de
experienta decat ofera lectura sau filmul. Reapropierea spectatorilor de literatura nationala
constituie unul dintre obiectivele urmérite. A doua categorie consta in carti fundamentale
din literatura universald, romane care au cunoscut si ecranizari celebre, Redescoperirea
clasicilor in lumina unei noi epoci istorice si a unei societati In continud transformare
reprezintd un obiectiv necesar intr-un moment in care istoria este reevaluata, iar specialistii
in educatie si psihologii recomandd consolidarea reperelor in vederea dezvoltarii
personale, profesionale si societale. Carti precum Procesul de Franz Kafka sau Doamna
Bovary de Gustave Flaubert au cunoscut, de-a lungul anilor, numeroase adaptari pentru
scena si ecran, fiecare generatie avand nevoie de interpretari si reinterpretari care sa le
trezeasca sau si le resusciteze interesul pentru valori ca i schimbat arta, marcand
-~ momente importante, si au influentat semnificativ gandire ﬁeéiﬁr“é’!éﬂé si societate.

_ ;R@alizarea unui astfel de program cuprinde o o itgtga,,pt—:mru autori romani de
""astdzi, din diferite generatii si de diverse orientari artistic( 3 Sr @ }/ﬁreagii semnificative,
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durabile, care sa faca parte dintr-un repertoriu de interes pe termen lung, alaturi de mont&ri
dupa dramaturgi contemporani.

* Programul Opere prescurtate din programa scolara (spectacole-lectura
destinate elevilor); va inlocui Programul Spectacolul incepe cu o lectura

Isi propune sa incurajeze cititul in randul liceenilor prin imbogatirea experientei de
lectura cu o formé artistica menita sa ofere o apropiere si mai mare fati de carti aflate in
programa scolara, pe care acestia le pot recepta intr-o forma complexa, aprofundata. Vom
alege carti canonice, pe care le vom dramatiza, intr-o versiune care sa se adapteze
cerintelor unui spectacol-lectura, dar fara a interveni in structura de baza a scriiturii. Vom
alege carti compatibile cu programa scolara in vigoare, in functie de clasele de studiu si
tindnd cont de strucutra existentd in scoli si licee in prezent, in care programa este
impartita pe teme, iar lista autorilor propusi nu este obligatorie, fiind supusa optiunilor
fiecarui profesor. Analizand autorii sugerati pentru fiecare clasa de liceu, selectia noastra
va avea ca scop diversitatea, atat a stilurilor, cat si a epocilor in care au fost scrise operele,
criterile noastre find valoarea estetica, atractivitatea operei si accesibilitatea, precum si
utilitatea lor pentru elevi.

In prezent, activititile extracurriculare destinate elevilor sunt puternic incurajate
pentru a le acorda acestora sansa sa aiba o experientd cat mai variatd a actului cultural-
educational, de a fi mai deschisi provocarilor prezentului si de a invata si fie mai
comunicativi. Inclusiv in programa aprobatd de Ministerul Invatdmantului, la categoria
textul dramatic si arta spectacolului, se recomanda activitati precum vizionarea de
spectacole de teatru pentru a intelege caracteristicile esentiale ale artei spectacolului, astfel
ca spectacolele-lectura pe care le propunem vin in intdmpinarea nevoilor atat a elevilor, cat
si a cadrelor didactice de a face literatura un domeniu placut, care s stimuleze imaginatia,
creativitatea, dialogul argumentativ.

in urma spectacolelor-lectura, vom favoriza si stabilirea unui dialog Tntre elevi si
actori, intr-o atmosfera relaxata, astfel incat elevii sa fie incurajati sa isi expuna liber ideile
$i sa Tnvete ca cel mai important este sa formuleze propriile lor opinii, avand la baza,
evident, un instrumentar critic asimilat Tn timpul orelor de la clasd; ca nu trebuie s3 ramana
blocati intr-o serie de comentarii prestabilite. Una dintre problemele in randul elevilor, la
literatura romana si universald, este ca le lipseste curajul sa isi exprime parerile, preferand
sa memoreze comentarii standard. Astfel, scopul acestui proiect, este de a-i stimula s& dea
frau liber creativitatii si sa realizeze ca literatura este un spatiu al tuturor posibilitatilor, de
care te poti apropia fara teama si care te ajuta sa iti dezvolti gandirea critica si sa descoperi
lumea din jur, sa te intelegi mai bine pe tine si sa devii mai tolerant, mai inteleg&tor, mai
empatic.

¢ Programul Storytelling

Lipsa sediului consacrat va insemna, pentru Teatrul Noftara, dificultatea transportarii
si adaptarii spectacolelor proprii in spatii noi. Programul acesta, propus de regizorul Cristi
Juncu, are drept scop atenuarea unei asemenea dificultati.

Este numit Storytelling, pentru ca termenul e deja consacrat in engleza si propune
producerea unor spectacole cu buget si scenografie reduse drastic, in care actorii parésesc
conventia teatrului clasic si nu mai incarneaza felurite personaje, aflate in fel de fel de
spatii, care mteractaoneaza intre ele In fel si chip, fara sa stie c&, dincolo de un perete
imaginar, sunt urmarite de spectatorii avizi. In textele propuse, actorii sparg acel perete
imaginar si se intorc la rostul lor primordial, acela de povestitori.

Beneficiul nu va fi doar al teatrului — facilitarea gasml unor spatii de joc si adaptarea
la ele, bugete adaptate realitatilor austere care se precgs 328 .— ci si al actorilor trupei,
care Tsi vor perfectiona (unii dintre ei abia vor depringg “muioacele de expresie pe care le
. presupune genul acesta de comunicare cu publicul. [/ seaTRiL 2

- Exista o reticenta a managerilor de teatru, spl ﬁef{f}ﬁﬁ Té! éi%. in privinta producerii
"‘”ﬁor astfel de texte, in principal din cauza preconce e;;ca publl nu e interesat de ele.
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Propunerea sa vine in urma unei experiente frustrante, nereusind s& monteze asemenea
spectacole decat in teatre private (in Bucuresti, la Act si in Targu Mures, la 74). Nu e locul
aici pentru argumente extinse care ar contracara astfel de temeri. Insa trebuie amintita
macar o asemenea productie a carei succes poate fi pilduitor: Sex, drugs and rock’n'roll,
dupéa un text de Eric Bogosian, cu care Florin Piersic Jr. a castigat Premiul UNITER pentru
cel mai bun actor (a semnat si regia). Reticenta de care vorbeam poate avea, paradoxal, in
cazul acestui proiect, rezultate benefice. Exista multi regizori care si-ar fi dorit sa exploreze
genul acesta de spectacol, dar nu au avut ocazia. Li se va oferi, acum, sansa. De
asemenea, pentru realizarea unor astfel de montari, in care nu esti ajutat de decoruri side
costume fastuoase, e nevoie de multé inventivitate, imaginatie, talent, truda. Vom profita,
insd, de prejudecata cd se munceste mai putin la asemenea proiecte si vom propune
viitoarelor echipe de creatie onorarii mai mici decat in cazul spectacolelor consacrate. Mai
ales ca nu stim de la inceput cat public vor atrage si, in consecinta, cate reprezentatii vor fi
programate.

in functie de bugetul alocat si de receptivitatea publicului vom realiza unul sau mai
multe asemenea productii pe an. Programul este avantajos si pentru ¢ mai multi actori vor
putea beneficia de aceasta experienta.

e Programul Debut la Nottara

isi propune promovarea tinerilor regizori si a creatorilor in formare prin realizarea de
spectacole in coproductie cu Universitatea Nationala de Artd Teatrald si Cinematograficd
I.L. Caragiale din Bucuresti. Realizarea pe scena profesionistd a Teatrului Nottara a unui
spectacol montat de un student la masterat constituie un mijloc de a descoperi/ sprijini
creatorii aflati la inceput de drum.

Teatrul Noffara considera ca se impune sustinerea noilor creatori. In fiecare an,
acesta va selecta un absolvent al Facultatii de Regie — Master, care va fi invitat sa lucreze
cu trupa noastra, realizandu-si astfel spectacolul de absolvire.

Programul se doreste a fi o punte Intre mai multe generatii si reprezintd o
oportunitate pentru tinerii absolventi, care au astfel prilejul sa lucreze intr-un teatru
profesionist cu o trupd experimentata. Lucrul intr-un teatru cu o istorie de peste 70 de ani,
cunoasterea practica a diverselor aspecte ale profesiei vor facilita dezvoltarea profesionala
a unui artist la inceput de cariera.

Prezenta unui creator la Tnceput de drum intr-un teatru de traditie va insemna, de
asemenea, o conectare la viziuni potential noi, precum si posibilitatea de a atrage alte
segmente de spectatori. Realizarea unui cadru coerent de expunere a creatiilor tinerilor si
promovarea acestora prin mijloace profesioniste pot duce, in timp, la descoperirea de
talente reale. Ele au posibilitatea de a se dezvolta la cele mai inalte standarde din
Roménia, de a experimenta diferite modalitati si mijloace de lucru si de a genera noi
contacte profesionale.

o Programul Teatrul de Poezie si Muzica

isi propune o abordare noud asupra textelor literare in sensul scoaterii acestora din
zona t|par1tur|!or pentru a deveni spectacol. Acompaniamentul muzical va conferi mai multa
emotie.

Programul oferé posibilitatea spectatorilor sa aiba parte alte experiente estetice si
culturi mai elaborate in domeniul receptdrii poeziei contemporane, prin canale variate si
complexe, ignorand voit procedeele de comunicare traditionale, producdnd socuri prin
inventivitate si inovatie. Trebuie sa subliniem c& si aceste forme de manifestare in
strainatate sunt foarte departe de conceptul nostru, in interiorul caruia fiecare spectacol
poate sa reprezinte un program cultural in sine, de o complexatate aparte. Simplificand,
putem spune ca aceste proiecte vor avea o introduce ot uta de persoana cea mai
calificatd in interiorul manifestatiei, ea putand fi un e‘i un Ci‘lt!E literar, un consumator
__Indragostit de poezie etc. Spectacolul propriu-zis oqtgAﬁnaEc@t din fimari, muzica,
B exhibare de documente, lumini, culoare. Incheierealspe; hﬂNlﬁe poate face printr-un
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dialog cu publicul intr-o incercare de clarificare asupra mijloacelor folosite, dar si pentru a-|
implica in mod active in spectacol.

Rolul acestui program nu este neaparat de a fi continuatorul unor cenacluri, ci de a
conduce spre dezvoltarea spirituald, prin formule inedite de spectacol. Va incerca sa aduca
in spectacole specifice noile teorii asupra teatrului, sa le aplice prin intervenienti
remarcabili, regizori sau actori, sa sugereze prin intermediul reprezentatiilor multitudinea de
forme estetice, s& sintetizeze diferitele forme de artd, s& maculeze ceea ce reprezinta
pentru unii poezia (adica o litera scrisd — confundand poezia cu textul). Aceste spectacole
vor vorbi, bineinteles, si despre poezia ,muzicii”, ,gestului’, ,corpului”, ,picturii”.

o Parteneriate teatrale:
in cazul Tn care vor incepe, in cea de-a doua parte a anului 2020, lucrarile de
consolidare, reabilitare, modernizare ale imobilului din bd Magheru 20, teatrul nu va mai
putea programa spectacole Tn cele doud séli din dotare. Ca urmare, unele productii se vor
juca Tn alte teatre, institutii de cultura care vor accepta parteneriate cu Teatrul Nottara.

7. Proiecte din cadrul programelor
e Programul Repertoriul Curent al Teatrului Nottara

v" Proiecte posibile:

Proiectele acestui program (productiile curente ale unui an) Tnseamna nucleul
format din spectacole de succes, care se joacad mai multi ani, din spectacole mai noi, care
sunt testate la public sau se joaca (obligatoriu) macar un an, din premiere.

e Programul Regizori mari pe Bulevard:

v' Regizori propusi:

Felix Alexa (va monta Tn aceasta stagiune Lectia de Eugen lonescu), Ruslan
Malikov (din Rusia; va monta, in stagiunea 2020 — 2021, spectacolul Janna de laroslava
Pulinovici), Andrei Serban (va sustine, in anul 2020, un atelier de arta actorului, urmand ca
in 2021 sa facd un spectacol). Alte Propuneri: Silviu Purcérete, Alexandru Dabija, Yuri
Kordonski (coproductie cu TVR), Razvan Mazilu, Laszlo Bocsardi; Radu Afrim.

e Programul Turneele Teatrului ,Nottara” (in tara si in strainatate)

v" Nu pot fi previzionate, pentru ca depind de invitatiile primite de la an la an, de
antamarea unor parteneriate cu institutii culturale, teatre, primarii, centre culturale din tara
si din strainatate.

» Programul Bulevardul Comediei:

v" Proiecte posibile:

Va fi montat cel putin un spectacol pe an: Nunta, dupa A.P. Cehov (in repetitii); ma
feresc a da si alte titluri de comedii, pentru ca propunerile vor veni din partea regizorilor,
cum e firesc, si vom cauta Tmpreund sa alegem acele titluri care vor fi avantajoase pentru
Teatrul Noftara. Regizori propusi: Alex Mazgareanu, Cristi Juncu, Gelu Colceag, Andrei
Majeri, Horia Suru, Ada Milea, Vlad Zamfirescu.

» Programul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard

v" Proiecte posibile:

sectiuni de traditie;

sectiuni conjuncturale;
evenimente conexe
e Programul Vedeta de ldnga tine

v' Proiecte posibile:

Aniversarea unor nume importante ale teatrului nostru la Tmplinirea unui numar

rotund de ani (65, 70, 75 etc.): Mihai Ispirescu (80 de ani), Al. Repan (80 de ani), Camelia
Zorlescu (65 de ani de teatru) P

Programul Cafeneaua Iui Repi 7
v i ibile: f;f,' R i
Proiecte posibile: < TEATRUL 2)
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Recitaluri de muzica si poezie, spectacole-lecturd ale unor piese celebre, in
memoriam etc.

e Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT
v" Proiecte posibile:
Colocviildezbateri pe teme de actualitate

o Programul De Sarbatori la Nottara
v" Proiecte posibile:
Concerte de Craciun

e Programul Opere prescurtate din programa scolard (in locul

Programului Spectacolul incepe cu o lecturs)

v Proiecte posibile:

La clasa a IX-a, temele principale sunt Adolescenta (Mircea Eliade, Romanul
adolescentului miop), JoclJoaca (lon Creangd, Amintiri din copildrie, Simona Popescu,
Exuvii), Familia (Marin Preda, Morometii), Scoala (.L. Caragiale, Un pedagog de scoala
noud), lubirea (Wiliam Shakespeare, Romeo si Julieta, Mircea Eliade, Maitreyi),
Aventurd, calatorie (Radu Tudoran, Toate panzele sus, Miguel Cervantes, Don Quijote -
fragmente), Lumi fantastice (Mihai Eminescu, Sdrmanul Dionis, Jules Veme, 20.000 de
leghe sub mari, |.L. Caragiale, La Hanul lui Ménjoafé)

La clasa a X-a, se studiaza intre 12 si 14 texte literare, cel putin jumatate dintre
acestea fiind selectate din texte scrise de Mihai Eminescu, lon Creanga, loan Slavici,
Lucian Blaga, Tudor Arghezi, lon Barbu, Mihail Sadoveanu, Liviu Rebreanu, Camil
Petrescu, Marin Preda, Nichita Stinescu. Selectia noastrd se va opri asupra unor texte
din acesti autori.

Pentru clasele a Xl-a, a Xll-a, programa este structuratd avand la baza perioade
literare/culturale, analizate cronologic: Perioada veche - dimensiunea religioasi a
existentei si formarea constiintei istorice (exemplu, Tiganiada de lon Budai Deleanu),
literatura pagoptista (lorgu de la Sadagura de Vasile Alecsandri), literatura populara
(Miorita), Romantismul (texte de Mihai Eminescu), Realismul (loan Slavici sau I.L.
Caragiale), Romanul psihologic (Adela de Garabet Ibraileanu), Romanul experientei (Max
Blecher, Intampléri din irealitatea imediats).

e Programul Povesti celebre la Teatrul de/PE Bulevard

v" Proiecte posibile:

Literatura romana
Camil Petrescu — Ultima noapte de dragoste, intdia noapte de rdzboi / Patul lui
Procust; Mircea Eliade — Romanul adolescentului miop; Mihail Sebastian — Accidentui:
Cezar Petrescu — Calea Victoriei; Cella Serghi — Pénza de pdianjen; G. Calinescu —
Enigma Otiliei; Marin Preda — Cel mai iubit dintre pdméanteni: Garabet Ibriileany —
Adela; lon Marin Sadoveanu — Sfarsit de veac in Bucuresti
Literatura universala
Lev Tolstoi — Anna Karenina, Nikos Kazantzakis — Zorba Grecul, Miguel de Cervantes —
Don Quijote de la Mancha, Gustave Flaubert — Doamna Bovary, G.G. Marquez —
Dragostea in vremea holerei

Ambele liste sunt deschise, cu mentiunea ca eventualele adaugiri/ inlocuiri vor
trebui aprobate de consiliul artistic al teatrului.

e Programul Storytelling
v' Regizori propusi pentru acest program:

Cristi Popescu, Leta Popescu, Bobi Pricop, Ada Milea, Nae Caranfil, Cristian Ban,
Vlad Massaci, Ana Mérgineanu, Radu Afrim, Florin Piersic Jr., Bogdan Budes, Lia Bugnar,
Vliad Zamfirescu, Erwin Simsensohn, Andreea Vulpe, SanZIana Stoican, Gelu Colceag,
Vlad Cristache, Andrei si Andreea Grosu, Radu lacoban, Tudor Lucanu Vladimir Anton,
Alexandru Dabua Alex Mazgareanu, Cristi Juncu.

Mentionez faptul ca aceste nume au fost propuse; de catre Cnst{an Juncu, care isi

/,asuma discutiile/negocierea cu regizorii si coordonarea pﬂp@rancﬂ,ﬁiﬂ1 Fegﬂectlv a proiectelor.
. Programul Debut la Nottara \ 5/
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v" Proiecte posibile:

Selectia regizorilor se va face pe parcursul primului an de masterat, print-un
concurs de proiecte, iar castigatorul va fi ales de un juriu format din reprezentant ai
Teatrului Nottara si ai UNATC L. Caragiale, Bucuresti.

s Programul Coproductii la distanta
v" Proiecte posibile:

Istitutii cu care dorim/putem realiza asemenea proiecte sunt Teatrul Tony Bulandra,
Targoviste, Teatrul Toma Caragiu, Ploiesti, Teatrul Marin Sorescu, Craiova, Teatrul de
Vest, Resita, Teatrul Bacovia, Bacau .

8. Alte evenimente, activitafi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
v" Impreuna cu alte teatre din Bucuresti:
Parcul Carol - scena teatrelor metropolitane
(propus de managerul Teatrului Masca, Doamna Anca Florea):

Inaugurat in anul 1906, Parcul Carol este unul dintre cele mai vechi si importante
parcuri ale Capitalei. Conceput si amenajat de la bun inceput ca un spatiu de recreere,
plimbare si agrement, acesta beneficiaza si de cateva puncte de atractie turistica:
Mausoleul, Fantana George Grigorie Cantacuzino, Statuile Gigantii, Monumentul Eroului
Necunoscut, Muzeul National Tehnic Prof. Ing. Dimitrie Leonida, Fantana Zodiac, Fantina
1908, Institutul Astronomic al Academiei Roméne, Arenele Romane, Statuia doctorului
Constantin |. Istrati, Castelul Vlad Tepes.

in ciuda dimensiunii, a situgrii relativ apropiate de centru si a reperelor de interes
mentionate anterior, Parcul Carol nu este frecventat de un numar semnificativ de locuitori
ai Capitalei, cel putin in comparatie cu alte parcuri bucurestene. Infrastructura nu e
relevanta n acest caz, existand destule mijloace de transport in comun care asigura acces
relativ simplu la acest parc. Este posibil ca o relevantad mai mare sa o aiba faptul ca nu este
un parc situat intre blocuri, imprejmuit de locuinte pe toate laturile, asa cum sunt alte
parcuri din Bucuresti.

Constatand aceasta deficienta, obiectivul principal al acestui program este crearea
unei dinamici culturale in Parcul Carol, caracterizati de valoare, constanti si
permanenta, care sa conducd la cresterea traficului pietonal in zond, prin
prezentarea unor spectacole de teatru de care sa beneficieze un minimum de 5000
de spectatori, in primul an de derulare.

Pentru realizarea acestui obiectiv, Teatrul Masca propune tuturor teatrelor publice
metropolitane un cadru de colaborare. In interiorul acestui cadru se va stabili un program
de reprezentatii si se va aloca un buget de catre fiecare dintre institutiile participante. Ca
rezultat concret, se va sustine cel putin un spectacol pe saptdmana in Parcul Carol, n
pericada 1 mai— pana la inchiderea stagiunii si intre 1 septembrie — 1 octombrie.

O astfel de activitate poate da nastere, in timp, unei comunitati in jurul acestui
spatiu, prin impunerea unui punct de atractie suplimentar, cu un mod diferit de accesare
fata de cele deja existente. Programul reprezint, totodata, un mijloc la indemana si eficient
de promovare pentru teatrele din Bucuresti, care pot veni, astfel, la o intalnire directs cu
potentiali beneficiari.

Revista teatrelor metropolitane

in calitate de teatrolog si fost cronicar dramatic, consider (si am sustinut acest punct
de vedere in toti cei 8 ani de conducere a Teatrului Nottara) ca este nevoie de o revistd a
teatrelor metropolitane, care sa atraga atentia asupra activit@i&gﬂgﬁro; institutiilor de gen din
Capitala. Dupa cum am aratat in capitolele acestui pro@ga&t,‘-“féatr"(il'f?‘r'-e\prezinté unul dintre
cele mai vizibile segmente ale peisajului cultural buqﬂ[eg,;gatﬂ@ﬂwprig‘{ﬁnumérul mare de

institutii/ companii, prin numérul de programe si proiecte, prinonumatyl artistilor implicati,
fitutiil ¢ , ‘ man arti

/prif niim&rul spectatorilor existenti si potentiali. Pe de alt¥parte, suntfot mai putine reviste

f;f‘wltugale cusl mai putine spatii pentru cronici/eseuri/ancﬁéte\/ interv fi de teatru. Exista, e
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drept, si din ce in ce mai putini critici de specialitate, locul lor fiind luat, adesea, de diletanti.
In aceste i imprejurari se impune aparitia unei reviste, care sa adune intre paginile sale atat
numele specialistilor, cat si pe cele ale unor tineri atrasi de acest domeniu, care pot invéta
si deveni criticii anilor urmatori.

Propun, ca urmare, realizarea unei reviste lunare, format A4, de 60 — 70 de pagini,
in interiorul careia, fiecare teatru din subordinea PMB si CGMB, sa aiba doua pagini, prin
care sa poata informa publicul fidel sif sau potential cu programele/ proiectele sale, urmand
ca paginile ramase (cca 35) sa fie destinate anchetelor, eseurilor, interviurilor, jurnaielor de
repetitii, portretelor de creator, confesiunilor, polemicilor intre dou tipuri de creatori (ex.
regizor-critic, actor-critic, regizor-actor, dramaturg-regizor etc.) — toate referindu-se la
teatrele bucurestene (de stat si din mediul privat). in afara acestor articole de specalitate,
propun pentru urmatoarea revista si un segment destinat publicului larg, cuprinzand
amintiri, farse, intdmpl&ri din lumea teatrului povestite de creatori, precum si, de ce nu,
retete pregatite de actori. Aceasta publicatie ar iesi, astfel, din sfera celor putine existente,
adresandu-se unui public mult mai larg si va putea fi distribuitd, in afara locurilor
consacrate, la hoteluri, In avioane, in marile magazine etc.

Teatrul Nottara dispune, in acest moment, atat de specialisti, cat si de logistica
necesara editarii unei reviste (dovada fiind publicatile de tinutd de pana acum, laudate
chiar si de céatre comisiile de evaluare cele mai exigente). In plus, revista va fi realizats cu
sprijinul unor colegi din celelalte teatre metropolitane, care ne vor furniza materialul
necesar publicarii in paginile destinate acestora. Cu un minimum de fonduri, pentru
redactori, colaboratori si tipar aceasta revistd poate aparea odata cu alocarea noulw buget.
Aceste fonduri pot fi alocate fiecarui teatru bucurestean in parte si mai apoi distribuit spre
redactia revistei sau poate fi alocat direct teatrului in care se afla redactia (ultima solutie mi
se pare mai simpla).

Stim ca in acest moment existd deja o revistd de teatru subventionatd de PMB
(Amﬁteatru) Aceasta se ocupa de peisajul teatral national si contine mai muit cronici. Ca
atare, nu vad nicio rivalitate sau concurenta neloials prin aparitia incd uneia, care sa
apartina exclusiv teatrelor bucurestene.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

X

"Nr. Categorii Anul 2020 | Anul 2021 | Anul 2022 | Anul 2023
crt.
(1) (2) (3) 4) (5) (6)
TOTAL VENITURI, din care: 21.200.000 | 22.900.000 | 24.400.000 | 25.000.000
1.a. venituri proprii, din care: 700.000 500.000 600.000 700.000
1.a.1 venituri din activitatea de 620.000 432.000 530.000 628.000
baza
1.a.2 surse atrase 50.000 53.000 55.000 57.000
1.a.3 alte venituri proprii 30.000 15.000 15.000 15.000
1.b. subventii/alocatii 20.500.000 | 22.400.000 | 23.800.000 | 24.300.000
1.c. alte venituri - - - -
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: | 21.200.000 | 22 90”0’000-__- 24.400.000 | 25.000.000
_| 2.a. Cheltuieli de personal, din | 13.000.000 | 13. 900 000 14.700.000 | 15.500.000
| Care: . (EATRUL] 2]
2.a.2 alte cheltuieli de personal 343.000 347i oo%“” ’/' 352.000 355.000
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2.b. Cheltuieli cu bunuri si 7.840.000 | 8.500.000 | 9.300.000 | 9.100.000
servicii, din care:

2.b.1 Cheltuieli pentru proiecte 4.040.000 | 4.380.000 | 5.250.000 5.040.000

2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 1.400.000 | 1.300.000| 1.200.000 | 1.100.000
2.b.3 Cheltuieli pentru reparatii 35.000 10.000 10.000 11.000
curente

2.b.4 Cheltuieli de intretinere si 2.365.000 | 2.810.000 | 2.840.000 | 2.949.000
functionare

2.b.5 Alte cheltuieli de bunuri si 0 0 0 0
servicii

2.c Alte cheltuieli 160.000 170.000 180.000 190.000
2.d Cheltuieli de capital 200.000 330.000 220.000 210.000

Proiectia bugetara a tinut cont de intrarea in consolidare a cl&dirii teatrului: 3 luni
din anul 2020 (octombrie-decembrie), anii 2021, 2022, 2023, situatie care va avea un
puternic impact asupra bugetului prin:

- Inchirierea spatiilor de de joc pentru spectacolele din Repertoriul curent;

- plata personalului tehnic care deserveste acele spatii de joc:

- inchirierea unor spatii de depozitare ce necesitad conditii optime de pastrare a
echipamentelor tehnice si electronice cu care sunt dotate cele doua sili ale teatrului.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. La sediu
2.2. In afara sediului

Va fi avut in vedere faptul cd vom juca in alte spatii decat cel consacrat:

Nr. estimat Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
beneficiari

2.1. La sediu 35.000 0 0 0

2.2. In afara 20.000 35.000 37.000 41.000
sediului

Total 55.000 35.000 37.000 41.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati*
*Mentionez faptul ca, in septembrie a.c., ar fi trebuit s inceapé realizarea studiufui DAL/ si a
Proiectului de consolidare, modernizare, reabilitare a teatrului, iar la jumétatea anului 2020, ar fi
trebuit s& inceapa lucrdrile propriu-zise. Intrucét abia la sfarsitul lui noiembrie, am primit
documentul din anexa nr.1, datele inceperii lucrérilor au devenit incerte. Ca urmare, Programul
Cultural este finalizat doar pand fa sférsitul stagiunii 2019-2020 si, in faza de constituire, pentru
urmatoarea perioadd. Avem in vedere programele pentru perioada in care vor avea lor lucrérile
de consolidare, insa proiectele si echipele de creatori se vor contura din aproape in aproape.

- fei -

Nr. PROGRAM Scurté descriere | Nr.de proiecte | Denumirea | Bugetul
crt. a programului in cadrul proiectului | prevazut
programului pe
program
Il Primul an de management — Anul 2020 |
Repertoriuf descris la cap. B1 | 25 - 30 descrise la 1.000.000
Curent cap. E7
(titlurile difera
, .| delaanlaan)
2. | Regizori mari pe | descrislacap. B1 |1 ST Felix Alexa 250.000
| Bulevard - “Legtia de
A | F47Ry| Edgen lonescu
descris |a cap. B1 | raportat 1a Al S 270.000 |
N 157“")2

O




Teatrului Nottara | (nr va fi stabilitin | trecuti: 15 -18
functie de invitatii | turnee in tara;
si de bugetul 3 — 5 turnee in
alocat) strainatate
4. | Bulevardul descris la cap. B1 1 Nunta, dupa 200.000
Comediei A.P.Cehov,
r: Alexandru
Grecu
5. | Festfin) pe descris la cap. B1 ed.aVlll-a |sunt 1.700.000
Bulevard (cuprinde si mentionate la Il
Sectiunea E7
Shakespeare)
[|6. | Vedeta de ldngd | descris la cap. B1 intre 3si6 | Mihai 190.000
tine Ispirescu
(Magnificul, u
r.. L.
Sabados),
Al. Repan
C. Zorlescu
7. | Cafeneaua lui descris la cap. B1 intre 5si 6 40.000 ||
Repi
8 GDT descris la cap. B1 intre 3si 6 colocvii, 0
Il (se regasesc in dezbateri
Fest(in) pe
Bulevard "
9. | De Sarbatori la descris la cap. B1 1 concert de 60.000
Nottara Créaciun
10. | Povesti celebre program nou, 2 (in functie de | depinde de
la Teatrul de/PE | descris laE 6 buget) alegerea 450.000
Bulevard regizorilor [
invitati
11. | Opere program nou, 4 depinde de 100.000
prescurtate din descrislaE6 alegerea
programa profesorilor
scolara din liceele |
partenere
12. | Storytelling program nou, 1 depinde de 150.000
descris laE 8 regizorul
invitat
13. | Revista teatrelor | program nou, 10 numere | Titlul va fi 100.000
metropolitane descris laE 8 (fara lunile de | ales
vara) impreuna cu |
ceilalti
I parteneri
14. | Impreuna cu alte | program nou, in functie de | titlurile vor fi 50.000
teatre din descris la E 8 buget si de alese cu
Bucuresti programare. | ceilaiti
parteneri
15. | Teatrul de Poezie | program nou minimum 2 | titluri 80.000
si Muzica descris la E6 rezervate
16. | Laborator program deschis 2 =5 ,=Andrei 200.000*
la B1 7| Sérban
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" 17. | Refaceri refacerea 5-8 in functie de 200.000
spectacole elementelor uzate necesitate
(decor, costume,
recuzitd)
18. | Parteneriate program nou, nu pot fi in functie de 200.000
teairale descris laE 6 estimate necesitate
19. | Materiale afise, bannere, pt fiecare 200.000
publicitare programe, premiera,
caietele teatrului, eveniment
fluturasi etc. conex
TOTAL 5.440.000
l ___ Anul2021 |
1. | Repertoriul descris la cap. B1 25 -30 descrise la 900.000
Curent cap. E7
(titlurile difera
delaanla
an)
2. | Regizori maripe | descris la cap. B1 1 Andrei 500.000
Bulevard Serban (titlu
rezervat)
3. | Turneele descris la cap. B1 | raportat la anii 350.000
Teatrului Nottara | (nr va fi stabilit in | trecuti: 15 - 18 "
functie de invitatii | turnee in tara;
{ si de bugetul 3 —5turnee in
alocat) strainatate
4. | Bulevardul descris la cap. B1 2 titluri SOO.ODOL
Comediei rezervate |
5. | Fest(in) pe descris la cap. B1 | ed. a Vlll-a sunt 1.500.000
Bulevard mentionate la
E7
|| 6. | Vedeta de ldngd | descrislacap.B1| intre 3si6 20.000
tine n
7. | Cafeneaua lui descris la cap. B1 intre 5si 6 spect-lectura, 30.000
Repi recital de
poezie, o
aniversare, in
il memoriam
8. |GDT descris la cap. B1 intre 3 si 6 colocyvii, 0
(se regasesc in dezbateri
Fest(in) pe !
Bulevard 1
S. | De Sarbatorila descris la cap. B1 2 concert si 70.000
Nofttara pom de
Créaciun
10. | Povesti celebre program nou, 1 (in functie de | depinde de 200.000
la Teatrul de/PE | descrislaE 6 buget) alegerea
Bulevard regizorilor
inVitati "
11. | Opere program nou, 4 depinde de 100.000
prescurtate din descrislaE 6 _—===.alegerea
__.-Lprograma # P profesorilor
J < "@@!ﬁfé : icezlir';ﬁ‘l_j{c:ecaie
cebria € L grTiDagenere
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12. | Storytelling program nou, 2 depinde de 200.000
descrislaE 6 regizorii
invitati
13. | Revista teatrelor | program nou, 10 numere Titlul va fi 100.000
metropolitane descrislaE 8 (fard lunile de | ales
vara) Tmpreuna cu
ceilalti
parteneri
14. | Impreuna cu alte program nou, in functie de | titlurile vor fi 60.000
teatre din descris la E 8 bugetside | glese cu
Bucuresti programare ceilalti
parteneri
15. | Debut la Nottara | program nou, 1 50.000
descris laE 6
16 | Coproductii la program descris 1 200.000
distanta la B1
17. | Teatrul de Poezie | program nou minimum 2 titluri 90.000
si Muzica descris la E6 rezervate
18. | Laborator program descris 2 190.000
la B1
19. | Refaceri refacerea intre 5si8 | in functie de 200.000
spectacole elementelor uzate necesitate
(decor, costume,
recuzita)
20. | Parteneriate program nou, nu pot fi in functie de 250.000
teatrale descris la E 6 estimate necesitate
21. | Materiale afise, bannere, pt fiecare 250.000
publicitare programe, premiera, I
caietele teatrului, eveniment
fluturasi etc. conex
TOTAL 5.680.000
Anul 2022 . |
1. | Repertoriul descris la cap. B1 25-30 descrise la 900.000 |
Curent cap. E7 1
(titlurile difera
delaanla
an) __“
2. | Regizori mari pe | descris la cap. B1 1 Cristi Juncu 350.000
Bulevard (titlu rezervat)
3. | Turneele descris la cap. B1 | 18 — 20 turnee 400.000
Teatrului Nottara in tara;
3 —-5turneein
strainatate
4. | Bulevardul descris la cap. B1 1 Titlu rezervat, 300.000
Comediei Alexandru !
Mazgareanu !
5. | Fest(in) pe descris la cap. B1 ed.aVill-a | sunt 2.500.000
Bulevard (cuprinde si mentionate la
Sec,ﬁune}/afr-:q E7
Shakespéare) |« .
6. -Vedeta de lJanga | descris la cap. B1 intré{_g,gfi;fﬁ}‘;{?’;i‘j“};‘:i EJ 30.000
AT R e AR )
= tine . ‘\‘; 5/ JI



7. | Cafeneaua lui descris la cap. B1 intre 5si 6 spect.- 40.000
Repi lectura,
recital de I
poezie, o
aniversare, in
| mermoriam
8. | GDT descris la cap. B1 intre 3si 6 0
(se regasesc in |
Fest(in) pe
Bulevard
9. | De Sarbatori descris la cap. B1 1 concert de 30.000
Craciun
10. | Povesti celebre | program nou, 1 Alex 200.000
la Teatrul de/PE | descris la E 6 Mazgareanu "
Bulevard depinde de
( alegerea
regizorului
11. | Opere program nou, 4-5 depinde de 130.000
prescurtate din | descris [aE 6 alegerea I
programa profesorilor
scolara din liceele
partenere
12. | Storytelling program nou, 2 depinde de 200.000
descris la E 6 regizorul I
invitat
13. | Revista teatrelor | program nou, 10 numere Titlul va fi 100.000
metropolitane descrislaE 8 (fara lunile de | ales
vard) impreuna cu
ceilalti
] parteneri "
14. | Impreuna cu alte | program nou, in functie de | titlurile vor fi 60.000
teatre din descrislaE 8 bugetside | alese cu
Bucuresti programare | ceilalti
parteneri
18. | Debut la Nottara | program nou, 1 50.000
descrisla E 6 |
16. | Coproductii la 1 200.000
distanta
17. | Teatrul de Poezie | program nou 2 titiuri 80.000
si Muzica descris la E6 rezervate |
18. | Laborator program deschis 2 - de actorie 180.000
la B1 - atelier de
miscare
19. | Refaceri refacerea 5-8 in functie de 200.000
spectacole elementelor uzate necesitate I‘
(decor, costume,
recuzita)
20. | Parteneriate program nou, nu pot fi in functie de 250.000
teatrale descrislaE 6 estimate necesitate
21. | Materiale afise, bannere, | pt fiecare 250.000
publicitare programe, caietele Aaiey, | premiera,
teatrului, fluturasi eveniment
O e etc. = TEATRU conex
7 TQ]‘ AL =.C1 NOTTARA 8] 6.450.000 ||
TR 51 =7




| _Anul 2023 L . £
1. | Repertoriul descris la cap. B1 25 - 30 descrise la | 1.000.000 ||
Curent cap. E7
(titlurile difera
de la an la an)
2. | Regizori maripe | descris la cap. B1 1 Alexandru 450.000
Bulevard Dabija/ Silviu
Purcarete
(titlu rezervat)
3. | Turneele descris la cap. B1 | 18-20 turnee in 400.000
Teatrului Nottara | (nrva fi stabilit in tara;
functie de invitatii si | 3 — 5 turnee in
de bugetul alocat) strainatate
4. | Bulevardul descris la cap. B1 2 Cristi Juncu 300.000
Comediei
5. | Fest(in) pe descris la cap. B1 | ed. a Vlll-a sunt 1.900.000
Bulevard mentionate la
Ev
6. | Vedeta de ldngd | descris la cap. B1 | intre 3 si 6 30.000
tine
7. | Cafeneaua lui descris la cap. B1 intre 5 si 6 spectacole- 40.000
Repi lectura, recital
de poezie, o
aniversare,
In memoriam
8. | GDT descris la cap. B1 intre 3 si 6 0
(se regdsesc in [
Fest(in) pe
Bulevard
9. | De Sarbatori descris la cap. B1 1 concerte, 70.000
expozitie, pom
de Créciun
10 | Povesti celebre program nou, 1-2 (in functie | Alex 200.000
la Teatrul de/PE | descris la E 6 de buget) Mézgareanu
Bulevard (titlu rezervat) I
11. | Opere program nou, 4-5 depinde de 150.000
prescurtate din descris la E 6 alegerea
programa profesorilor din I
scolari liceele
' partenere
12. | Storytelling program nou, 2 depinde de 200.000 ‘
descris la E 6 regizorul
invitat
13. | Revista teatrelor | program nou, 10 numere | Titlul va fi ales 150.000
metropolitane descrisla E 8 (fara lunile de | impreund cu
vara) ceilalti H
parteneri
14. fmpreuné cu alte | program nou, in functie de titlurile vor fi 70.000
teatre din descrisla E 8 buget side | alese cu
Bucuresti programare ceilalti
’ parteneri
15. | Storytelling program nou, 3 __ | titlurezervat 150.000
descris la E 6 iy, |
“i{:Laborator program deschis -2 - de actorie 170.000
TR la B1 - FRTRUL 2de miscare
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17. | Poezie si muzicd | program nou 2 titluri 100.000
descris la E6 rezervate
18. | Debut la Nottara | program descris 1 60.000
la E6
19. | Refaceri refacerea 5 in functie de 250.000
spectacole elementelor uzate necesitate
20. | Parteneriate program nou, nu pot fi n functie de 250.000
teatrale descris la E 6 estimate necesitate
21. | Materiale afise, bannere, pt fiecare 200.000
publicitare programe, premiera,
caietele teatrului eveniment il
conex
TOTAL 6.140.000
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o A
Bulevardul Magheru nr. 20 si strada Jules Michelet nr. 2- Sector 1, Bucuresti
In atentia domnului Dan-Marius Zarafescu - $ef Birou ?ﬁf i str?ﬂ'ﬁ s - v

Spre stiinta,

CABINET PRIMAR GENERAL i

7P W&/ A
Avénd in vedere adresele dumneavoastra:

- nr. 2329/07.08.2019, inregistratd la Registratura P.M.B. cu nr. 1762342/08.08.2019, la Primar
General cu nr. 4559/08.08.2019, la Directia Generala Investitii cu nr. 2029/09.08.2019

si

- Nr. 2331/07.08.2019, nregistrata la Registratura P.M.B. cu nr. 1762389/08.08.2019 si la Directia
Generala Investitii cu nr.2030/09.08.2019,

constatam cd ambele adrese au continut identic si va precizim urmatoarele.

Asa cum v-am rdspuns anterior prin adresa nr. 1749062/1463/1246/10.07.2019, imobilul Teatrul
»C.1. Nottara® situat in B-dul Magheru nr. 20 $i str. Jules Michelet nr. 2-6, Sector 1, Bucuresti face parte
din contractul acord cadru nr. 764/03.09.2019, semnat intre Primaria Municipiului Bucuresti si S.C.
Compania Municipala Dezvoltare Durabila Bucuresti S.A.. Acest contract are in veders elaborarea
Documentatiei de Avizare a Lucrarilor de Interventie (D.A.L.I), inclusiv pentru imobilul Teatrul
«C.I. Nottara”, in care sunt incluse: studii de teren, toate studiile si documentatiile tehnice necesare
obfinerii avizelor, acordurilor, autorizatillor, formate din parii scrise si parti desenate, care sa ofere toate
detalile necesare viitoarelor etape de proiectare $i executie pentru lucrarile de demolare sau reabiiitare,
modernizare, reamenajare, refacerea finisajelor exterioare, interioare si pentru consolidarea cladirilor.

In ce priveste imobilu! situat in B-dul Magheru nr. 22, sector 1, Bucuresti, va comunicam cA acest imobil
nu se afla in lista de investitii ale Directiel Generale investitii din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

Cu stima,

Director General,

Corina PUMITRESCU
’ intocmit,
Adnan Yechiy,
/ "
el i L‘(—ﬁ

~
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST]
Directia Generala Investitji

Nr:. £/ 4L TEATRUL C, N TTARA
INTRARE 2 s
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TEATRUL ,,C.I. NOTTARA”
Bulevardul Magheru nr. 20, Sector 1, Bucuresti
in atentia doamnei Marinela Tepus — in calitate de Manager ( Director)

Spre stiinta,

Cabinet Primar General
in atentia doamnei Alina TARCEVSCHI

In atentia domnului Marius COAJE

Urmare adresei dumneavoastra nr.3565/13.11.2019, inregistrata la Directia Generala Investitii
cu nr. 2728/14.11.2019 , va comuniciam faptul ca, obiectivul Teatrul C.I. Nottara situat in B-dul
Magheru nr. 20, va fi inclus, prin act aditional. in contractul subsecvent nr. 1 la Acordul cadru
nr. 764/03.09.2019 ce are ca objiect prestarea serviciilor de elaborare Expertiza Tehnica, Audit
Energetic si Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie pentru obiectivele de investitii
situate in Municipiul Bucuresti, in scopul consolidarii. reabilitarii si modernizarii. acestora, fiind
incheiat intre Municipiul Bucuresti, in calitate de achizitor si Compania Municipala Dezvoltare
Durabila Bucuresti S.A., in calitate de prestator.

Durata Acordului Cadru este de 2 anj ( 24 luni) cu incheiere de contracte subsecvente iar
durata contractului subsecvent este de 1 an (12 luni).

Dupad semnarea actului aditional se va actualiza expertiza tehnica prin realizarea auditului
energetic si a serviciilor de elaborare Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventie
( DALI), care va intra in vigoare din anul 2020

Termenele prevazute pentru derularea acestora sunt prevazute in contractul subsecvent astfel:
45 zile de la emiterea ordinului de incepere in vederea actualizarii expertizei tehnice prin
realizarea auditului energetic si 90 zile pentru servicile de elaborare Documentatie de Avizare

a Lucrarilor de Interventie ( DALL).

$tal 050013 seclor 8, Bucurest. Romania
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Documentatia realizata va fi supusa avizarii Comisiei Tehnico Economice (CTE) si apoi supusa
aprobarii indicatorilor tehnico economici prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

Dupa finalizarea cu succes a etapelor mentionate mai sus, respectiv actualizarea expertizei
tehnice. realizarea auditului energetic, documentatia de avizare a lucrarilor de interventie,
aprobarea in Comisia Tehnico Economica si aprobarea indicatorilor tehnico- economici in
Consiliul General al Municipiului Bucuresti, se va demara procedura de achizitie pentru
elaborare proiect tehnic, detalii de executie si executie lucrari - etape a caror durata nu poate fi

preconizata in acest moment.

Cu stima,

Director General,
Corina DUMITRESCU

intocmit,

Loredana Fanica

L

stal 350013 sector 5 Bucuresh Romania
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