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RAPORTUL DE ACTIVITATE
ALTERATRULUI £.L NOTTARA
PENTRU ANUL 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
de céatre Primarul General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in
continuare autoritate, ordonator principal de credite, pentru Teatrul Notftara, denumit
in continuare institutia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificdrile si completirile ulterioare, coroborate cu
prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.42.2015, precum si cu cele ale
D.P.G. nr. 408/2016.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele i informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2018 la 31.12.2018
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PARTEA I

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

Capitala este, de departe, cea mai importanta piata culturala a tarii, atat din punct de
vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de produse culturale. Fara indoiald, aceasta piata
este stimulatd de anumite caracteristici specifice publicului bucurestean, cum ar fi cele de
naturd demografica (volumul i structura populatiei), economica (gradul de ocupare al fortei
de munca, veniturile si nivelul de trai), cultural-educativd (nivel de studii, nevoi si aspiratii
culturale), etnica (numeroase minoritati etnice si refigioase) s.a. In egala mésura, ea este
sustinutd de numarul mare al institutilor publice centrale si locale, firmelor private,
organizatiilor ne-guvernamentale §.a., care activeaza in acest spatiu larg. Oferta culturald pe
care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent, indiferent de natura
institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Generald a Capitalei si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti pastoreste 14 dintre cele mai mari si cunoscute institutii publice de spectacol:
Teatrul Nottara, Teatrul Odeon, Teatru! Bulandra, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis,
Teatrul de Revistd Constantin Tdnase, Teatrul Mic, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul
Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creangé, Teatrui Excelsior, Circ & Variete
Globus, Opera Comicd pentru Copii. Acestora |i se adauga Teatrul Stela Popescu, Teatrul
Dramaturgilor Romani, mai de curand infiintate si care castiga notorietate de la o zi la alta.
Mai trebuie mentionate: Teatrelli, cu o micd sald de spectacole cu iz de cafenea, care
prezintd spectacole de divertisment (in cadrul CREART, subordonat PMB), si ARCUB (tot in
subordinea PMB), care, pe langa evenimentele de strada si cele speciale din afara institutiei
(targuri, expozitii, concerte, revelioane etc.) are si spectacole de teatru. Pe lang4 acestea, in
Bucuresti, functioneaza cateva institutii de spectacol subordonate Ministerului Culturii si
Identitdtii Nationale: Teatrul National /.L. Caragiale din Bucuresti, Opera Nationald, Teatrul
National de Opereta fon Dacian (care au redevenit de sine statitoare, dupa o fuziune fortata
si deloc beneficd), Filarmonica George Enescu etc., cateva centre culturale de sector
precum si mici trupe independente. Cele mai importante teatre particulare sunt unteatru,
ACT, Teatrul de Arta. Nu trebuie neglijat insa nici ceea ce se intampla in locuri precum Café
Godot (actualmente, inchis din cauza gradului ridicat de uzuré a fatadei), Teatrul Elisabeta,
Green Hours, La Scena, Teatrul Coquette, Teatrul Avangardia, Centrul de Teatru
Educational Replika, Point, Teatrul Macaz, Teatrul Arte dell'’Anima, Apollo 111 etc.

Toate aceste institufii de spectacol si teatre particulare formeaza un ,congiomerat”
cultural diversificat si atragdtor. La o privire superficiald, am putea crede ci teatrele
bucurestene nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucurd de un public relativ fidel,
aceastd fidelizare avand mai multe componente: pozitionarea in perimetrul orasului, oferta
repertoriald specifica, actorii, uneori regizorii, care si ei pot fi mai apropiati de anumite teatre.
La o privire mai atentd, vom constata cd teatrele bucurestene ,joacd” pe o sceni
concurentiald, la care sunt nevoite sa se adapteze. O dati, se poate vorbi de
concurenta in ceea ce priveste resursele financiare repartizate din bugetul (limitat) al
administratiei locale. Ca urmare, apar diferente apreciabile intre bugetele alocate de
Primaria Generala diferitelor institutii de spectacol (cu mentiunea cé, in ultimii ani, toate
teatrele din subordinea PMB si CGMB au avut bugete indestuldtoare). Pe de altd parte,
existd o concurenta pentru atragerea publicului. Avand in vedere faptul c& produsele
teatrale, ca orice alt produs, se adreseaza unei piete limitate {public platitor si invitati), fiecare
teatru incearcd sd atragd un numar cat mai mare de spectatori. In acest context, Teatrul
Nottara — care in decursul ultlmllor 29 de ani si-a profilat oferta pe comedie (spectacole




Elisabeta, Teatrul Avangardia si Teatrelli. in plus, fiind vorba de un gen agreat de publicul
larg, mai toate teatrele au comedii in repertoriu. Insa Teatrul Nottara are pe afis si aite genuri
de spectacole, ceea ce 1l plaseaza intr-o pozitie concurentiali si cu alte teatre din capitala.

Dincolo de competitia normald cu celelalte institutii de spectacol, Teatrul Noitara a
participat activ la viala culturald bucuresteans, aldturi de celelalte institutii culturale
subordonate PMB si CGMB (si nu numai), implicandu-se in realizarea unor importante
manifestari de gen. Cu unele dintre acestea a avut colaborari de lungé durat3 sau punctuale.
De pilda, Teatrul Tandarica si Teatrul Odeon au fost, de la inceput, parteneri, gdzduind
(sifsau participdnd cu) spectacole si alte evenimente in cadrul Festivalului international de
Teatru — Fest(in) pe Bulevard, manifestare initiatd si pentru a eficientiza colaborarea cu
celelalte institutii culturale subordonate PMB si CGMB si nu numai.

Dupa cum se stie, prin promulgarea Legii nr. 282 din 18/2015 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind mésuri pentru reducerea riscului
seismic al constructiilor existente, care interzice desfisurarea de activitati publice Tn cladiri
cu risc seismic de gradul |, incepand cu data de 23 noiembrie 2015 Teatrul Nottara a fost
nevoit sd-si suspende spectacolele din cele doud séli aflate la sediul din Bd. Magheru.
Aceasta situatie s-a prelungit pana in septembrie 2016. Dupd intoarcerea la sediu, Teatrul
Nottara a avut de luptat cu confuzia provocati publicului, ca urmare a unui nedorit
“turneu” de 10 luni prin Bucuresti si prin tard. Asadar, $i 2018 a fost un an in care
ne-am concentrat pe o promovare masiva a activititii noastre la sediu, insa asta nu
ne-a impiedicat sd participdm la orice initiativdi culturald veniti din partea unor
parteneri sau a PMB (activitati cu pronuntata tenta sociala silsau educativd, precum
spectacole-lectura in licee, reprezentatii cedate pentru cauze nobile, participare la
festivaluri organizate de alte teatre sau de Ministerul Culturii si Identititii Nationale
prin UNITER, cum este Festivalul National de Teatru etc.).
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunititi, amenintari)

1.{S) PUNCTE TARI

s Pozitionarea pe Bulevardul Magheru,
una dintre cele mai circulate artere
bucurestene;

+ Nottara se afla in top-ui teatrelor
bucurestene in ceea ce priveste
notorietatea si preferintele publicului;

¢  Bund colaborare cu ordonatorii de
credite, respectiv PMB i CGMB i un

| buget adecvat pentru realizarea
programelor si proiectelor propuse;

+ O trupa omogend, cu multe vedete din
generatia de mijloc: Adrian Vincica,
Viad Zamfirescu, Alexandru Jitea, lon
Grosu, Dan Bordeianu, Ada Navrot,
Luminita Erga, Crenguta Hariton,

" loana Calota;
¢  Cu trei exceptii, intreaga trup3d este
cooptatid in distributii, conferind
acestela spirit de echipd;

e Existenta a doua sili diferite in aceeagi
cladire;

» Realizarea unui festival care a adus un
plus de imagine teatrului si noi categorii
de public;

+  Marirea salariilor in domeniul culturat
conferd mai multa stabilitate in cadrul

echipei tehnice de scena;

2. (W) PUNCTE SLABE

Lipsa unei calificari inalte a personalului
tehnic de scend (dispar profesiile specifice:
luminigti, sunetigti, peruchieri, butafori,
machiori);

Infrastructuré veche, din ce in ce mai putin
functionala (tevi care se fisureazi mereu,
producand inundatii, ziduri umede la subsol,
care fac sa persiste mucegaiul $i care nu pot fi
remediate fard o reparatie capitali etc.);
Absenta unui depozit corespunzitor situatin  {
oras, care sa adaposteasci decorurile gi
recuzita mare;

Parcérile obtinute prin generozitatea PMB si
CGMB, in preajma teatrului, necesare atit
pentru maginite din dotare, cat si pentru ceij
care ne viziteaza, sunt practic neutilizabile,
fiind permanent ocupate de neaveniti;
Toalete stramte i care nu pot fi aerisite
corespunzator;

Inexistenta unor specialigti in marketing
cultural conduce la o dezolanta fluctuatie de
personal in cadrul acestui departament si la
vénzari bilete sub nivelul agteptirilor noastre;

3. (O) OPORTUNITATI

¢ Interesul din ce in ce mai mare al unor
creatori valorosi (regizori, scenografi,
coregrafi, compozitori, actori) pentru a
colabora cu Teatrul Nottara

e Preocuparea unor importanti finantatori
{banci, agenti economici etc.) de a
deveni parteneri in cadrul Festivalului (gi
nu numai). Din picate, o proasti lege a
sponsorizirii conduce la o colaborare
greoaie, adesea imposibila, ficindu-ne
sa acceptdm doar sponsorizirile in
produse sau plata premiilor;

¢ Interesul tinerilor pentru unele programe
dedicate acestora si pentru spectacolele
experimentale de la Sala George
Constantin;

* Ramanerea imobilului in custodia PMB,
insemnand implicit rimanerea sediului
Teatrului Nottara, dupa incheierea
Procesului de retrocedare (a durat 8 ani),
conduce la gribirea procesului de
consolidare a imobilului, fard alte
complicatii decat cele legate de
proprietarii de la etajele superioare.

4, (T) AMENINTARI

Aparitia unor oferte din partea altor operatori
culturali (proliferarea evenimentelor care
pervertesc gustul publicului);

Prezenta mult mai vizibild a concurentei
{televiziune, diverse forme de agrement,
spectacole gratuite de strad3 etc.);

Disparifia numelor mari din trupa (putine vedete
nationale: Catrinel Dumitrescu, Alexandru
Repan, lon Haiduc, Constantin Cotimanis,
Victoria Cociag, Anda Caropol);

Preocuparea actorilor i pentru alte tipuri de
colaborari (televiziune, reclame, dubliri ale
vacilor la unele filme de animatie, film, |
colabordri cu alte teatre de stat si/fsau
particulare), are drept consecinti programarea
greoaie a spectacolelor si vanzarea biletelor cu
doar trei sdptimani inainte de reprezentatie;
Oferta ,,prea generoasia"” a unor teatre
bucurestene privind onorariile colaboratorilor
{regizori, scenografi, compozitori, coregrafi,
actori) pot conduce spre realizarea unui numar
mai mic de pramiere pe stagiune, cu banii care
sunt destinati pentru proiecte culturale;
Decorurile si recuzita tot mai sofisticate si de i
mari dimensiuni acoperd, adesea, creatia
regizorului gi a actorilor;

Imposibilitatea de a sanctiona echipa de creatori
{regizor, scenograf) in cazul unui esec, poate
conduce la realizarea unor spectacole lipsite de
succes §i la cheltuieli nejustificate;

intarzierea consolidarii imabilului potenteaza
confuzia creatd de inchiderea te i " doi
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In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea
activitalii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant.

e Apar probleme in ceea ce priveste motivarea personalului. Chiar daci s-au marit
substantial salariile, nu exista stimuientele pentru performanta (premii, prime, nu mai
exista posibilitatea de a plati ore suplimentare).

* Dupd mérirea salariilor cu 50% pentru angaijatii cu specialitate teatrals, s-a creat o
stabilitate in ceea ce priveste personalul tehnic de scena. insd nu i-a "fidelizat” pe
actorii-vedeta, care sunt, in continuare, colaboratori ai mai multor teatre de stat si/sau

gartn:ular.eI televiziuni, radiouri etc. Aceasta conduce la o programare greoaie tocmai

a productiilor de mare impact la public. De asemenea, salariile fie si marite, nu_sunt

destul de motivante pentru a_atrage si fideliza specialisti de marketing cultural {care
oricum sunt putini).

* Am resimiit sciderea puterii de cumpdrare a publicului si avem in continuare mari
dificultati in atragerea unor resurse financiare din zona sectorului privat.

» Imposibilitatea de a sanctiona in vreun fel echipa de creatori (reqizor, scenograf)

conduce, uneori, la realizarea unor spectacole fard succes cu bugete nejustificat de
mari.

o Exists, totusi, cateva elemente importante care il pot motiva pe directorut Teatrului
Nottara: o relatle constructiva cu administratia locald, o trupa talentata si entuziasta,
cu multe vedete ale generatlel de mijloc, un buget rezonabil pentru programe!e si
proiectele culturale, precum si o atmosferd de lucru ce se apropie de normalitate,
dorinta exprimatd a unor creatori prestigiosi de a colabora cu teatrul de pe bulevard,
pozitionarea teatrului pe unul dintre cele mai populate bulevarde al Capitalei.

3. Evolutia imaginii existente gi masuri luate pentru imbunétitirea acesteia

In 2018, ne-am concentrat activitatea pe fidelizarea publicului si pe atragerea unor
noi segmente de spectatori in cele doua sili de spectacol de la sediul de pe Bd. Magheru 20.

intr-o piata concurentlalé — inclusiv una a produselor culturale, teatrale etc. —
conteaza foarte mult modul in care fiecare jucator se pozifioneaza, isi construieste o
identitate propne distincta in raport cu ceilalti competitori, care trebuie s3 se reflecte intr-o
oferta specifica pentru public. O institutie culturald care reuseste si-si defineasca o identitate
inconfundabil&, s& o comunice public cu ajutorul unor metode eficiente de marketing si, mai
ales, s& o sustina printr-o ofertd de calitate, are sanse s3 devin ceea ce se cheama un
"brand”, adicd o marca recunoscuts si apreciats de pubhc

Am plecat de la premisa c& elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul Nottara
(pozmonare pe piata, identitate proprie, ofertd de spectacole, activitati de marketing,
comunicare si promovare etc.) nu poate fi fundamentatd decat pe informatii oferite de studii
specializate. In acest scop, am apelat la o firma consacrata de cercetare a pietei (IMAS),
care a realizat o serie de studii cantitative si calitative la sfarsitul anului 2012 si la sfarsitul
anuiui 2015 (ultimul a fost, din pacate, intrerupt, ca urmare a suspendarii spectacolelor la
sediu, fiind nevoiti sa renuntam la sondajul dedicat publicului nostru). IMAS ne-a oferit si
consultanta pentru realizarea, in 2013, a unui Plan de actiune pentru Teatrul Nottara
precum si a unui chestionar (Juriu/ spectatoruiu), pe care continudm si-l oferim
spectatorllor la intrarea in sdlile de spectacol. Raspunsurile acestora sunt centralizate Si
analizate periodic de IMAS, rezultatele fiind extrem de interesante si constituind un ghid uti
pentru masurile pe care le-am luat/ le ludm in vederea imbunatatirii activitatii manageriale si
administrative.

intreaga activitate de comunicare si promovare a fost regandita, pornind de la
setul de recomandiri elaborat de IMAS, in urma analizei datelor de cercetare.

Activitétile de promovare sunt actiuni planificate, al céror obiectiv principal este acela
de a méri audienta teatrului si, uneori, de a consolida sau modifica imaGiNGS 4esstuia. Ele
vizeaza anumite grupuri tinta. Tn ultimii ani, acestea au fost: ATRUL 2
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* Publicut actual si cel potential al teatrului. In ceea ce priveste publicul potential,
marea noastra provocare a fost incercarea de a atrage si fideliza categoria de public
“ocazional” (iar dintre acestia, indeosebi spectatorii care merg la teatru la sfarsit de
sdptamanad). Pentru aceasta am recurs la formule noi de promovare (mai agresive,
pe Internet), dar am si creat programe si proiecte noi;

» Publicul tandr (pentru cd am remarcat, in urma studiului efectuat de IMAS, c& publicul
teatrului nostru este usor imbatranit fata de al celorlaite teatre bucurestene);

¢ Profesionisti domeniului (oameni de teatru: critici, directori de institutii culturale,
regizori, actori, secretari literari etc.);

*» Mass-media;

» Finantatori, sponsori si parteneri.
Pe baza recomandérilor oferite de firma de cercetare, activititile de promovare ale

teatrului au fost structurate astfel:

1) Actiuni permanente de promovare
2) Evenimente promotionale
$i in 2018, a trebuit s3 apelam [a toate mijloacele si platformele de comunicare,

pentru a intra in contact cu publicul si a ne face cunoscuta activitatea la sediu. Am folosit
platformele de comunicare consacrate, la care am adaugat si altele noi, cu scopul de a
promova atat imaginea teatrului, cat si proiectele/productiile sale.

1) Actiuni permanente de promovare

a)

b)

a)} Promovarea la sediul teatrului: vitrinele, prismele din fata teatrului, agentia de bilete,

foaiere;

b) Promovarea prin intermediul mass-media clasicd (off-fine): presa scrisd, radio,
televiziune,;

¢) Promovarea prin intermediul new media (on-fine): site-uri, publicatii specializate on-
line;

d) Promovarea exterioarad (outdoor): STB (fost RATB), spatii destinate afisajului (oferite
de PMB si CGMB sifsau prin atragerea unor parteneri): stati STB, afisaj pe
magazinul Cocor, clipuri pe monitoarele din statiile de Metrou etc.;

e) Parteneriate

Promovarea la sediul teatrului a fost o activitate sustinuta, avand in vedere faptul c&
imobilul teatrului se afld pe Buievardul Magheru, una dintre arterele cu traficul cel mai
intens din capitald. Am utilizat afige, fluturasi, bannere, sinopsisuri ale spectacolelor
plasate la agentia de bilete, distribuirea de Caiete ale Teatrului Nottara si de programe ale
productiilor noi.
Promovarea in mass-media clasica reprezint3 una dintre cele mai importante forme de
publicitate la care apeldm, avand in vedere impactul acestui mijloc de comunicare in
masd. In anul 2018, fluxul diferitelor stiri, comunicate, interviuri despre activitatea teatrului,
difuzate pe canalele media, a pastrat nivelul ridicat din 2017, in aceasti pericada
incercand, prin toate mijloacele, sa anuntdm diversitatea repertoriului si siguranta
spectatorului in s#lile noastre. in perioada evaluatd, au fost difuzate: programul
repertorial, comunicate de presa (de reguld, unul pe saptdmana, iar in timpul festivalului,
zilnic), spoturi audio si video de promovare, articole/emisiuni de intampinare sau de
informare. Toate evenimentele importante (premiere, festival, spectacole-lectura, expozitii
etc.) au facut subiectul unor stiri si reportaje, pe baza planurilor de media intocmite in
prealabil. Acestea au fost difuzate prin:
» Agentii de presa: AGERPRES, Mediafax:;
> Cotidiene: Evenimentul zilei, Jurnalul National, Romania Libers;
> Revistele culturale si de specialitate consacrate: Yorick.ro, Revista Secolul 21,
Dilema Veche, Observator Cultural, Ziarul Metropolis, B-crj ,;Jyteratura de
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> Reviste specializate pe oferte de timp liber: Zile si nopti, Femeia, revista Avantaje,
revista Unica, Hot News, Elle — Ringier Romania, Unica - Ringier Romania,
Forbes,, DCNews, ArtOut, News.ro, Sursa Zilei;
> Radiouri: Radio Roménia Actualitati, Radio Romdania Cultural, Radio Romé&nia
Bucuresti FM, Radio Romdania Teatrul National Radiofonic, Radio Romantic,
Radio ZU, RFl Romania, Europa FM, Radio Roménia3net Florian Pittis, Radio
Guerrilla, Radio National FM;
» Televiziuni: TVR, TVR 2, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Digi 24, National TV,
Roméania TV, Prima TV, Pro TV;
> Aliele; Cocor Media Channel, OOPS Media , Elevate, Sun Plaza, Spectacular,
Euromedia, Phoenix Media, Blitz TV;
Pe ansamblu, teatrul a avut o promovare cu totul deosebiti in 2018, bucurandu-
se de un remarcabil capital de simpatie din partea mass-media.
Vezi dosarele de presa anexate (Anexa nr. 3 - DVD)
> Promovarea in new media (on-line) a constituit una dintre prioritatile noastre. Avand
in vedere faptul cd peste 80% din publicul bucurestean de teatru este prezent in
mediul on-line, iar dintre acestia aproximativ 50% acceseazi site-urile de socializare,
am folosit intens acest mediu de comunicare. Fiecare eveniment (premiera, festival,
lansarea unor publicatii proprii etc.) a fost anuntat in mediile on-fine, pe reteaua de
socializare Facebook, prin mesaje e-mail transmise perscanelor care au acceptat s3
figureze in baza noastrd de date. Conform strategiei adoptate, compartimentul de
marketing a avut ca sarcind, si in 2018, realizarea unei campanii intense de
comunicare in mediul on-line. Desfagurarea festivalului, in lunile mai (Planeta
Shaespeare — invitat de onoare), octombrie (Bursa de spectacole si Secliuni de
traditie) si in noiembrie (MultiArt EXIT), ne-a prilejuit o prezentd masiva in acest
mediu.
> In acest moment site-ul teatrului este functional (structura, design, confinut). De
asemenea, am fost preocupati de alimentarea site-uiui pentru festival. In 2018, a
continuat s& creasca vanzarea biletelor pe site-ul propriu, firé costuri suplimentare.
> Retele de socializare: prezenta Teatrului Noftara in acest mediu de comunicare a
devenit semnificativd, conducand la urmatoarea statistica pe facebook:
» Postari pe Facebook: 513 texte
+ Impact: (conform statisticilor Facebook); 1.951.328
» Vijzualizari video-social media: aprox. 101.000
> Site-uri specializate in promovarea serviciilor culturale (sau de alti natura):
Yorick.ro, Ziarul Metropolis.ro, HotNews.ro, DCNews, News.ro, B-critic.ro,
Literatura de azi, Dilema Veche, Observator Cultural, Revista Secolul 21
> Posta electronica, pe care o folosim cu regularitate pentru a comunica programul
spectacolelor cétre diverse institutii si firme (publicul potential). Punerea in vanzare a
biletelor se face pe 3 sdptdmani. Cand am preluat conducerea institutiei,
programarea se facea doar cu zece zile inainte de punerea in vanzare. Era necesara
o reevaluare a acestui sistem, in contextul in care sunt organizate din ce in ce mai
multe evenimente culturale si de divertisment in Capitala. Lucru, de altfel, |audabil!

c) Promovarea exterioara (indoor si outdoor) este desfasuratd in diverse locuri din oras:
scoli, licee, facultdti, centre comerciale si in alte locuri publice, folosind materiale
publicitare specifice (afise, fluturasi, bannere). Acest tip de promovare, prin care facem ca
informatia sa ajunga la publicul potential, este foarte eficienta, la randul ei. Din pacate,
spatiile din Capitald destinate afisajului teatral sunt inca insuficiente (desi, in vremea din
urma, ni s-au facilitat tot mai multe posibilitdti de promovare: STB, spectacole de protoco!
pentru diverse categorii defavorizate: pensionari, persoane cu dizabilititi, reprezentatii
pentru diverse asocialii cu preocupdri destinate oamenilor cu nevoi speciale: lupta
antidrog, campanie de constientizare a publicului in privinta diverselor boli.

As dori s34 mentionez faptul ca afisajul se face haotic: (pseudo)impresarii lj afise
peste tot, fara sa {ind seama de nici o strategie. Este practic imposibil s& te P
d) Parteneriate media




> Am avut contracte de parteneriat cu: Grupul Intact-media (Antena 1, Antena 3,
Jurnalul National), Societatea Roménd de Radiodifuziune, RFI Roménia,
cotidenele Romania libera, Evenimentul zilei, revistele: Elle — Ringier Romania,
Unica — Ringier Romania, Observator Cultural, Secolul 21, televiziunlle: TVR,
publicatile on-fine: Yorick.ro, B-critic, DcNews, Ziarul Metropolis.ro, Sursa Zilei
Altele: Cocor Media Channel, OOPS Media, Elevate, Spectacular, Euromedia,
Phoenix Media, Sun Plaza, radiouri: Radio Romania Actualititi, Radio Roménia
Cultural, Radio Roméania Bucuresti FM, Radio Romaénia Teatrul National
Radiofonic, RFI Romania, Radio National FM

Alte parteneriate

Contract de parteneriat cu Libraria Carturesti-Verona, Institutul Balassi
e) Publicatiile Teatrului Nottara:

o In timpul celei de-a Vl-a editii a Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe
Bulfevard, a fost publicat Ziarul Festivalului;

o Au fost realizate Caietefe Tealrului Nottara, dedicate productilor din cadrul
Programuiui Regizori mari pe Bulevard,.

2) Evenimente promotionale

Evenimentele sunt activitdti punctuale, cu duratd determinati, avand ca obiective
informarea unor categorii de public-tinta cu privire la anumite proiecte, subiecte etc.
importante pentru teatru si, implicit promovarea acestora. In 2018 am avut in vedere
organizarea urmatoarelor categorii de evenimente:

a) Premierele teatrului

Fiecare premiera este consideratd un eveniment si este promovat ca atare
(comunicat de presd care anuntd data primei reprezentatii, precum si un comunicat care
anuntd premiera pentru presd si invitati speciali). Inainte de premlerele din cadrul
Programului Regizori mari pe Bulevard se organizeazd o conferintd de presd (uneori cu
participarea unui regizor prestigios, a unui autor invitat din stréinatate etc.). Ocazional, in
cadrul conferintei oferim si un fragment dintr-o repetitie (astfel de intalniri s-au dovedit a fi
extrem de atragatoare pentru jurnalisti).

Afisele, banner-ele, fluturasii si caietele-program sunt materialele publicitare care
insotesc, in mod obisnuit, orice eveniment teatral. De asemenea, in afara clipului publicitar
difuzat pe posturile de radio partenere, incercdm sa aranjim cat mai muite interviuri pentru
actorii si realizatorii productiei promovate.

b) Vedeta de ldnga tine este un eveniment dedicat aniversarii unor actori consacrati.
In cadrul manifestarii, fiecare vedeta a teatrului nostru care Tmplineste o varst3 respectabild
si rotunda (60, 65, 70... de ani sau 40, 50, 55 de ani de activitate teatrald) este aniversata cu
ocazia unui spectacol reprezentativ in care e distribuit, sau prin intermediul Cafenelei Iui
Repi. Sunt invitati oameni de teatru, prieteni ai actoruluifactritei aniversat/e, se canta La mulfi
ani si, la final, to{i spectatorii sunt invitati la un pahar cu vin, in foaier. La sfarsitul
reprezentatiei, cineva din conducerea teatrului, sau o personalitate culturald agreatd de
sarbatorit, rosteste un Jaudatio. Portretul vedetei aniversate se transmite presei inainte de
eveniment si se posteazd pe Facebook. Actorilor aniversati li se organizeaza si cate o
petrecere-surpriza, petrecere la care sunt invitati jurnalisti, personalitati culturale, oameni de
teatru, reprezentanti ai autoritatii locale, prieteni, colegi. Este o modalitate prin care ne
respectdm si ne promovam valorile,

d} Evenimente organizate cu ocazia lansdarii unor programe noi

Programul Laboratorul de Teatru DENS a fost promovat printr-o conferintd de presa,
in cadrul careia am prezentat regulamentul, participantii, modalitatea de functionare, prin
interviuri antamate cu initiatorii, prin regulamentul de functionare prezentat pe Facebook. In
2018, a mai fost organizat si un colocviu, avandu-i ca invitati pe coordonatorul proiectului,
profesorul si producatorul rus de teatru Oleg Loevski, regizori si critici invitati.

e) Evenimente consacrate Festivalului International de Teatru - FEST(in) pe

Bulevard

Au fost trimise comunicate care anuntau organizarea celei de-a \J-a- editi a
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festivalului. Pentru prezentarea evenimentului am organizat trei conferinte de b
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inainte de fiecare etapd (aprilie, septembrie, noiembrie 2018). Am realizat fluturasi cu
programul manifestérii, pe care i-am difuzat prin agentia de bilete si prin diverse institutji,
firme, librarii etc. Am organizat doua spectacole stradale (unul itinerant, altul in fata teatruiui),
in cadrul cérora am distribuit fluturasi. Studenti-voluntari au distribuit fluturasi cu programul
festivalului in licee, facultéti, banci, firme, institutii. Am plasat bannere pe staipii disponibili din
preajma teatruiui si am lansat campanii de promovare intensé in mass-media. De asemenea,
au fost plasati fluturasi la agentiile de bilete ale teatrelor bucurestene partenere.

f} Alte evenimente/ alte modalitati de promovare

Am organizat si evenimente special dedicate presei: dezbateri, intalniri informale,
discutii cu publicul dupa reprezentatie etc.

incepand cu anul 2014, secretariatul literar a ales trei actori, aflati la apogeul
carierei, care sunt desemnati Ambasadori ai Teatrului Nottara si promoveaza
imaginea institutiei, evenimentele si festivalul pe tot parcursul anului.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

* Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari {(Juriuf
speclatorilor).

e Testarea publicului:
incepand cu anul 2013, in Teatrul Nottara functioneaza un sistem care ne ofera un
feed-back permanent din partea publicului, pentru fiecare spectacol (Juriul/
Spectatorifor). Urmérirea rezultatelor acestui tip de sondaj ne ajuta sd aflam opiniile
spectatorilor nostri in legaturd cu productiile si evenimentele oferite, in legatura cu
artistii si colaboratorii nostri, precum si asteptirile pe care le au de la noi. De
asemenea, aflam si multumirea/nemuitumirea lor in legéturd cu unele lucruri de tip
administrativ: confortul sélilor de spectacol, acustica, tehnica de sceni etc.

¢ Realizarea unor jocuri $i concursuri pe retelele de socializare

Rezultatele directe ale activitatii Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de
interes manifestat de cétre public. Acesta este monitorizat de catre noi, in primul rand
prin urmdrirea vanzarii biletelor (monitorizarea cantitativa).

Monitorizarea permanenta a numéarului de spectatori si a gradului de acoperire
a salilor (pentru fiecare spectacol in parte, conform Anexei nr. 2) cuprinde insa si
invitatii sau spectatorii prezenti in cadrul unor reprezentatii de protocol, si/sau a
spectacolelor sustinute in spatii neconventionale, a spectacolelor cu tentd sociald
si/sau educativd. Numai asa putem avea un feed-back real in ceea ce priveste
interesul publicului pentru fiecare productie in parte, si pentru teatrul nostru in
general. Acest lucru ne permite sa reglam continuu politica de marketing si strategia
repertoriala.

Plecand de la specificul teatrului (care consta, intre altele, in localizarea sa pe
0 arterd a capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor
analize pe baza datelor de cercetare, am dezvoltat o strategie de planificare a
spectacolelor, astfel conceputd incat sa putem satisface obiceiurile de
vizionare si preferintele diferitelor categorii de spectatori, dar si sa maximiziam
veniturile realizate prin vanzarile de bilete.

In zilele lucritoare sunt programate spectacole care vizeazi publicul fidel,
cel care doreste sd vadd o anume reprezentatie sau anume actori la Nolftara.
Spectatorii din aceastd categorie (in general persoane mai in varsta sau mai putin
active) urmaresc programul teatrului, de reguld se pliazd pe oferta noastri si vin la
teatru atunci cand programadm spectacolele/actorii care ii intereseaza. Pe langa
aceastd categorie, existd publicul de sfarsit de sdptiaménd (persoane foarte
ocupate, care nu pot merge la teatru in zilele de lucru) si publicul ocazional (cei
care vin mai rar la teatru, dar care pot fi "ademeniti” de un spectacol atractiv sau de
actorii de pe afisul nostru). De aceea, repertoriul din zilele de sfarsit de séptdmana se
axeaza pe comedii de mare succes la marele public, in care joaca vedetele teatrului,

care pot atrage spectatorul ocazional si/ sau poate deturna spectator 'sﬁa;g de
saptamana de la alte teatre spre teatrul nostru. Aceasts politic de rgéatReting are 3
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scop satisfacerea nevoilor publicului nostru curent, dar si atragerea si fidelizarea unui

numar cat mai mare de spectatori.

Din pacate, aceasta strategie a fost mult ingreunata in 2018, pentru c3 a trebuit s ne
luptdm cu confuzia spectatorilor care nu mai stiau daci teatrul are sau nu bulina rosie, daca
ne-am reluat sau nu activitatea cu publicul la sediu. A trebuit s3 organizam foarte muite jocuri
i concursuri prin intermediul mass-media si pe retelele de socializare, oferind invitatii la
teatru. Am organizat, de asemenea, reprezentatii de protocol, am oferit gratuit un numar
mare de locuri, rugandu-i pe spectatori sd mediatizeze evenimentele pe retelele lor de
socializare, astfel incat sd poaté afla toata lumea c ne-am intors acas3, pe Bd. Magheru 20.
Un alt inconvenient pe care il intimpinim la programarea spectacolelor dupa o
strategie stabilitd il constituie decorurile, recuzita, tehnica de sceni si luminile
sofisticate ale unor productii, care fac ca montarea si dureze una-doui zile.
Asemenea spectacole au nesansa de a fi jucate doar in zilele de miercuri si/sau joi —
zile mai putin benefice pentru frecventarea sililor de spectacol.

O altd politicd pentru atragerea unor noi categorii de public o constituie incheierea
unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscuti, angajati ai altor teatre
bucurestene. in felul acesta, fanii unor actori/actrite sunt stimulati s& vina la teatrul nostru
pentru a-i vedea in alte productii decét cele ale teatrului unde joaca de obicei. Insa prezenta
unor asemenea actori in distributii ingreuneaza mult programarea spectacoielor.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
e Publicul actual si cel potential;
» Profesionigtii domeniului (cameni de teatru: critici, directori, regizori, actori,
compozitori, scenografi, studenti ai facultatilor de arte etc.);

Mass-Media (in special publicatiile culturale);

Finantatori, sponsori i parteneri

In afara preocupdrii permanente de a ne mentine publicul deja fidelizat, facem eforturi
pentru atragerea unor categorii noi de spectatori. Este unul din motivele pentru care am
considerat necesara permanenta conectare la public. Pe baza strategiei oferite de specialistii
IMAS, am continuat eforturile pentru atragerea si fidelizarea categoriei de spectatori
ocazionali (persoane care vin la teatru cu o frecventa scézuta).

De asemenea, avand in vedere ca datele sociologice au evidentiat faptul ¢3 publicul
nostru este (ceva) mai imbatranit decét al celorlalte teatre bucurestene, motiv pentru care, in
ultimii ani, am acordat o atentie deosebitd segmentului cu varsta cuprinsi intre 18 $i 35
de ani, adicad acelor spectatori care preferd spectacole moderne, cu problematici
actuale, cu un limbaj poate mai putin ortodox, dar mai familiar acestei categorii de
public. Pentru atragerea tinerilor, am schimbat, in timp, structura repertoriului, montand
spectacole cu dedicatie (Burlaci si burldcite, Marimea conteazd, Somnambulism si, mai de
curand, Triburi, MOLIERE / EREILOM, Césatoria, ultimul fiind un spectacol experimental pe
un text clasic).

in acelasi scop, am mentinut parteneriatul cu UNATC LL. Caragiale pentru
spectacole-lecturd si am colaborat cu studenti-voluntari ai altor facultiti (in Fest(in) pe
Bulevard).

insad cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii de
public este Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard. Este stiut faptul ca,
in Bucuresti, existd spectatori care urmaresc cu consecventa festivalurile culturale (teatrale,
de dans sau muzicale), precum si spectacolele venite din tard si din striintate, care se
joaca o data sau de doud ori, dar care au statutul de evenimente unice si de prestigiu. Pentru
asemenea categorie de public am organizat festivalul, dar si pentru cid o astfel de
manifestare atrage un plus de imagine si de venituri. insd despre acesta vom vorbi in
capitolele urmatoare.

Incepand cu 2013, am pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a actiunilor
de promovare initiate de teatrul nostru: .

* Monitorizarea numérului de bilete vandute; \“O‘K(;TF?IUZZ,/\
o)
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» Monitorizarea numarului de spectatori neplatitori la spectacole de protocol,

spectacole in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lectura ( Anexa nr. 2);
Realizarea dosarelor de presa;
Informatiile furnizate de Juriul spectatorilor. E vorba de un mic chestionar, conceput
de IMAS, care se distribuie publicului la intrarea in sala de spectacol, pe baza céruia
acesta are posibilitatea s& evalueze diverse aspecte ale reprezentatiei vizionate.
Periodic, aceste chestionare sunt centralizate si interpretate de catre IMAS. In felul
acesta ramanem permanent conectati cu publicul, cunoscandu-le parerile, asteptérile,
eventualele nemultumiri etc.;

- Urmérirea permanentd a stadiului implementarii proiectelor. Am avut intainiri
saptamanale cu sefii departamentelor (in special cu departamentul de specialitate
artistica si cu echipa care se ocupa de promovare si vanzare bilete), pentru a discuta
problemele apdrute si stadiul implementarii unor proiecte, sau pentru a evalua
impactul unui eveniment asupra publicului, jurnalistilor (conferinte de presa, premiere,
spectacole-lectura, festival etc.).

6. Profilul beneficiarului actual
Conform Juriului spectatorilor (chestionare oferite publicului la intrarea in silile de
spectacole, completate de catre acesta. Datele sunt prelucrate de catre [MAS)
Profilul spectatorilor nostri a putut fi identificat, pentru prima data, in urma sondajelor
realizate de IMAS. in termeni socio-demografici, dominantele sale sunt urmétoarele:
> Persoane adulte si active (18 - 29 si 30 - 44 ani)
¥ Predominant femei
¥ Studii superioare
» Salariati

Profilul spectatorilor care au vizionat —
MARKETING

spectacole la Teatrul Nottara IMAS A S5ETNG.
“ Charting the uncharted
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEl $§I PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei Ia politicile culturale la nivel national
gi la strategia culturala a autoritaitii

Dupa cum am scris in fiecare raport de evaluare si dupa cum se poate descoperi pe
site-ul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale (adaugand inca un an si inca trei ministri) in
29 de ani au fost 27 de ministri ai Culturii. Ce politici culturale s fi ficut bietii oameni ajunsi
la un minister sarac (probabil cel mai sdrac!) si care n-au prins mai mult de cateva luni de
ministeriat (unii nici atat)?!

Da, ne-ar i fost (ne-ar fi) de ajutor asemenea politici culturale. Ne-ar fi de ajutor fie si
doar o listi anuald a festivalurilor de teatru cu perioadele de desfasurare, astfel incat sa nu
ne suprapunem, neavand nici un interes s ne "suntdm” unii pe altii. Este de bun augur faptut
ca, n anii din urma, aproape fiecare teatru din tara are un festival, c& aproape fiecare teatru
bucurestean organizeazd cate un festival. El poate fi de interes local, national sau
international. Nu asta e cel mai important, ci faptul ¢ inseamna o deschidere reald citre
ceea ce se intampla si dincolo de granitele orasului sau ale judetului in care fiinteaza teatrul,
Costurile de deplasare fiind mari, se fac putine turnee in tara, in cursul anului, asa c&
festivaiul prilejuieste Tntalnirea unor trupe, creatori, critici {ultimii - din ce in ce mai putini si cu
tot mai putina autoritate Tn domeniu), a unor operatori culturali din mai multe zone ale tarii
sifsau din strdinatate. Mai trebuie mentionat faptul c& pentru o buna organizare a acestora e
nevoie de bugete multianuale, astfel incat, imediat dup# inchiderea unei editii, s3 poats fi
antamata urmatoarea. Un alt avantaj al acestui tip de buget (macar pentru evenimentele de
amploare) ar fi necesar si pentru ¢, in felul acesta, festivalurile ar putea fi programate in
toate lunile anului, existand mai putine suprapuneri.

in lipsa unor politici culturale la nivel national, fiecare manager isi "adecveaza”
activitatea cum poate, dupa intuitie sau dupa afinitatile pe care le are cu directorii din teritoriu.
in general, colaborarea cu teatrele din tara se rezuma la participarea in cadrul vreunui festival
organizat de acestea. Putinele schimburi culturale se fac mai ales cu teatrele din imprejurimi,
si se rezuma la a gazdui mai mult noi, cei din Bucuresti, spectacolele lor, decat ei, cei din tara,
spectacolele noastre.(Pana aici, pentru ca nu s-a intamplat nimic semnificativ, in afara trecerii
pe la MCIN a inca trei minigtri, am citat din raportul de anul trecut.)

Anul 2018 a constituit, pentru Nottara, prilejul unui numér de 14 turnee in tara si a doua
turnee in stréinatate (altele decat cele dedicate Centenarului Marii Unir). Un factor de
normalitate si atat.

Cét priveste Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti — 2016 — 2026, imi mentin
pozitia exprimatd oficial — si sustinutd public atat de citre majoritatea colegilor-manageri
bucuresteni, cat si de cétre Domnul Traian Petrescu, proaspat pe atunci, Director al Directiei
Cultura, Sport, Turism — cu prilejul intalnirilor de la ARCUB si de la PMB, anume ci este o
incercare superficiald, in purul stil roménesc, de a ne pécili singuri. Nu vom fi capitald
culturald europeana si ne-am ales cu o strategie votatd in prip4, care nu foloseste nimanui.
Ins3, asa cum s-a recunoscut in cadrul acelorasi intilniri, avem nevoie de o strategie
autentica la nivel de capitald, fie si numai pentru institutiile de spectacole. S-a si votat
initiativa de a se realiza 0 asemenea strategie, sub coordonarea Directiei Cultura, Sport,
Turism (actualmente Directia Culturd, Invatamant, Turism, condusi de citre acelasi
Domn Traian Petrescu) din PMB. O astept cu ribdare si incredere. Pana atunci, Teatrul
Nottara urmeazd propria sa strategie, realizatd cu sprijinul unei firme profesioniste
(IMAS), si in urma unor autentice studii de piata. (Pentru cd nu s-a schimbat nimic, decat
titulatura Direcliei de specialitate din PMB, am citat din raportul pentru anul 2017.)

2. Orientarea activititii profesionale citre beneficiari

Pentru ca nu existé o strategie culturald viabila pentru institutile de cultura, la nivelul
Capitalei, prin care sé se defineasca identitatea fiecarui teatru, am incercat pe toate ciile
sa agezam temeinic In constiinta publicului faptul ca productiile noa
delimitate pe cele doua sili proprii in produs de masa — comedia — prep
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Sala Horia Lovinescu si produs premium - teatru experimental, de idei, productii
realizate pentru publicul de nis3, insd fird a neglija comedia — la Sala George
Constantin. In acest scop, am recurs la o promovare agresiva prin toate canalele avute la
indemana. A fost inca un an provocator, in care am reusit s& demonstrdm c3 institutia
noastra este un brand demn de iuat in seama. Cresterea semnificativd a veniturilor si a
numarului de spectatori care ne-au trecut pragul stau marturie efortului depus de echipa
institutiei noastre.

Pentru c& s-a impus un numdér de pagini pentry raportul de evaluare din acest an,
respectiv 60, ne vom limita la descrierea programelor principale, mai ales cd ele se
regasesc, ct 0 sumara analizd, la capitolul F.

2.1 _Repertoriul Curent al Teatrului Nottara
An de an, prin proiectele cuprinse in Programul Repertoriul curent, am urmarit
valoarea, diversitatea si eficienta.

In 2018, repertoriul curent al teatrului a cuprins 32 de titluri (12 |a_Sala Horia
Lovinescu si 20 la Sala George Constantin), incercand s3 rispunda asteptarilor tuturor
categoriilor de public si tuturor gusturilor, fird a face, insd, rabat la calitate. Ca urmare. au
crescut numarul spectatorilor si, fireste, veniturile proprii.

Sala Horia Lovinescu:
39 de trepte, dupa filmul cu acelagi nume de A. Hitchcock, regia: Petre Bokor
Alcool, pe versurile Iui lon Muresan, regia: Mihai Maniutiu
Efecte colaterale de Alexandru Popa, regia: Vlad Zamfirescu
Fazanul de Georges Feydeau, regia Alexandru Mazgareanu
Mult zgomot pentru nimic de William Shakespeare, regia: Diana Lupescu
Provocdri inocente. O poveste foarte simpld de Maria Lado, regia: Liupcho Gyorgievski
(Macedonia)
Opt femei de Robert Thomas, regia: Andreas Merz-Raykov (Germania)
Totul e relativ de Alan Ayckbourn, regia: Felix Alexa
D-ale carnavalului de |.L. Caragiale, regia: Claudiu Goga

10. Tango, monsieur? de Aldo Lo Castro, regia: Anca Maria Colteanu

11.  Un pic prea intim de Rajiv Joseph,; regia: Cristi Juncu

12. Vacan{d in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regia: Diana Lupescu

Sunt 11 comedii de succes si un muzical marca Ada Milea. Productiile sunt realizate

de regizori si scenografi prestigiosi din toate generatiile, neficandu-se rabat de la calitate.

SRS ol

I

Sala George Constantin:
Aniversarea de Thomas Vinterberg, regia: Vlad Massaci

Aprilie, dimineata de Mihai Ispirescu, regia: Diana Lupescu

Célétoria, dupd povestirile lui Constantin Abaluta, regia: Gavriil Pinte
Functionarul destinului de Horia Géarbea, regia: Anca Maria Colteanu

larna de Jon Fosse, regia: Mihai Maniutiu

Metoda (Metoda Grénholm) de Jordi Galcéran, regia: Theodor-Cristian Popescu
Trei nopfi cu Madox de Matei Vigniec, regia: Mihai Lungeanu

Ultimul Don Juan de Neil Simon, regia: Petre Bokor

Vestul singuratic de Martin McDonagh, regia: Cristi Juncu

. Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu Goga

. Somnambulism de |aroslava Pulinovici, regia: Alexandru Mazgareanu

. Marimea conteaza de Neil LaBute, regia: Cristi Juncu

. lubirea la oameni de Dmitri Bogoslavski, regia: Evghenia Berkovici

. Burlaci si burldcite de Hanoch Levin, regia: Alessandra Giuntini

S&-i imbracdm pe cei goi de Luigi Pirandello, regia: Dan
Teatrul de Artd
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16. Despre olteni, cu dragoste, o comedie dupad La Lilieci de Marin Sorescu, regia:
Constantin Fugasin
17. Vlaicu Voda, dupé Alexandru Davila si Despot Vodd, dupa Vasile Alecsandri, regia:
Alexandru Mazgareanu, spectacol coupé, coproductie cu UNATG si Asociatia Opera
Prima
18. Treptele Unirii, recital extraordinar sustinut de actorul Emil Boroghin, regia:
Alexandru Mazgareanu, coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova
19. Noi doi de lleana Raducanu, regia: Catalina Buzoianu
20. Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj, regia: Alexandru Jitea
Cele 20 de titluri de la Sala George Constantin cuprind productii dedicate Centenarului,
spectacole cu tematica de actualitate, comedii, astfel incat s& raspunda si publicului de nis#,
si publicului fidel al teatrului.

2.2. Premierele anului 2018:

O altd preocupare a teatrului a fost aceea de a realiza productii noi in cadrul
programelor asumate de cétre manager, productii in care si poat3 juca tofi angajatii
teatrului, precum si colaboratori prestigiosi si/ sau foarte tineri.

In anul 2018, au avut loc 13 premiere (7 la Sala Horia L ovinescu si 6 la Sala George

Constantin):

Sala Horia Lovinescu:

1. Balul sinucigasilor, creatie colectiva (trupa Splendid: Josiane Balasko, Marie-Anne
Chazel, Christian Clavier, Gérard Jugnot, Thierry Lhermitte si Bruno Moynot), regia:
lulian Furtuna (Prima reprezentatie: 3 martie 2018);

2. Asta-i ciudat! (Pigubogij) de Eugen Rotaru, inspirat de textul lui Miron Radu
Paraschivescu, regia: Diana Lupescu (Prima reprezentatie: 24 martie 2018);

3. Disputa de Pierre de Marivaux, regia: Vlad Massaci, coproductie Teatrul Notfara si
Teatrul Clasic /oan Slavici Arad. Spectacolul a fost selectat in Festivalul National de
Teatru, in 2018, si este invitat la Festivalul de la Bursa, in Turcia, in martie 2019
(Prima reprezentatie: 14 aprilie 2018)

4. MOLIERE | EREILOM, dupa Moliére si Mihail Bulgakov, scenariul: Raluca Radulescu
si Roman Feodori, regia: Roman Feodori. Spectacolul a fost realizat in urma
Laboratorului de Teatru DENS din 2017 si este invitat la doud mari festivaluri din
Rusia in 2019 (Prima reprezentatie: 20 iulie 2018);

5. Cum v& place de Wiliam Shakespeare, regia: Alexandru Méazgéreanu (Prima
reprezentatie: 9 septembrie 2018)

6. Mitica Popescu de Camil Popescu, regia: Dan Tudor; coproductie cu S.C. Lectia de
Arta S.R.L. (Prima reprezentatie: 11 noiembrie 2018);

7. Triburi de Nina Raine, regia: Viad Cristache. (Prima reprezentatie: 23 decembrie 2018).

Sala George Constantin:

1. Sunt suflet in sufletul neamului meu, un recital de Emil Boroghind, regia: Alina
Hiristea, coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, in cadrul
proiectului 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri (Prima reprezentatie: 23
februarie 2018)

2. Praf de stele de Norm Foster, regia: Lucian Sabados. (Prima reprezentatie: 25
martie 2018)

3. In cadere liberd de Oleg Bogaev, regia: Alexandru Maftei (Prima reprezentatie: 16
iunie 2018)

4. Thailanda de Dimitris Kechaidis i Eleni Chaviara, regia: Alexandru Jitea (Prima
reprezentatie: 25 august 2018)

5. Casatoria de N.V. Gogol, regia: Piotr Seresevski, spectacol experime
clasic. Are doua invitatii la festivaluri in Rusia pentru 2019 (Prima r, zentafle:\|6
septembrie 2018) TRUL A
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6. Repetitia vietii mele de Claudiu Sfirschi-Ldudat, regia: Alexandru Jitea. Spectacolul

a fost realizat special pentru actrita Anda Caropol, cu ocazia implinirii, in 2019, a

varstei de 80 de ani (Prima reprezentatie: 23 decembrie 2018)

Se poate observa, urmarind titlurile premierelor, preoccuparea pentru diversitate,
calitate, vizual. Intr-o epoca a tehnologiei, a comunicatiilor, a tentatiilor de tot felul, Teatrul
Nottara, cu o istorie de peste 70 de ani, Incearca sa tina echilibrul intre vechi si nou, intre
clasic si modern, ntre poveste si imagine, oferind spectacole pe misura asteptarilor
spectatorilor bucuresteni si nu numai: comedii clasice si modeme, spectacole elitiste,
spectacole pentru adolescenti, spectacole cu tematici actuale, spectacole educative,
spectacole experimentale... Astfel, putem spune c& incercdm din rasputeri s& nu ne
dezamagim publicul, insd, In acelasi timp, ne ddm silinta de a-l educa, de a-i oferi
reprezentatii atat pentru suflet, cat si pentru minte.

2.3. 100 de ani impreuna. Centenarul Marii Uniri

Marea Unire de la 1 Decembrie 1918 este cel mai important eveniment din istoria
Roméniei si trebuie sa rdmana o lectie de istorie si de redobandire a demnitatii nationale, o
lectie care se cere a fi promovata prin toate formele de comunicare artistica si social3.Ca
urmare, Teatrul Noftara a obtinut sustinerea financiard a Proiectului 700 de ani
Impreund. Centenarul Marii Uniri, cu o aplicatie depusad in cadrul liniei de finantare
deschise de PMB la inceputul anului 2017. Proiectul s-a desfisurat in doud etape. Ca
urmare, o parte din buget a fost folositd, in 2017, pentru realizarea productiilor dedicate
Centenarului, cu care, de altfel, am si deschis, Ia sediu, Anul Centenar, in decembrie 2017.
Etapa a doua a presupus itinerarea spectacolelor in tard si in strainatate, jucandu-se pentru
romanii din diaspora (Paris, Bruxelles, Haga), pentru publicul din Republica Moldova
(Chiginau, Cahul, Balti) si pentru romanii din Cernduti (Ucraina). Aceste turnee au avut loc pe
parcursul anului 2018 si au beneficiat, pe langa finantarea de la Primaria Municipiului
Bucuresti si a Consiliului General, si de sprijin financiar din partea ICR si a Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale.

Cu prilejul Galei Premiilor UNITEM, managerului bucurestean Marinela Tepus i s-a
oferit Premiul Presedintelui UNITEM, pentru management si pentru schimburile cuiturale cu
teatrele din Republica Moidova. Pe de altd parte, in cadrul turneului, organizat de Teatrul
Nottara la Chisindu, cu prilejul zilei de 27 martie (Ziua Internationala a Teatrului si Ziua Micii
Uniri) au avut numeroase intaliniri ale managerului Teatrului Nottara cu personalitati culturale
din Republica Moldova. Astfel, s-a convenit, impreund cu Presedintele UNITEM, Domnul
Alexandru Grecu, si in conformitate cu protocolul semnat de Primarul General al Municipiului
Bucuresti, Doamna Gabriela Firea, si de Primarul General Interimar al Orasului Chisindu (la
acea vreme), Doamna Silvia Radu, s& facem o serie de schimburi culturale in cadrul unui
parteneriat al Teatrului Noftara cu UNITEM si cu alte institutii de gen din Republica Moldova.
Obiectivul principal al acestui demers este dezvoltarea unui dialog intercultural din ce in ce
mai consistent intre Bucuresti, Chigindu si alte orase importante din Republica Moldova.

Punctual, a fost realizat un program comun intre Teatrul Noffara din Bucuresti,
Centrul de Cultura si Arta ,,Ginta Latina” din Chigindu, Teatrul National Satiricus din
Chisinau, Teatrul National Vasile Alecsandri din Bilti, Teatrul Muzical-Dramatic
Bogdan Petriceicu Hasdeu din Cahul. Acest program a avut mare succes, atit in
Bucuresti, cat si in oragele din Republica Moldova.

in afara schimburilor culturale dintre Teatrul Nottara, UNITEM si teatrele din
Republica Moldova, au avut loc, in cadrul aceluiasi proiect, turnee in orase din strainatate
(Paris, Haga, Bruxelles, Tel Aviv, Cernauti). Ca institufie de teatru, ne-am asumat misiunea
de a face posibil un asemenea dialog intercuitural. Totodata, fiindca Teatrul Nolfara se
bucurd de o vizibilitate si de o afluentd de public tot mai mare, am gazduit o suitd de
spectacole din Republica Moldova, oferindu-le sprijin financiar si logistic.

Programul a urmarit;
» Sarbatorirea Marii Uniri prin evenimente comune, in Moldova si Romani
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> Realizarea unui dialog din ce in ce mai consistent in spatiul teatral romanesc intre

Bucuresti si Chiginau, legaturd deja formatd prin turneele reciproce. Punctual:

realizarea unui program comun Teatrul Nottara din Bucuresti, Centrul de Culturd si

Arta ,Ginta Latind" din Chigindu si UNATC /.L. Caragiale Bucuresti;

» Congtientizarea populatiei, mai ales a segmentului de varsta tandra (intre 14 si 35 de
ani), in privinta istoriei si a culturii romanilor de pe ambele maluri ale Prutuiui;

Cu cele patru miniproductii (special concepute astfel pentru a putea avea mobilitate),
Teatrul Nottara a deschis Anul dedicat Marii Uniri cu spectacolul Treptele Unir (recital
extraordinar al actorului Emil Boroghind, societar de oncare al Teatrului National din
Craiova), in perioada 16-21 ianuarie 2018, cu un turneu european desfasurat la Paris,
Bruxelles si Haga, ce s-a bucurat de o prezentd numeroasa din partea diasporei roméane din
aceste orase, oficialitati, ambasadori, oameni de teatru.

In cadrul proiectului dedicat Centenarului, pe 1ang3 productiile realizate in 2017, a
fost montat recitalul Sunt suflet in sufletul neamului meu, un recital de Emil Boroghina, regia
i ilustratia muzicala: Alina Hiristea (coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu din
Craiova).

Turnee in cadrul proiectului:
» 16-21 ianuarie: Treptele Unirii — recital Emil Boroghind, in turneu european -

spectacolul de poezie roméneasca clasica si contemporand dedicat Centenarului

fauririi Roméaniei Mari si desavargini unitalii nafionale este o coproductie: Teatrul

Nottara si Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, regia: Alexandru Mazgéreanu,

scenografia: Dan Adrian lonescu;

Teatrul Noftara a organizat acest turneu, impreuna cu Institutul Cultural Roman, prin
reprezentantele sale din strainatate, in cinstea Anului Centenar (ICR Paris, ICR Bruxelles, in
colaborare cu Ambasada Romaniei de la Paris, Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei si
Ambasada Romaniei in Regatul Tarilor de Jos). Turneul s-a desfasurat la Paris, Bruxelles si
Haga, si s-a bucurat de o prezentd numeroasa din partea diasporei roméane din aceste orase,
oficialitati, ambasadori, oameni de teatru;

> 19, 20 si 21 martie: Despot Vodad, dupd Vasile Alecsandri, regia: Alexandru

Mazgéareanu / Voluntari

In anul celebrarii Centenarului Marii Uniri, drama istorica de facturd romantica Despot
Vodd, dupa Vasile Alecsandri, a fost primitd cu entuziasm de publicul din orasul Voluntari. in
fiecare din cele trei zile, au avut loc cate doua reprezentatii la Casa de Cultura din localitate.
Deplasarea a avut loc in conditii foarte bune, atat din punct de vedere artistic, cat si tehnic.
Spectatorii au fost elevi si profesori ai scolilor din Voluntari.

Mentionam faptul ca spectacolele realizate in cadrul proiectului 700 de ani impreund.
Centenarul Marii Uniri s-au jucat in spatii din Bucuresti (altele decat sediu) si din tar3,
precum si in orage de peste granitd. Peste tot, tinerii nostri actori s-au bucurat de mare
succes, dovedind, incd o data, faptul ca texte pe care le consideram depasite pot deveni
baza unor productii de calitate si foarte atrdgatoare pentru publicul de toate varstele.

» 26-28 martie: Teatrul Nottara a fost invitat la Chigindu. La Teatrul Ginta Lating a fost
prezentat recitalul Treptele Unirii (28 martie), iar in 27 martie a avut loc spectacolul

Sunt suflet in sufletul neamului meu — limba romana e pairia mea, la invitatia

Teatrului Satiricus fon Luca Caragiale. Recitalurile au fost sustinute de Emil

Boroghina, societar de onoare al Teatrului National Marin Sorescu din Craiova.

> 20 aprilie: Treptele Unirii, la Drobeta-Turnu Severin;
» 27 septembrie: Treptele Unirii, recital al actorului Emil Boroghing, regia: Alexandru

Mazgareanu, la Festivalul International de Teatru de la Oradea;

> 5-8 octombrie: lerusalim {Israel), Treptele Uniri, recital extraordinar sustinut de
actorul Emil Boroghina, regia: Alexandru Mazgareanu;

Turneul a avut loc la invitatia Institutului Cultural Roméan de la Tel Avuv Treptele Unirij
s-a jucat in 7 octombrie, de la ora 11.00, in fata a peste 200 de spec sezamantul
Roménesc de la lerusalim. Spectacolul a fost primit cu emotie de ca Sublicuf caxe a facut
ca biserica sa devina neincapatoare
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> 7-9 octombrie: Chisindu (Republica Moldova), Functionarul destinului de Horia
Garbea, regia: Anca Maria Colteanu;

> 22-26 noiembrie: turneu la Cernauti cu prilejul Centenarului Unirii Bucovinei cu
Romania. Pe scena Palatului Academic au fost prezentate: recitalul de poezie al
actorului Emil Boroghind, Sunt suflet in sufletul neamului meu - limba romana e
patria mea, regia si ilustratia muzicald: Alina Hiristea, Viaicu Vod4, dupa Alexandru
Davila, regia: Alexandru Mazgareanu si Despot Vodd, dupa Vasile Alecsandri, regia:
Alexandru Mazgareanu. Turneul a fost realizat cu sprijinui financiar al Institutului
Cultural Roméan si in parteneriat cu Asociatia Cadrelor Didactice de Etnie Romana din
Ucraina;

» 6-10 decembrie: turneu in Republica Moldova (Balti si Cahul), ca parte a proiectului
100 de ani impreund — Centenarul Marii Uniri. Turneul a presupus un schimb cultural
intre teatrul romanesc si teatrele din cele doud orage moldovene. Astfel, au fost
prezentate publicului spectacolele: Treptele Unirii, Viaicu Voda de Alexandru Davila si
Despot Voda de Vasile Alecsandri. Turneul a fost realizat cu sprijinul financiar al
Institutului Cultural Roman;

> 6-9 decembrie: turneu in Republica Moldova. Cu acest prilej, s-a prezentat publicului
din Chigindu spectacolul Despre olteni, cu dragoste. Evenimentul a avut loc pe scena
Centruiui de Culturd si Artd Ginta Latind din Chisindu. Turneul a avut loc cu
sustinerea financiard a Ministerului Culturii si identitatii Nationale, prin Primaria
Municipiului Bucuresti.

Spectacole din Republica Moldova gazduite de Teatrul Notfara, in cadrul proiectului:
duminica, 23 septembrie:
Ultimul tramvai de Tudor Tarn&, regia: Tudor Tarna
Productie a Centrului de Cuitura si Artd Ginta Latind, Chigindu
vineri, 19 octmbrie:
Veselul humulegtean, scenariul si regia: Tudor Tama
Productie a Centrului de Cultura si Arta Ginta Latind, Chisindu
miercuri, 24 octombrie:
Hamlet - cursa de soareci de William Shakespeare, regia: Alexandru Grecu
Productie a Teatrului National Satiricus I.L. Caragiale, Chiginiu
joi, 25 octomobrie:
Se cautd un mincinos de Dm. Psahtas, regia: Gheorghe Mandru
Productie a Teatrului Muzical-Dramatic Bogdan Petriceicu Hasdeu, Cahul
miercuri, 5 decembrie:
Retro de Aleksandr Galin, regia: Sandu Cozub
Productie a Teatrului National Vasile Alecsandri, Balti
Tot in cadrul proiectului 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri, a fost
programata o saptdmana a dramaturgiei romanesti, cuprinzand 10 reprezentatii !a cele doud
sdli. Intregul proiect s-a bucurat de un succes deosebit in randul spectatorilor din Bucuresti si
de peste hotare.

2.4. Festivalul International de Teatru Fest(in) pe Bulevard, editia a Vl-a

Realizarea unui festival international de teatru este un program asumat prin proiectul
de management prezentat la concursul de proiecte pentru ocuparea functiei de manager
(director) din 2013, considerand ca este necesar pentru atragerea altor segmente de public
decat cel fidel teatruiui de pe bulevard. Mai mult, un festival deschide perspectivele teatrului,
facandu-l cunoscut in tara si in strdinatate, atrdgand noi parteneriate, si aduce un capital de
imagine, ajutand la rebranduirea teatrului. Evenimentul a constituit si o oportunitate de a iesi
din inertie si de a atrage atentia asupra noastrd. Organizarea unui festival international de
tinuta, cu mai multe sectiuni imparite pe tematici, a putut atrage dlverse categorii de
spectatori. De la pnma edltle am avut doua sectlunl pruncnpale un ata crizelor de tot
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iubitd de public). Tn jurul celor doua sectiuni, au aparut altele, astfel incat, in 2018, festivalul a

devenit o manifestare ampla, reprezentativa pentru viata culturald a unei capitale europene.
Incepand cu editia din 2018, Fest(in) pe Bulevard devine partener al Festivalului

International Shakespeare, festival care si-a castigat un prestigiu deosebit de-a lungul anilor.
Asa se face c3, anul trecut, Fest(in) pe Bulevard s-a desfasurat in trei etape:

> 27 aprilie — 6 mai: Sectiunea PLANETA SHAKESPEARE (Invitat de onoare), in
parteneriat cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova si cu Fundatia
Shakespeare. (In cadrul acestei sectiuni, pe cele dou# scene ale Teatrului Nottara,
s-au jucat, cu mult succes, sase spectacole selectionate in cadrul celei de-a Xl-a
editii a Festivalului Shakespeare: cinci productii invitate din: Europa (Marea Britanie),
Asia (Coreea de Sud), Africa (Africa de Sud), Australia si Stateie Unite ale Americii si
o productie a Teatruiui Nottara);

> 12 - 21 octombrie: Fest{in) pe Bulevard, editia a Vl-a — sectiuni de traditie (cu un
preambul — Bursa de spectacole ~ in perioada 9 - 11 octombrie);

> 21 - 22 noiembrie: Sectiunea MuitiArt EXIT - festivalul de teatru pentru persoane
private de libertate (organizat in colaborare cu Administratia Nationald a
Penitenciarelor si cu sprijinul financiar al MCIN). A devenit una dintre sectiunile
festivalului in anul 2015.

in perioada 12 - 21 octombrie, Fest(in) pe Bulevard a cuprins 34 de productii
scenice, grupate in mai muite sectiuni, la care au participat artisti din nou t&ri: Romania,
Franta, Germania, Republica Moldova, Bulgaria, Rusia, italia, Serbia, Kazahstan.

Conceptul Festivalului apartine teatrologului Marinela Tepus.

Selectia spectacolelor a fost realizatd de catre Narcisa Mocanu (curator teatral),
Raluca Radulescu (jurnalist teatral), Marinela Tepus (teatrolog).

Sectiuni de traditie:

— Criza comunicarii — secliune competitivd, In cadrul cdreia au fost supuse atentiei
spectatorilor productii a caror tema este comunicarea;

— Bulevardul Comediei — sectiune competitivd, care a propus spectacole de mare succes.
Juriul a fost alcatuit din cinci membri alesi din public;

— Premiere in Fest(in} — cele mai noi productii ale Teatrului Notfara, altele decét cele legate
de temele celorlalte sectiuni;

- Invitati speciali ~ produclii de bund calitate si de succes, care apartin unor teatre
partenere si care completeaza, prin temele abordate, tematicile Festivalului;

— In memoriam, dedicata unor personalitafi teatrale disparute, care au avut o contributie importanta la
evolutia teatrului romanesc (Gilda Marinescu, Ruxandra Sireteanu, Stefan Radof);

— Vedeta de langa tine, au fost sarbatorite mari personalitdti ale teatrului roménesc: Emil
Boroghina, Cristian $ofron, Alexandru Repan (actori), George Banu, Doina Papp (critici
de teatru), Bocsardi Laszlé, Mihai Lungeanu (regizori).

Manifestarea a mai cuprins evenimente conexe: colocvii, spectacole-lectura pe texte
adecvate temei centrale, discutii cu publicul dupa reprezentatii, evenimente stradale, lansari
de carte (de teatru}, expozitii de fotografie de teatru, int&lnirile AICT.RO.

Bursa de spectacole a constituit un fel de prolog al Festivalului International de
Teatru Fest(in) pe Bulevard 2018. Astfel, in perioada 9-11 octombrie, 24 de selectioneri i
directori de festivaluri din straindtate au putut viziona cele mai importante productii ale
Teatrului Nottfara si ale Teatrului Tandarica.

Ca urmare, Teatrul Nottara a fost invitat s3 participe, in 2019, la cateva importante
festivaluri din strdinatate: Pskov, Kazan si laroslavl, Sankt Petersburg (Rusia), Vrata,
Kazanlik (Bulgaria), Bursa (Turcia).

Fest{in) pe Bulevard poate fi rezumat _in cifre, astfel;
21 zile de festival in trei etape;
16 tari (companii participante)
10.000 de spectatori care au fost prezenti la evenimente;
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60 de reprezentatii;

20 de evenimente conexe;

peste 600 de artisti, regizori, critici, directori de teatre si de festivaluri, tehnicieni, organizatori
participanti;

sute de articole in presa scrisa, online si pe bloguri, aparitii TV si radio;

24 de selectioneri si producitori de festivaluri, la Bursa de spectacole, cu 7 invitatii de
participare la festivaluri din strainatate pentru 2019;

15.000 de fluturasi;

15.000 de exemplare — Ziarul Festivalului (supliment al ziarului Roménia libera).

Aceastd edifie a festivalului a avut ca scop realizarea unui eveniment teatral de
calitate care sa diversifice oferta culturald a Bucurestiului si care s& incite publicul si prin
participarea unor companii din strainatate. De asemenea, pe termen lung, scopul este acela
al consolidarii identitatii Fest(in) pe Bulevard drept o manifestare culturald de amploare
dedicatd atat comediei de buna calitate, cat si unor tematici de maxima actualitate pentru
societatea romaneasca, un festival care sd promoveze i sa educe publicul intru aprecierea
acestei arte atat de fragile i atat de vii.

Festivalul a avut ca obiectiv, si prin aceastd editie, atentionarea publicului pentru a
intelege timpurile pe care le trdim.

2.5. Turnee in strainitate (altele decét cele din_cadrul proiectuiui 100 de ani

impreund. Centenarul Marii Uniri)

> 3-7 mai: larna la editia a XXV-a a Festivalului Fabbrica Europa, organizat de
Fundatia Fabbrica Europa, in perioada 4 mai-10 iunie 2018, la Florenta (ltalia); in
colaborare cu Institutui Cultural Roman, productia Teatrului Noftara a avut 3
reprezentatii: pe 4 mai, 5 mai si 6 mai, pe o scend ineditd, amplasatd in Stazione
Leopolda, Gara Leopolda;

> 16 mai: Teatrul Noftara a fost invitat la Festivalul NETA de la Vrata (Bulgaria) cu
spectacolul Praf de stele.

Ambele turnee s-au bucurat de succes, aducéand un plus de imagine teatrului nostru.

2.6. Participdri la festivaluri, gale si turnee in tara
Deplasarile interne valorifica repertoriul bogat al Teatrului Nottara si fac cunoscute la
nivel national atat numele institutiei, cat si pe cel al actorilor sai. Prin urmare, valorificd
activitatea teatrului in eterogenul peisaj cultural national, aducandu-i un plus de imagine. Mai
mult, aceste turnee aduc venituri teatrului. Mare parte din deplasérile interne o reprezinta
participarea la festivaluri si gale prestigioase.
o 20 aprilie: Treptele Unirii, la Drobeta-Turnu Severin;
2 mai: Mult zgomot pentru nimic, |la Festivalul International Shakespeare, Craiova;
13 mai: Somnambulism, la Festivalul International de Teatru Nou, Arad;
31 mai: Totul e relfativ, la Sdptdméana comediei, Brasov;
6 iunie: Provocéri inocente, la Festivalul Artelor Spectacolului Babel, Targoviste;
8 iunie: Mefoda, la Festivalul National de Teatru Zilele Elvira Godeanu, Tg.-Jiu;
29 iunie: Totul e relativ, la festivalul organizat de Teatrul Aureliu Manea, Turda.
22 septembrie: Praf de slele, la Festivalul Zile si Nopti de Teatru, editia Xll-a, Briila;
23 septembrie: Hamlet in sos picant, 1a Festivalul Zile si Nopli de Teatru, editia Xil-a,
Bréila;
29 septembrie: Vizitatorul, la Palatul Copiilor din Bucuresti, in cadrul proiectului No
Drugs Revolution,
2 octombrie: Vestul singuratic de Martin McDonagh, regia: Cristi Juncu, Tulcea;
29 octombrie: Tango, monsieur? de Aldo Lo Castro, regia: Anca Maria Colteanu, Galati;
8 noiembrie: Tolul e relativ de Alan Ayckbourn, regia: Felix Alexa, Ploiesti;
21 noiembrie: D-ale carnavalului de |.L. Caragiale, regia: Claudiu Goga,
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2.7. Laboratorului de Teatru DENS, 10 - 17 septembrie 2018, editia a lll-a

Cea de-a treia editie a Laboratorului de Teatru DENS, coordonat de Oleg Loevski,
critic, profesor, producétor de teatru, director artistic, membru al Asociatiei Internationale a
Teatrelor pentru Copii i Tineret din Rusia, director adjunct al Teatrului pentru Tineret din
Ekaterinburg s-a desfasurat intre 10 si 17 septembrie.

La prima editie, in 2016, am avut 3 regizori (Rusia, ltalia, Germania) din cea mai
tanara generatie, care si-au facut masteratul in Rusia si care au montat texte foarte diferite,
transformate intre timp in spectacole de succes ale Teatrului Nottara. La cea de-a doua
editie, In 2017, am avut 3 regizori din generatia de mijloc, fiecare dintre ei avand deja o
cariera validata de premiile obtinute si mai cu seamna de faptul ca au primit conducerea céte
unui teatru, traditie de multe generatii in Rusia. Acestia au lucrat pe texte clasice romanesti.
La cea de-a treia editie, in 2018, am invitat 4 regizori din generatia maturd (Aleksandr
Anatolievici Ogariov, Elena Aleksandrovna Nevejina, Piotr lurevici Seresevski si Semion
Nikolaevici Serzin), care sunt si profesori la cele mai prestigioase scoli de teatru din Rusia
(Academiile de Teatru din Moscova si Sankt-Petersburg). Acestia au lucrat pe texte rusesti
extrem de diferite, scrise in 3 secole diferite, de la dramaturgia clasica: N.V.Gogol —
Césatoria, A.P. Cehov — Trei surori, la un text devenit si el deja clasic: A. Vampilov - Fiul cel
mare si pana la un text contempran: O. Kolosov - Neinsufletita Galina Nr. 2.

Ca si In anii trecuti, ritmul de lucru a fost unul intensiv, actorii, care s-au confruntat cu
textele pieselor la prima vedere — una dintre conditiile acestui laborator —, si regizorii invitati
au montat spectacolele in numai cinci zile.

Laboratorul si-a propus sa le ofere si spectatorilor o experientd deosebita, astfel ca
publicul a avut un rol important, activ, prin votul siu alegandu-se montarea care va intra in
repertoriul teatrului in anul 2019 (este vorba de spectacolul Fiu/ cel mare). Mentionam faptul
ca spectacolul experimental Cédsatoria, realizat cu acelasi prilej si prezentat in cadrul Bursei
de spectacole, in 2018, are doud invitatii de a participa la festivaluri din Rusia (Pskov —
februarie 2019 si Sankt Petersburg — noiembrie 2019), iar Trei surori va constitui obiectul
realizérii unei noi coproductii cu Teatrul Clasic foan Siavici din Arad, in 2019.

Caracterul inedit si provocator al acestui proiect, precum si succesul primelor doua
editii au facut ca editia din acest an sa fie una extinsd la o formula de patru spectacole,
reunind actori ai Teatrului Nottara, colaboratori din trei teatre de stat (Teatrul Clasic loan
Slavici din Arad, Teatrul Tony Bulandra din Targoviste i Teatrul de Nord din Satu Mare) si
colaboratori din mediul independent.

in cadrul Laboratorului de Teatru DENS, s-a continuat programul destinat secretarilor gi
PR-ilor literari, consuitantilor artistici din teatre din toata tara, sustinut, anul acesta, de citre
Oleg Loevski, profesor si producator teatral, si Maria Malkina, teatrolog si doctor in artele
spectacolului, consilierul directorului artistic al Teatrului de Artd din Moscova.

2.9. Programul Actor si regizor
Continudm acest program, prin intermediul cdruia ddm sansa actorilor nostri cu

veleitafi regizorale sa realizeze mici productii la Sala George Constantin sau in foaierul de la
etajul intai. Asemenea productii ofera posibilitatea artistilor de a se exprima liber si prin alte
mijloace decét cele care i-au consacrat, iar spectatorii le pot cunoaste si alte calititi decat
cele actoricesti. Spectacolele realizate in cadrul acestui program se bucurid de un deosebit
succes.

» Thailanda de Dimitris Kechaidis si Eleni Chaviara, regia: Alexandru Jitea

> Repetitia vietii mele de Claudiu Sfirschi-Ldudat, regia: Alexandru Jitea

Ambele productii se bucura de succes.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Dupa cum se poate remarca, s-a depus un efort deosebit pentru a atrage si fideliza
spectatorii. A fost preocuparea noastrd cea mai importanta in 2018. Pentru asta am realizat
programe interesante pentru toatd lumea (incercand sa le delimitam pe categorii de.varsta,
preocupéri etc.): comedii pentru toate gusturile, o sectiune in cadrul festiy 1Pty
comunicariiy cu spectacole atractive pentru toate categoriile de varsta. Acest rgprezergeti%
- TEATR
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au fost urmate de discutii cu publicul. Am organizat expoziti cu fotografie de teatru,
cuprinzand momente importante din istoria indepartatad si recenta a teatrului, precum si o
expozitie cu fotografii reprezentand scene din spectacolele curente. Alte expozitii au fost
realizate cu diferite prilejuri (1 martie, 8 martie, 1 iunie, Vedeta de lang4 tine etc.) in foaierele
teatrului in incercarea de a da viatd spatiilor de primire a spectatorilor si de a atrage noi
segmente de public. Am fost parteneri la proiectul initiat de Galeria Simeza, Arta la fereastra.
Am oferit invitatii si/sau am organizat evenimente speciale pentru categoriile defavorizate:
pensionari, persoane cu dizabilitdti. Am organizat colocvii pe teme de actualitate (mediul
online si teatrul, istoria arhitecturald a Bucurestiului si pericolul unui posibil cataclism. Am
sarbatorit cum se cuvine Anul Centenar cu o serie de evenimente, ncercand sa apelam la
memoria si patriotismul bucurestenilor. Am avut evenimente stradale, prin intermediul carora
am incercat sa iesim in intdmpinarea potentialilor spectatori. Programarea spectacolelor s-a
facut dupd o schema precisd, regdsita in strategia teatrului, realizati de o firma specializat,
IMAS, in urma unor studii de piatd. Dar, lucru cel mai important, am realizat o promovare
agresiva prin toate mijloacele avute la indemana. Pe aceasté cale, trebuie s& multumim PMB
pentru ca a manifestat deschidere fatd de acest tip de publicitate — lucru nemaiintainit pana
acum (promovare prin intermediul RATB cu concursuri si invitatii oferite calatorilor, cu clipuri
prezentate pe plasmele din autobuze, invitatii oferite donatorilor de sénge, distribuirea unor
fluturasi In cadrul unor evenimente special concepute, in tramvaiele bucurestene etc.). In
afara acestor facilitati, am profitat de capitalul de simpatie acumulat in 2016 (cand nu aveam
sediu) in rAndul mass-media si am prezentat toate evenimentele la televiziuni, radiouri,
mediul on line. Izbanda se reflectad in numarul spectatorilor care ne-a trecut pragul, precum si
in veniturile care au depasit cu mult asteptérile noastre (despre care vom vorbi in capitoiele
urmatoare).

C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI $| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/ SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. Masuri de organizare interna

in cursul anului 2018, s-au continuat demersurile pentru implementarea tuturor
standardelor de control intern managerial, conform prevederitor OSCG nr. 600/2018, privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Ca urmare a modificarilor legislative, s-au revizuit/ actualizat primele doua standarde
de control intern managerial, respectiv, Etica si Integritatea precum si Atributii, functii,
Sarcini.

A fost aprobatd Declaratia de Aderare la Valorile Fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020 si
afisaté pe site-ul institutiei. Au fost actualizate fisele de post ale sefilor de departamente si
ale persoanelor responsabile cu etica si integritatea, ale celor care acorda viza CFP, precum
si cele ale persoanelor care gestioneaza programul contabil A.L.O.P (angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor).

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Ca urmare a solicitdrii Directiei Audit Public Intern, inregistratd sub nr.
418/3/18.06.2018, referitor la instituirea cadrului organizatoric si functional necesar
desfasurdrii de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 11 din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care se
mentioneazd obligatia conducatorului institutiei publice de a institui organizarea
Compartimentului de audit public intern, precum si ca urmare a promoviérii personalului
institutiei, conducerea Teatrului Nottara a solicitat reorganizarea institutiei, astfel incat
activitatea sé se desfésoare la parametrii malti de performanta cuo abordare coerenta a




3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In cursul anului 2018, Consiliul Administrativ s-a Intrunit de patru ori, iar Consiliul
Artistic de doua ori In sedinte comune cu Consiliul Administrativ:

In cadrul sedintelor celor dou3 consilii, s-au pus in discutie;

> S-a convenit ca tarifele biletelor pentru Repertoriul curent sd r3mana neschimbate
fiind apropiate de ale celorlaite teatre din subordinea PMB si CGMB;

> S-a hotdrdt ca perioada de concediu de odihnd si corespund3 cu inchiderea
stagiunii, respectiv 23 iulie- 31 august;

» S-a aprobat organizarea celei de-a Vl-a editii a Festivalului International de Teatru
Fest(in) pe Bulevard (tema centrald: Criza comunicarii) cu tot ceea ce presupune
aceasta din punct de vedere administrativ (formarea echipei, atributii, onorarii,
aprobarea tarifului de 8, 72 lei — bilete profesionale si promotionale, sectiunile
evenimentului etc.);

» S-a actualizat procedura privind invoirea actorilor;

» S-au convenit reguli privind muzica folosita in spectacole si obfinerea drepturilor de
autor;

> §-a hotarat scoaterea din repertoriu a unui numar de nou3 spectacole.

Au avut loc trei intalniri cu intregul personal al institutiei, pentru a fi informati cu privire
la activitatea institutiei, demersurile privind consoclidarea imobilului, proiecteie anului 2018.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie de personal, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

In urma rezultatelor obtinute la evaluarea performantelor profesionale, au fost
promovati cinci salariati.

Fluctuatia de personal s-a produs ca urmare a contractelor la termen, demisiilor sau
pensiondrilor la limitd de varsta. Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante. Astfel, in anul 2018, au fost ocupate prin concurs posturile de: Actor S | A,
Consultant artistic S | A, Regizor artistic S | A, Contabil sef S Il, Economist S | A, Sef serviciu
Productie Aprovizionare S I, Sef Serviciu Marketing-Vanzéri-Relatii cu Publicul S Il, Sufleor
S |, Referent de specialitate S |.

A mai avut loc concurs pentru ocuparea postului de formator, in afara statului de
functii, ca urmare a parteneriatului incheiat cu Universitatea de Arte din Targu Mures, in
vederea obtinerii de fonduri europene pentru proiectul UAT’s next ?, care are drept scop
imbunétatirea accesului pe piata muncii a absolventilor Universititii de Arte din Targu Mures
prin facilitarea activitailor de invatare in mediul de munci real national si european.
(Proiectul a fost amanat pentru inceputul anului 2019.)

in cursul anului 2018, fluctuatia de personal a fost urmétoarea:

» patru contracte individuale de munca au incetat prin demisie;

» sapte contracte individuale de munca au incetat prin acordul partilor;

» doud contracte individuale de muncd au incetat ca urmare a expirdrii termenului
pentru care a fost incheiat contractul;

» ftrei contracte de muncd au incetat prin indeplinirea cumulativd a conditilor de
pensionare,

$i in anul 2018, am oferit oportunitati de perfectionare profesionalad angajatilor, atat in
vederea dobandirii de abilitéti si competente specifice fiecdrei profesii, cat si in vederea
responsabilizarii acestora si a credrii unui climat cat mai adecvat pentru a fi performanti la
locul de munca.

Unul dintre cele mai atractive cursuri de perfectionare, ramane Atelierul de arta
actorului — Laborator de Teatru DENS (ajuns, in 2018, la cea de-a lll-a editie). Prin
intermediul acestuia, se propune dezvoltarea datelor personale ale actorului prin
autocunoagtere, prin integrarea in echipa, prin stimularea imaginatiei, prin activarea
memoriei, ajungandu-se la depasirea unor limite. Actorii au fost oblj '(;,g;{lu}‘%: fatd unei

competitii acerbe sub presiunea timpului, astfel incat sa ajunga la fj area unyr schite de
¢
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spectacole in doar cinci zile, sub indrumarea regizorilor invitati din Rusia, specializati in
asemenea laboratoare.

Din cele sapte - opt zile de atelier, doud zile au fost rezervate feam building-ului, in
care atat actorii Teatrului Noftara (si colegii lor tehnicieni), cat si actorii altor teatre
participante, precum si regizorii rusi implicati in Laborator, au participat la diverse jocuri de
echipa, care au avut ca scop integrarea in echipa, imbunatatirea comunicarii, interactiunea
intre membrii unei comunitati, adaptarea la schimbare.

Ideea acestui laborator a fost aceea de a-i scoate pe actori din rutina, oferindu-le
provocarea unei munci dense. Acest tip de atelier mai are menirea de a-i reapropia de
emotille jocului pe actorii care se indeparteazd vreun timp de scend {fac film, au alte
preocupari, nu sunt distribuiti din varii motive). Acest tip de laborator mai are si menirea de a-
i apropia pe spectatori de scend, de a-i implica in actul creatiei, oferindu-le posibilitatea s3
discearna, alegand chiar ei productia ce urmeaza si se monteze in
mijloacele adecvate. Sl




Pe scurt, patru echipe de actori, au lucrat intensiv pe patru texte, cu patru regizori cu
care nu au mai colaborat niciodata. Faptul ca regizorii nu cunosc decét cel mult de pe site-uri
si de pe refelele de socializare, actorii distribuiti/ sugerati de catre organizatorii laboratorului,
i-a scos, inevitabil, si pe acestia din zona de confort. Practic, regizorii si-au cunoscut
colaboratorii cu cateva minute inainte de prima repetitie.

in total, 44 de salariati ai institutiei au participat la cursuri de perfectionare dupa cum
urmeaza.

> 19 persoane (personal artistic) au participat la cursul de formare profesionald Atelier
de arta actorului - Laboratorul de Teatru DENS, care s-a desfasurat la Poiana Pinului

- Buzau si la Bucuresti.

» 16 persoane (tehnic de scend) au participat la cursul "Personalul tehnic din spatele
cortinei (sufleori, tehnicieni, plasatori, cabinieri) - atributii, functii, sarcini”;

> 9 persoane (TESA) au participat la cursuri de formare profesionald, pe diverse
domenii cum ar fi: resurse umane, control financiar preventiv, comunicare
interinstitutional, control intern managerial;

Participanti cursuri

PERSONAL TEHNIC DE PERSONALTESA SIDE  PERSONAL ARTISTIC
SCENA SPECIALITATE

= angajat = participanti cursuri

Se poate constata, urmarind graficul, faptul cd am oferit posibilitatea de a urma
cursuri de perfectionare in primul rand personalului artistic si tehnic de scena.

S. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
defunctionalizari ale spatiilor

Spatiile de care dispune teatrul sunt utilizate exclusiv pentru activitati specifice.
Teatrul Nottara administreazd urméatoarele imobile si spatii:

1. Imobilul din B-dul Magheru nr. 20 - suprafata totala a cladirii, compusa din S2, P,
Etaj 1-2 si 3, este de 2272,73 mp;

2. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat, utilizate pentru
birouri si depozitare recuzitd si elemente mici de decor de la sala studio) — in suprafati
totalad de 57 mp;

3. Cladirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (baracd metalica, utilizatd pentru
depozitarea decorurilor) - suprafati totald de 168 mp;

4. Magazia de decor la Tesatoriile Reunite — Str. Spat
inchiriat — 1.150 mp)

o l‘[gga\nr. 5 (spatiu

4
TRuL ¢
TENoTTARKE

\-5,“ K
23 \9’ N
S J



Din pacate, inexistenta unui spatiu adecvat de decor in proximitatea teatrului (baraca
metalica din str. Jules Michelet nr. 10-12 fiind improprie pentru decorurile fragile si/ sau
elementele de recuzitd care presupun mecanisme electrice/electronice) ingreuneaza mult
activitatea curentd a teatrului. Din fericire, Prim&ria Municipiului Bucuresti si Consiliul
General (ordonatorul nostru de credite) au aprobat completarea posturilor pentru personalul
tehnic de scen, astfel ncat s& putem depéasi neajunsurile pricinuite de distanta dintre
magazia de decor si teatru.

5. Atelierele de productie, magazie, arhivé, sald de repetitii din str. Sfintii Apostoli,
nr. 44, sector 5 (spatiu inchiriat — 510 mp).

in vremea din urma, am observat cum teatrele au trecut de sub "dictatura” regizorilor
sub cea a scenografilor. Tind s& cred cd pana si regizorii se supun viziunii megalomane a
scenografilor, adesea in detrimentul productiei. Munti de decoruri, mecanisme sofisticate,
aparatura video cotropesc scenele, indiferent de dimensiunea lor, ficand, uneori, aproape
imposibil jocul actorilor. Mai mult, astfel de decoruri, de aparaturd video si de lumini
complicate se monteaza pe parcursul a doua zile, ocupand spatiul de joc (cu demontare cu
tot), trei-patru zile pentru o singura reprezentatie. Publicul bucurestean nu are cultura celui
din stréinatate, astfel incat sd se poatd programa serii de cate 10-15 reprezentatii; prin
urmare timpul alocat unei reprezentatii devine pagubos pentru toats lumea (aceste productii
se programeaza rar). Mai mult, asemenea decoruri se pot realiza doar in fabrici specializate,
cu costuri enorme, atelierele de productie - atunci cand existd — fiind folosite doar pentru
reparatii sau pentru realizarea unor decoruri pentru productiile mici, tip studio.

in ceea ce priveste imobilul din Bdul Magheru nr.20, in anul 2018, o preocupare
majora, dupd actualizarea expertizei, a fost aceea de a inscrie cladirea pe listele pentru
lucrdrile de consolidare.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditirii din partea autorititii sau a
altor organisme de control, perioada raportata

n urma controlului realizat de echipa de Audit Public Intern din cadrui PMB (perioada
auditatd 01.01.2017 — 31.12.2017), s-au constatat urméatoarele:
1. Obiectivul: Organizarea sistemului contabil si fiabilitatea acestuia
1.1 Analiza angajamentelor bugetare si legale si a obligatiilor de plati, respectarea
O.M.F.P nr. 1792/2002 - Norme metodologice privind ALOP; verificarea modului de
realizare al planului de achizitii pentru anul 2017
Recomandari. - respectarea prevederilor OMFP nr. 1792/2002 referitoare la intocmirea
documentelor intitulate Angajament bugetar si Propunere de angajare a unei cheltuieli la
momentele de timp corespunzatoare;

* Actuallizarea si aplicarea procedurii operationale PO 09-08-02 privind ALOP-ul;

» Aplicarea prevederilor Legii nr.16/1996 si a instructiunilor privind activitatea de arhiva
la creatorii si detinatorii de documente, aprobate de conducerea Arhivelor Nationale
prin Ordinul de zi nr. 217/23.05.1996, privind inregistrarea documentelor.

Referitor la garantiile gestionarilor: garantia a fost stabilitd la ¢ valoare mai mici decat
pragul stabilit de legislatia in vigoare, nefiind respectate prevederile art. 13/Legea 22/1969
(*actualizatd*)

Recomandari. - efectuarea demersurilor necesare in vederea constituirii garantiei materiale
pentru gestionari, conform prevederilor art. 13 din Legea nr.22/1969.

Referitor la plitile asumate prin angajamente bugetare si legale — Angajare si plata
productii artistice:

Recomandari: - respectarea prevederilor OMFP nr. 2634/2015, referitor la folosirea
documentului financiar contabil "Ordin de deplasare”

* Angajamentul legal sa contind un pret fix, pentru a se putea respecta etapa nr. 1 -
Angajarea cheltuielilor din OMFP nr. 1792/2002.

Referitor la angajare si plata achizitie active fixe
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Recomandari: - respectarea prevederilor OMFP nr. 2634/2015, referitor la intocmirea
documentelor financiar contabile (completarea corespunzadtoare a tuturor rubricilor,
denumi[ea documentului);

* Intocmirea unui document al achizitiei care s contina, in mod obligatoriu, specificatii
tehnice care reprezintd cerinte, prescriptii, caracteristici de natura tehnica ce permit
fiecarui produs, serviciu sau lucrare sa fie descrisd, in mod obiectiv, astfel incat sa
corespunda necesitatii autoritatii contractante, pentru a fi eliminat riscul unei cheltuieli
ineficiente a fondurilor financiare alocate.

Referitor la angajare si plati achizitie lucriri de reparatii curente

Recomandari. - pentru efectuarea de reparatii curente este necesari intocmirea unei
antemasuratori si a unui deviz antecalcul din care s reiasa valoarea estimata a achizitiei, in
vederea cheltuirii cat mai eficiente si economice a fondurilor financiare alocate.

1.2 Respectarea prevederilor OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

Recomandari. - respectarea in totalitate a prevederilor OMFP nr. 2861/2009, pentru
aprobarea Normelor privind inventarierea;

 Inregistrarea in registrul de intrérifiesiri a Proceselor verbale privind inventarierea
anuala in conformitate cu prevederile art.7/Legea nr. 16/1996 si art.8 si art.9 din
Instructiunile privind activitatea de arhiva la creatorii si definatorii de documente;

» Intocmirea Registrului inventar cu respectarea prevederilor pct. 1.4.3 "Registrele de
contabilitate” din OMFP nr. 1817/2005

13 Respectarea prevederilor OMFP nr. 2332/2017 privind modificarea OMFP
nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare ila
exercitarea controlului financiar preventiv...

Recomandari: - respectarea prevederilor OMFP nr. 2332/2017 referitoare Ia intocmirea si
completarea corespunzéatoare a Registrului operatiunilor supuse vizei CFP;

e Aclualizarea procedurii operationale PO 09-08-03, privind exercitarea controlului
financiar preventiv propriu;

2. Obiectivul: Evaluarea stadiului implementirii standardelor de control intern
managerial: s-a constatat ca din totalul de 16 standarde, la nivelul anului 2017, 6 standarde
au fost implementate, 7 standarde — partial implementate, 2 standarde - neimplementate si 1
standard neaplicabil.

Referitor la procesul in derulare cu UCMR ADA, ce are ca obiect drepturi de autor si
drepturi conexe:;

1. OBIECTUL DOSARULUI; drepturi de autor i drepturi conexe

1.1. CEREREA PRINCIPALA DE CHEMARE IN JUDECATA - Teatrul C./.Noftara a

solicitat, ca urmare a celor retinute prin Incheierea nr. VI/284/07.07.2011, emisd de
Camera de Conturi a Romaniei, respectiv masura dispusi la punctul 6 din Decizia nr.
3/17.01.2011, obligarea UCMR ADA la restituirea sumei de 38.599,11 lei, reprezentand
remuneratii platite de catre institutia noastrd nedatorat, in perioada iulie 2008 -
decembrie 2010, astfel: 16.040,2 lei, suma achitatd nedatorat cu titiu de remuneratie pentru
drepturi patrimoniale de autor pentru utilizarea operelor muzicale in spectacole, drepturi de
autor ce fuseserd cesionate exclusiv Teatrului de autorii operelor muzicale respective si
22.558,91 lei, suma achitatd nedatorat cu titlu de remuneratie pentru opere muzicale create
de autori pentru care perioada de proteclie legald s-a terminat, muzicd populard fara autori
identificai si efecte sonore care nu se pot constitui in “opere”.

1.2. CEREREA RECONVENTIONALA - UCMR - ADA a solicitat obligarea
subscrisului la plata diferentei de remuneratii cu titlu de drepturi de autor si a
penalititilor de intirziere (cu TVA) pentru perioada 2008 ~ la zi si efectuarea unei
expertize judiciare contabile care sa determine aceste remuneratjii

2. STADIUL DOSARULUL:

21. IN PRIMUL CICLU PROCESUAL, dupid efectuarea unei expertize judiciare
contabile, Tribunalul Bucuresti a pronuntat Sentinta civila nr. 1 i > 014: ,Respinge
ca neintemeiatd cererea principald a reclamantului. Admigé tererea conventionala
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formulata de péréata-reclamants. Obligs reclamantul-pérat la plata drepturilor de autor
cdtre UCMR-ADA, in suma de 140.795,82 lei (cu tva) pentru perioada 2008-2013,
precum si la plata penalititilor de intirziere de 4465,30 lei, Obliga péaratul-reclamant Ia
plata cheltuielilor de judecatd in suma de 1039 lei. Cu recurs”.

Ulterior, atat Teatrul C./. Nottara, cat si UCMR — ADA, am promovat APEL impotriva
Sentintei civile nr. 1276/08.10.2014, acestea fiind inregistrate pe rolul Curlii de Apel
Bucuresti, Sectia a IV-a, iar in urma calificarii ca recurs a c3ii de atac exercitate, a fost
pronuntatd DECIZIA CIVILA NR. 667R/08.06.2015, prin care s-a dispus: "Admite
recursurile. Caseazd sentinta civild recurata si trimite cauza spre rejudecare la aceeasi
instanta. Irevocabild”.

In esentd, Curtea de Apel Bucuresti a admis recursul declarat de catre Teatrul C./.
Nottara, stabilind prin considerentele deciziei de casare faptul c3, in rejudecare, instanta de
fond trebuie sa identifice suma achitats de Teatru "fara si fie debit”, in baza contractelor de

cesiune a drepturilor de autor incheiate in mod direct cu autorii operelor muzicale, a facturilor
fiscale emise de UCMR-ADA si a ordinelor de plat3 prin care teatrul a achitat aceste sume,

precum si s3 identifice suma achitatd nedatorat cu titlu_de remuneratie pentru opere

muzicale create de autori pentru care perioada de protectie legald s-a terminat, muzica
populara fard autori identificati si efecte sonore care nu se pot constitui in opere.

Pe de altd parte, Curtea de Apel Bucuresti a admis si recursul declarat de citre
UCMR-ADA, stabilind faptul ca alocatiile si subventiile bugetare primite de Teatru in perioada
in litigiu reprezintd venituri din exploatarea activitatii de teatru, care intra in baza de calcul a
remuneratiilor datorate pentru dreptul de comunicare publici in concerte, spectacole sau
manifestari artistice, a operelor muzicale din repertoriul gestionat de UCMR-ADA, conform
Deciziei ORDA nr. 365/2006, respectiv Decizia ORDA nr. 189/2010.

Astfel, Curtea de Apel Bucuresti a dispus rejudecare pentru a se calcula diferenta de

remuneralii pe care o daloreaza Teatrul in raport si de aceste venituri (alocatiile si subventiile
bugetare), ci nu numai in raport de veniturile realizate din vinzarea de bilete, precum si
penalitatile de intarziere datorate de Teatru pentru acestea.

2.2, IN AL DOILEA CICLU PROCESUAL, dosarul a fost inregistrat de instanta de
rejudecare, Tribunalul Bucuresti, sub nr. 23483/3/2011* si a fost dispusa efectuarea unei noi
expertize judiciare contabile, avand ca obiective dispozitiile de casare stabilite de Curtea de
Apel Bucuresti prin Decizia civild nr. 667R/08.06.2015.

Mentionam faptul cd pana la aceasta dat4 a fost intocmit un raport de expertizi de
catre ing. Vasile Ardelean, insé la termenul de judecata din data de 17.04.2018, instanta de
judecata a dispus refacerea acestui raport si inlocuirea expertului cu doamna Licrimioara
luliana Vesparu,

De la data ultimei note de informare, instanta a acordat mai multe termene de
judecatd, avand in vedere lipsa raportului de expertiz3, respectiv 20.11.2018, 22.01.2019,
urmatorul termen de judecatd acordat pentru efectuarea raportului de expertiza fiind
19.03.2019.

Am mentionat aceste detalii legate de procesul cu UCMR ADA, pentru ci e bine
sa avemn cu totii in vedere faptul ci foarte multe teatre au un asemenea litigiu, ca
urmare a unei legi menite si jupoaie institutiile de spectacole. Daci un singur teatru
va trebui sd plateascd sumele exorbitante pe care le soliciti UCMR ADA, toate
celelalte vor trebui sa facd acelasi lucru. Ca urmare, consider ci trebuie si ne unim
fortele pentru a schimba aceasti lege inrobitoare.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIE!

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Pentru Teatrul Nottara, anul 2018 a insemnat, in mare masura, normalitate! Un buget
indestulator ne-a oferit posibilitatea de a ne implini visele. Ca urmare, am putut da amploare
Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard imbogatindu-l cu incid doui
sectiuni. Un parteneriat prestigios cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova si cu
Fundatia Shakespeare a condus la posibilitatea de a gazdui o parte din spectacolele invitate
la Festivalul de Teatru Shakespeare, in cadrul sectiunii Planeta Shakespeare - invitat de
onoare, iar Bursa de spectacole care a precedat sectiunile de traditie ale Festivalului nostru
a adus laolaltd 24 de directori sifsau selectioneri de festivaluri si critici din striinatate.
Productiile realizate in 2017, in cadrul proiectului 100 de ani impreund. Centenarul Marii
Uniri au fost itinerate atat in mari orase din Occident, cat si in orase din Republica Moldova,
iar teatre din Cahul, Bélti si Chisindu au fost gazduite pe scena Teatrului Noftara. 13
premiere au intregit repertoriul teatrului oferind publicului o palets largd de optiuni. Ca
urmare, a crescut numarul de spectatori si veniturile.

Luind ca an de referintd 2017, datele financiare ale anului 2018 arata in felul urmator:

Denumirea indicatorilor R;;l‘;;at Bugeztoa:%robat
Venituri proprii
1.041.080 1.000.000 1.107.620
Sume recuperate 0 0 0
Subventii 14.079.708 17.804.000 17.463.608
TOTAL VENITURI 15.120.788 18.804.000 18.571.228
Cheltuieli de personal 6.916.142 8.725.000 8.692.776
Bunuri $i servicii, din care: 7.637.493 8.730.000 8.537.449
- Cheltuieli pentru proiecte culturale 5.736.368 6.538.000 6.452.612
Alte cheituieli - 123.000 118.757
Sume recuperate - -4.000 -3.674
Cheltuieli de capital 567.153 1.230.000 1.224.920
" TOTAL CHELTUIELI 15.120.788 18.804.000 18.671.228 |

Se observa ca veniturile proprii realizate au depasit veniturile prevazute in Bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat aferent anului 2018 cu 10,76%.

Tot in cursul anului 2018, Teatrul Nottara a virat citre P.M.B. suma totald de 19.944
lei reprezentand:

- Contractul de Locatiune nr. 245/27.04.2018 incheiat cu Muzeul National al
Taranului Roman reprezentdnd 50% din chiria pentru inchirierea unor fotolii
pentru sala de spectacol in valoare de 8.400 lei.

- Penalitdti de intarziere executare Contract de furnizare nr. 548/2018 cu firma
Stage Showtech SRL in vaioare de 11.544 lei.

Ponderea cheltuielilor pentru proiecte culturale in total cheltuieli cu bunuri si servicii in
anul 2017 a fost de 75,11% in timp ce, in anul 2018, aceastad pondere a fost de 75,58% ceea
ce inseamnd o utilizare mai eficientd a surselor de finantare in directia obiectului de
activitate.

Comparand bugetul aprobat cu ce! realizat, se constatd ¢a estimarea financiara a fost
realistd, subventia fiind repartizatd eficient pentru acoperirea costurilor avute in vedere.
Toate cheltuilile (de personal, bunuri si servicii si de capital) au fost sub cele previzionate. Pe
parcursul anului 2018 am urmérit continuu respectarea planificarilor_pgrivind productile de
spectacol, prin intocmirea si fundamentarea lunard a necesaryldo¥e”™ tie bugetara,

repartizarea eficienta a costurilor si corelarea cheltuielilor cu veni rile realizate v
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O buna relatie cu ordonatorii de credite a condus si la majorarea subventiilor, astfel
incat sd ne putem desfasura activitatea in conditii optime. Returnarea unor fonduri din
subventie la sectiunea de functionare a condus la alocarea unei parti din aceast3 restituire
pentru investifile realizate in urma rectificarii bugetare din luna noiembrie 2018 $i pentru care
nu exista finanfare la sfargitul anuiui de referinti. Tn anul 2018, cheltuielile de capital s-au
rezumat, in principal, la achizitia de echipamente pentru scenid menite a fi folosite in
productile cu o scenografie tot mai sofisticatd (platforme automatizate, proiectoare si
videoproiectoare, spoturi led, sisteme headset si microfoane, precum si licente software),
investitiile reprezentand 6,60 % din totalul cheltuielilor.

In perioada 2016-2018, veniturile operationale au avut urmatoarea evoiutie:

[ T =006 [ 207 ] 2018 |
Venituri proprii 496.264 1.041.080 | 1.107.620
Dinamica venituri proprii 100% 209,8% 223,2%
Subventii 11.138.089 | 14.079.708 | 17.463.608
Dinamica subventii 100% 126% 157%

Total venituri + Subventii 11.658.888 | 15.120.788 18.571.228
Pondere venituri proprii/venituri totale 4,3% 6,9% 6%
Venituri proprii/subventii 4,4% 7.4% 63% |

Cifrele financiare indica faptul cd, in 2018, veniturile proprii au crescut cu

123,2% fata de 2016, si cu 6,4% fatd de 2017, in timp ce cresterea alocatiei bugetare a
fost cu 59% mai mare decét in 2016.

2018
Numarul de personal, din care: 121 146 147
] o . e 47(35 53(40 53 (40
personal artistic si de specialitate artistica actori) actori) actori)
- personal tehnic 49 65 65
- personal administrativ 25 28 29

Se observa ca structura de personal a nu suferit modificari semnificative in ultimul an.
De remarcat este mentinerea numarului personalului tehnic de scena, in conditiile in care
numarul si diversitatea programelor a crescut la cele doua sali de spectacol. Numdrul relativ
mic al actorilor nu afecteaza activitatea teatrului, intrucat putem recurge la angajamente pe
proiect. Este o modalitate de a primeni permanent trupa si de a aduce actori prestigiosi din
alte teatre, care atrag propriul lor public spre salile noastre.

Ponderea cheltuielilor de personal si materiale in total cheltuieli:

I INDICATORI _ANUL 2017 ANUL 2018

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli 46% 47%

7 Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii in total o o
. 51% 46%
cheltuieli

Cum era de asteptat, ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli a crescut
in anul 2018 comparativ cu 2017, ca urmare a aplicarii unor sporuri pentru conditil

buletinului de
nr. 569/2017.

grele de munca si conditii vatamatoare a salariilor in urma rej




2, Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportatsi, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. Indicatori de performanta 2017 2018

1 Cheltuieli pe beneficiar {(subventie+venituri — 14.553.635/51.552 | 17.346.308/63.447
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari - 282,31 = 273.40

2. Fonduri nerambursabile atrase 70.000 63.189

3. Numair de activitati educationale 32 - Nottara 39

ﬂ':giusrgeﬁtiiﬁﬁiﬁ' (cuprinde spectacole
- u'bli . In licee, colocvii,
cglocvii ! lansari de carte,
(conferinta: Liviu dicutii cu publicul,
Ciulley si Liviy | SPectacole-lecturs,
Ciulei, Campania n "ggg’ g,?m'
de informare
asupra bolii
parkinson,
CIADO, in
memoriam)
4 Numdr de aparitii media (f4r& comunicate de 1038 (din care 1_076 link-uri
presa) 287 ptFest(in) | (din care 382 pt
conf. raport Festfin)
marketing Vezi raport
markeling
{Anexa nr. 1)

5 Numir de beneficiari neplétitori (cuprinde: 22.714 23.346 (spectatori
invitati, pensionari cu legitimatii de cultura, turmee externe,
persoane cu certificat de dizabilitati, public parteneri Fest(in) pe
evenimente stradale, public evenimente conexe: Bulevard, CIADO,
spectacole-lecturd, dezbateri, colocvii, public STB, donatori de
festivaluri de strada, parc, jocuri si concursuri sange, asociatii de
etc.) pensionari,

persoane cu
dizabilitati, campanii
de promovare efc.)
+
7542
(spectatori
evenimente
stradale, spectacole
in licee, colocvii,
lansari de carte etc.
din Fest{in) pe
Bulevard)

6 Numar de beneficiari plititori (cuprinde: bilete 28.838 32.589
vandute si nr. de beneficiari cu plata pe facturi - (spectatori lasediu si
in turnee sau/si spectacole cedate unor firme, n turnee)
institutii, spectacole gdzduite etc.)

Numar total beneficiari 51.552

Zcri§3.447
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Numiir de reprezentatii + Numir de 328 390
evenimente conexe (spectacole-lectura,
expozitii, colocvii, lansari de carte, evenimente {din care 54 in (din care 77 in
stradale)/ frecventa medie zilnica de spectacole, Fesl(in) pe Fest(in) pe
din care Bulevard) Bulevard)
71 Numar de premiere 7 + 5 (in cadrul 13
Ce;:ﬁ??'“' (7 la Sala Horia
spectacole mici LO;'"GSCU si6la
. . ala George
mobile, special Constantin)
realizate pentru
turnee si
prezentare in
scoli)
7.2 Numdr de refaceri 3 13
7.3 | Numér de coproductii 5 (cu Teatrulde | 3 (cu Teatrul Clasic
Artd; cele din din Arad, cu S.C.
Centenar; cu Lectia de Artd S.R.L,
Teatrul National Teatrul National
Marin Sorescu, Marin Sorescu,
cu Asociatia Craiova.)
Opera Prima)
7.4 Numdr de participari la festivaluri, gale, 14 (dintre care 3 17 (din care 21in
concursuri etc. in stréinstate: | strainatate: Florenta
Balti — Republica - Italia si Vrata -
Moldova, Vrata — Bulgaria)
Bulgaria,
Ekaterinburg -
Rusia)
7.5 Numér de reprezentatii in regim de protoco! 26 36
{cuprind: {cuprind: spectacole
spectacole educative,
educative, evenimente
evenimente stradale, spectacole
stradale, lecturd, 100 de ani
spectacole impreuna, MultiArt
lectura, Exit, spectacole in
spectacole in cadrul Laboratorului
cadrul de Teatru DENS,

Laboratorului de
Teatru DENS,
colocvii, cafenele

colocvii, cafenele
artistice realizate in
memoriam, Vedeta

artistice realizate de ldnga tine,
in memoriam, CIADQ)
spectacol de
Craciun)
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*la sediu

239 + 26
(ultimele, in
Fest{in),
spectacole de
protocol, spect
educative,
spectacole in
alte festivaluri,
prezentate n
Bucuresti, dar in
alte spatii decat

310 + 36

(ultimele cuprind
spectacole de
protocol: spectacole
educative,
avenimente
stradale, spectacole
lecturd, 100 de ani
Impreuna, MulliArt
Exit, spectacole in
cadrul Laboratorului

t'::;ﬁﬂ::; de Teatru DENS,
colocvii, cafenele
artistice, in
memoriam, Vedefa
de [4ngé tine)

“in turnee 19 44 (din care 19 in
. . straindtate: Florenta
(cuprinde si Ll

participarile la Vrata, precum si

festivaluri in tard
si stréinatate)

cele din proiectul
100 de ani
impreund.
Centenarul Marii
Uniri (Paris,
Bruxelles, Haga,
lerusalim, Cernduti,

Chisinau, Bali,
Cahul)
8. Numar de proiecte / actiuni culturale 17 programe 20 de programe cu
cu138ce | 170 priecs
proiecte si actiuni i actiuni

a8 Venituri proprii din activitatea de baza 960.760 1.026.139
10 Venituri din cofinantari (MCIN, UNITER si ICR) 70.000 63.189
11 Venituri proprii din alte activitati 10.320 18.292
12 Cofinantari de la Institutul Cultural Roman si de

la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

(ultimul prin P.M.B) pentru organizarea

deplasérilor in strainatate, in cadrul proiectului

100 de ani Impreund. Centenarul Marii Uniri.

Prin suportarea unor costuri ale acestor proiecte 210.975

din bugetul institutiilor de mai sus (cazare,

onorarii, chirii sal8, promovare - dupa caz), s-a

diminuat finantarea de la bugetul PM.B. dupa

cum urmeazé: Total, din care:

- ICR 128.108
- MCIN {prin PMB) 82.867

[ |
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Sponsori (bunuri si servicii) si parteneri (buget
13 pentru premii si materiale publicitare) pentru 160.000*
sustinerea Festivalului International de Teatru *suma nu se regaseste
Fest(in) pe Bulevard si a evenimentului in veniturile institutiei,
O s8ptdmana de teatru roménesc, dedicata insd prin aportul unor
Centenaruiui Marii Unirii. partenerifsponsori, s-a
diminuat finaniarea de
la bugetul P.M.B.
14 Indice de ocupare a silii la sediu (%) 76% - Sala 77% - Sala Horia
Horia Lovinescu Lovinescu
78% - Sala 84% - Sala George
George Constantin
Constantin

Datele de mai sus certificd faptul ci toti indicii de performantd au crescut,
integrédndu-ne intre celelaite institutii bucurestene de gen, care au o activitate intensa
si satisfactii pe méasura.

Cresterea cu 23,07% a numarului total de beneficiari, in anul 2018 comparativ
cu 2017, s-a concretizat printr-o scadere a cheltuielilor pe beneficiar cu 3,16%.

Veniturile din cofinantéri au inregistrat o scadere in anul 2018 cu 9,8% fata de
anul anterior, dar veniturile proprii din activitatea de bazi au crescut cu 6,8%.

De asemenea, veniturile proprii din alte activititi au crescut cu 77%.

Singura neimplinire rdmane, si in acest an, indicele de ocupare a sililor de
spectacol la sediu. Acest lucru se intampli din mai multe motive:

» confuzia publicului care nu a inteles (ori a inteles mai greu) faptul ci

imobilul nu mai are bulina de gr. | risc seismic;

* activitatea intensa a tuturor teatrelor bucurestene (majoritatea afindu-se pe
un perimetru de cel mult patru km; actorii prestigiosi colaboreaza cu mai
majoritatea teatrelor conducand la migrarea publicului lor dupa scena pe
care joacd) conduce, inevitabil, la disiparea spectatorilor;

* evenimentele stradale (festivaluri, evenimente puctuale: concerte, teatru in
parcuri, targuri etc.) au un grad de atractie ridicat si pentru ci sunt gratuite;

* gase festivaluri cu finantare de la PMB si CGMB continui si aiba loc pe
parcursul unei singure luni.

Din pacate, Directia Cultura, Sport, Turism, abilitatd s3 centralizeze aceste
evenimente si s3 ne ofere consultantd, nu a avut in vedere faptul ci toate teatrele
producdtoare "se bat" pe acelasi public, care nu are cum si cuprindd peste 100 de
reprezentatii in festivaluri, la care se adaugd o seamé de evenimente conexe: spectacole-
lectura, colocvii, lanséri de carte, expozitii, precum si cca 100 - 150 de spectacole din
repertoriul lor curent.

Socotesc cd indreptarea unei asemenea situatii poate avea loc doar printr-o
comunicare reald a Domnului Traian Petrescu, Directorul Directiei Cultura, invitamant,
Turism, cu toti managerii teatrelor bucurestene si prin realizarea unei strategii
culturale, oportund pentru toate institutiile de spectacol din subordinea PMB Si
CGMB, pe care, de altfel, a promis-o la investirea pe functie.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR §! A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU iNDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune

Formularea viziunii a decurs din modelul de repozitionare a teatrului pe piata
bucuresteand, adoptat de Teatrul Notfara in anul 2013 (odatad cu primul meu mandat de
manager), model care are la baza doi piloni pentru oferta de spectacole:

A. Un produs de masa, accesibil publicului larg, care vizeaza cele mai multe (si mai
numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul iubitor de_teatru”,
“spectatorul nostalgic* si chiar “spectatorul afectiv* {identificate de studiul IMAS);

B. Un produs premium, dedicat “spectatorului sistematic”, un segment de public
restrans, dar mai sofisticat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor considerate
elitiste, conform studiului IMAS si a strategiei Teatrului Nottara, comandate de noi in
2015.

Pe baza acestui model de pozitionare, reconstructia identitatii Teatrului Nottara a fost
centratd pe produsul teatrului pentru publicul larg: comedia de bulevard. Aceasta permite
definirea unei identitdti puternice si foarte clar conturate, din care decurge nu numai o
pozitionare netd in raport cu toate celelalte teatre din Bucuresti, dar §i 0 provocare lansatd
acestora: noi suntem cei care readucem comedia la ea acas3, pe Bulevard, acolo unde ea
s-a nascut si a avut/are succes la marele public. Notfara, teatrul de pe Bulevard, este
Bulevardul Comediei. Am adoptat acest slogan — esenta identitatii teatrului — pentru ca
beneficiaza de efectul unui joc de cuvinte, care mixeaza trei componente de imagine ce
trebuie fixate In mintea publicului:

a) Bulevardul - locafia teatrului (un atribut de imagine puternic, deja prezent in
perceptia spectatorilor si care trebuie mentinut);

b) Comedia — produsul generic, tipul de teatru pe care il oferd Nottara-ul;

¢) Comedia de bulevard — specia, produsul propriu de marca, brand-ul Nottara.

Prin modul in care este formulatd viziunea, o components identitard majora, am
incercat o ugoarad "innobilare” a acestui tip de pozitionare. Suntem pe bulevard, jucim
comedie de bulevard pentru marele public, dar nu vd propunem productii_facile, fara
substantd. Pentru noi, universul comediei este_ins3si conditia uman. Visul nostru este sd
cuprindem acest intreq univers. In acest sens am formulat viziunea: Visam fa intreaga
Comedie Umana. Visul nostru vd pune pe ris ca s3 va puni pe ganduri. Dincolo de
jocul de cuvinte, formularea incearcd s& comunice, simultan, doua mesaje:

a) Teatrul Nottara are in oferta sa doua produse: unul pentru publicul larg, comedia, cu
care "vd punem pe ras’, altul pentru un public restrans, cu care "v3 punem pe
ganduri™;

b) Chiar si comedia care se joac3 |a Nottara este de alt3 facturd, nu este de prost gust,
nu este vulgard, nu urmareste sd provoace rasul cu orice pret. Are un tel mai inalt;
"vé pune pe rés ca sa va pund pe gandurf.

2. Misiune

Daca sloganul exprimé esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne proiectam
si visam frumos despre ceea ce am vrea si devenim, misiunea trebuie si comunice ceea
ce facem. Mai cu seama ceea ce facem altfel decat ceilalti. Misiunea Teatrului Nottara este
aceea de a readuce comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar marcheazi acest teritoriu
cu stindardul pe care se afld culorile sale: o productie curatitd de vulgaritate si prost
gust, modernd, atragatoare, seducdtoare.

3. Obiective (generale si specifice)
in urma constructiei, in precedentul mandat, a unei identitdti specifice-a Teatrului
Nottara, am urmdrit o serie de obiective: AP
s asumarea gi promovarea acesteia in peisajul teatral bucurestea
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promovarea dramaturgiei romanesti i universale, clasice, moderne si contemporane;
colaborarea cu mari nume ale regiei si scenografiei romanesti;
descoperirea si sustinerea tinerilor regizori;
primenirea trupei de actori cu tipologii si varste actuaimente deficitare;
cregterea performantei actoricesti;
dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;
imbunétatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din Bucuresti, din {ar3 si
din stréinatate;
atragerea unor fonduri extrabugetare:;
» atragerea tineretuiui spre teatru si sporirea interesului tuturor categorillor de
spectatori pentru productii cu adevarat valoroase.
Anul 2018, a fost unul al normaiitétii, in care am montat 6 comedii din totalul de
13 premiere. Acestora li s-au ad3ugat, in cadrul produsului premium, spectacole
experimentale, spectacole de miscare, spectacole de idei pentru publicul de nisa si o
productie dedicatd prestigioasei actrite Anda Caropol cu ocazia sarbatoririi a 80 de ani de
viatd. Aceasta se adreseazd mai ales spectatorilor cu varsta 60+, adicd acelora care o
cunosc si o pretuiesc.

4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management
Strategia noastrd culturald pentru intreaga perioada de management a decurs din
exigentele repozitiondrii §i reconstructiei identitatii teatrului.

A. Produsul de masé al Teatrului Nottara {Sala Mare)

In cazul Teatrului Notfara, produsul de masd a fost, i am decis s& ramang,
spectacolul de comedie. Opliunea era de neocolit, in conditile in care cca 70% dintre
spectatorii bucuresteni (si nu numai) prefera acest tip de teatru. intrebarea este: ce trebuie
sa faca Teatrul Nottara pentru ca produsul sdu de comedie s& capete o identitate specifica in
ochii spectatorilor, in conditiile in care mai toate teatreie bucurestene includ acest produs in
oferta lor, nemaivorbind de faptul c3 existd chiar un teatru specializat pe comedie?
Réspunsul a fost unul singur: acest produs trebuia reconstruit si mult mai bine
pozitionat. in termeni de marketing, pozifionarea unui produs este o tehnica prin care se
incearcd sa se creeze acestuia o identitate in mintea consumatorilor, care sa-l faci usor de
diferentiat (si nu oricum, ci in mod favorabil) in raport cu produsele concurente.

in decursul timpului, genu! comediei a dezvoltat o diversitate de specii: de situatji, de
moravuri, de caracter, de intrigd, de salon, ori bulevardiera, cea eroica sau tragic3, dar si cea
grotesca, satirica ori amara. Asadar, o categorie estetica la fel de diversa ca viata insasi.
Este, probabil, unul dintre motivele pentru care publicul prefera, intr-o proportie atét de mare,
acest tip de spectacol.

In conditiile in care oferta de comedie a teatrelor bucurestene acopera (nediferentiat)
aproape toate aceste specii, produsul de comedie al Teatrului Notfara putea cdpita o
identitate proprie, inconfundabild, prin profilarea exclusiv pe una dintre aceste specii,
si anume pe comedia de bulevard.

Aceasta strategie pentru produsul de masa al Teatrului Nottara nu a fost ins3 lipsita
de dificultti:

e Teatrul trebuia s& se elibereze de “complexul bulevardier" si si-si asume aceasts
identitate, cu care oricum figureaza in perceptia unor categorii importante de public.
Comedia este un format in care se poate face performanta actoriceasc3 si regizorala
la fel ca in orice alt gen de teatru. Provocarea (si motivatia) pentru managementul si
trupa teatrului este aceea de a preschimba un nume intr-un renume: teatrul de
bulevard poate deveni un “brand*, asociat prin excelentd cu Nottara:

e Conducerea teatrului si compartimentele sale de specialitate (Consiliul Artistic,
Directorul, Secretariatul Literar, Departamentul Marketing) au sarcina s selecteze
ofertele de premiere si si orienteze treptat =
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e In cea mai mare parte, trupa de actori a teatrului poate sustine cu succes comedia,
precum si comedia de bulevard de buna_calitate. Succesul transformarii comediei
intr-un "brand”_asociat Notfara-ului va depinde in foarte mare masura de distributii. In

acest moment, prin improspétarea trupei de actori, lucru petrecut in 2017, Teatrul
Nottara beneficiaza de toate datele pentru a-si putea duce planul la bun sfarsit.

¢ Noua productie de comedie trebuia sustinutd cu 2-3 premiere pe an, astfel ca, in cel
mai scurt timp, s3 devina singura linie de productie.

B. Produsul premium al Teatrului Nottara (Sala Mic3)
Ca si panad acum, Sala George Constatin trebuie sa dezviluie publicului - dar intr-o

formuld mult mai elaboratd si mai bine “regizatd* — cealalta fatd a Teatrului Nottara (si a
teatrului in general).

(Re)constructia produsului premium al teatrului nu implic altceva decat o croiala mai
atenta a ofertei, plecand de la faptul ca aceasta este dedicati unui segment de public mult
mai restrans, dar unul avizat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor considerate elitiste.,
Nucleul publicului-tintd (core target) trebuie si fie segmentul, generic denumit, al
“spectatorului sistematic* (conform studiului IMAS). Acesta este o persoana relativ tanara
(30-35 ani), intelectual prin nivel de instructie, dar mai ales prin preocupari, aflat inca in
cautarea unui stifmodel de viata. Frecventeaza sistematic mai multe teatre, vede (si revede)
mai toate spectacolele valoroase si cauta sa descopere sensurile pe care acestea le propun,
de care are nevoie pentru a-gi contura propria filosofie de viata. Are "organ” pentru
productiile de teatru elitiste, si nu respinge abordari considerate ermetice de alte categorii de
spectatori. Pentru acest segment de public, teatrul nu poate fi substituit cu nici un alt produs
cultural. Publicul-tinta largit (broad target) poate include si persoane din segmentul
“spectatorului afectiv’ (conform studiului IMAS). Acesta este, de reguld, o femeie aflats Ia
maturitate (in jur de 40 ani), care merge la teatru din dorinta de a se imbogati sufleteste, de a
cunoaste si trai experientele de viata ale altora. Spectacole de acest gen ii transmit un mesaj
§i 1i dau de gandit, cici ea rezoneazi afectiv cu ceea ce vede pe sceni. Acest tip de
spectator evita insa spectacolul ermetic, pe care il infelege mai greu.

Pentru aceste categorii de public, oferta trebuie si includd atat texte clasice, cat si
foarte moderne, de mare valoare: teatru de idei, melodrame, drame, precum si marile nume
ale dramaturgiei universale. Ceea ce, cu sigurantd, va contrabalansa dimensiunea
“bulevardiera” si va conferi Teatrului Nottara un plus de prestigiu in breasld. Nu trebuie
neglijat nici aspectul educarii publicului larg, in sensul credrii, in timp, a unui orizont de
agteptare care sa includa si opere teatrale cu o stilistica proprie celor mai actuale/originale
directii de inovare spectaculara si dramaturgica.

in plus, Sala George Constantin poate deveni un spativ de inovalie teatrald, cu o
directie repertoriald orientatd spre largirea domeniului creatiilor inovatoare, in care ciutarile
estetice §i experimentul se intalnesc cu publicul interesat (oameni de teatru, public sofisticat
etc.). Cu aite cuvinte, un laborator de ciutéri: experimente, noi forme de exprimare scenica,
descoperirea de noi talente (g&zduirea unor productii reprezentative ale UNATC, a unor
productii independente, a unor coproductii cu teatrele independente etc.), organizarea unor
dezbateri, colocvii, realizarea unor spectacole-lecturd, aducerea unor regizori de mare
valoare (Gabor Tompa, Mihai Méniutiu, Alexandru Dabija, Radu Afrim, Victor loan Frunza,
Claudiu Goga s.a.), a unor regizori deja reprezentativi pentru generatia tanara (Alexandru
Mazgareanu, Viad Cristache, Gianina Carbunariu, Catinca Draganescu, Bobi Pricop s.a.),
precum si a unor absolventi de regie din ultimii doi-trei ani, urmand ca, intr-o etapa ulterioara,
sa fie invitati si regizori prestigiosi din stréinatate. Un laborator in care nume mari ale actoriei,
regiei gi scenografiei romanesti se intalnesc si lucreaza cu cei care vor fi vedetele de maine.
Ar fi benefic, pentru teatrul roméanesc in general si pentru Teatrul Noftara in special, ca marii
actori i regizori sa aiba posibilitatea de a-i ghida si indruma pe aceia care, in mod firesc, le
vor lua locul. Pe vremuri, marii actori obignuiau sa faci asa ceva. Sala George Constantin
poate oferi spatiul in care aceasta traditie sa fie reinnodata. —

Chiar daca, in mare parte, teatrele bucurestene sunt trip@fal'Brapunerilor regizorilor
cu care doresc sd colaboreze si, mai ales, publicului pe cdfe incgr??rcé in rasputeri sa-|
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atraga si sa-l fidelizeze, Teatrul Noltara a incercat sa urmeze aceasti strategie, creand un
repertoriu coerent pe cele doua tipuri de produse. Rezultatul a fost intinerirea publicului la
Sala George Constantin si pastrarea publicului fidel la Sala Horia Lovinescu.

Suntem de pérere c¢a pentru elaborarea unui program coerent pe urmaétorii _ani,
precum si pentru proiectarea unui calendar al colaboririlor cu regizori marcan i, care
pot pune in valoare calititile artistilor Teatrului Nottara, si pot conferi acestuia o
personalitate in peisajul teatral existent {lucruri, de altfel, valabile pentru toate teatrele
romanesti), ar trebui schimbata legislatia in vigoare, astfel incat si avem un buget
minim asigurat pentru intregul mandat de management, precum si dreptul de a incheia

contracte cu trei-patru ani inainte. in felul acesta, managementul ar putea avea si alte
riorititi, precum participarea la festivaluri interne i i

i_internationale importante
colaborarea cu institutii de spectacole din tarid si din striinitate. Deschiderea catre
retele internationale de artele spectacolului poate si conduci spre un schimb de
valori multidisciplinar.

5. Strategia gi planul de marketing

Specificul institutiei

Teatrul Nottara este finanfat de PMB si CGMB Bucuresti. Fiind o institutie
subventionatd de la bugetul local, problema structurald de marketing-vanzari_nu este
acoperirea cheltuielilor din venituri, ci_gradul de ocupare a sililor_disponibile. Gradul de
ocupare depinde atadt de calitatea produselor teatrale, cat si de comunicarea in randul
publicului a informatiei despre aceste produse.

Calitatea productiei teatrale se masoarad prin indicatori_profesionali (participari la
festivaluri nationale si internationale, premii obtinute la concursuri, festivaluri locaie, nationale
si internationale, diplome si alte semne ale recunoasterii profesionale, mentiuni critice,
invitatii la actiuni teatrale profit $i non-profit etc.) si prin indicatori de audientd. Cu cat numarul
de bilete distribuite (prin vanzari sau prin distributie gratuitd) este mai mare, si cu cat salile
sunt mai pline, cu atat audienta este mai mare.

Intre_altele, institutiile subventionate de la buget apeleaza la procedura distributiei
gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei. Distributia gratuitd reduce costurile
individuale de acces la spectacole, mentine un public fidel si poate atrage un public
potential. Ea trebuie insd atent controlatid, deoarece excesul de bilete gratuite
sugereaza calitate scazuta gi inconsistenti profesionala.

Tinte de vanzari (bilete vandute si bilete gratuite)

Calculul_audientei depinde de numérul de locuri disponibile si de numdarul de
spectacole jucate in salile proprii sau in alte spatii in timpul unei stagiuni.

Sistemul de vanzari
Sistemul de vanzari are doua componente:
1. Vanzarea biletelor cu bucata (cu sau fara adaosul de bilete gratuite);
2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor).
in_conditiile_in care programul _spectacolelor nu este cunoscut méicar pentru o
stagiune in_avans, nu este posibild introducerea sistemului de vanzare a abonamentelor
(desi ar fi recomandabil, este utilizat cu mare succes in toatd lumea). Abonamentele sunt
vanzari ale locurilor din sala la date fixe. Un abonat pliteste un loc, intr-o sald, in anumite
zile ale saptamanii, cunoscand in avans programul spectacolelor pe o perioada determinata.
In institutiile de spectacol occidentale, abonamentele de sald sau loja reprezintd in jur de
80% din vanzéri. Abonamentele au drept baza un plan de stagiune nemodificabil (sunt rare
cazurile in care un teatru occidental anuntd ca un spectacol programat cu 5 ani inainte nu se
poate juca din motive obiective), o organizare specificd a salii si actiuni de PR pentru
mentinerea loialitatii abonatilor.
Vénzarea cu bucata se poate realiza fara discount de volum (prin agentia de bilete si
prin sistemul de achizitie on-line), sau cu discount de volum pri i on-line, off-line si
agenti onorifici. G
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Vanzarea spectacolelor la pachet este procedura prin care teatrul ofers unor institutii/
firme un spectacol In exclusivitate.  Aceasta procedurd este foarte utilizatid in Europa
Centrald si de Rasérit, ca sistem de intensificare a relatiilor interpersonale in organizatiile
ierarhizate, precum si ca parte a programelor de team building.

Vanzarea cu bucata §i vanzarea integrald a spectacolelor se realizeazid prin
urmatoarele canale:

e Agentia de bilete a teatruiui — obiectiv realizat

» Agenti de vanzare specializati, of-line si on-line - obiectiv nerealizat

¢ Agenti onorifici - obiectiv nerealizat

» Sistem propriu de vanzari on-line ~ obiectiv realizat

Ponderile acestor canale de vanziri se evalueaza lunar, pentru a impulsiona
activitatea celor ce se dovedesc mai putin performante.

In ceea ce priveste politica de tarifare, au fost luate in considerare urmatoarele
recomandari:

» O ugoard majorare a prefului biletelor incepand cu stagiunea 2013-2014 (celelalte
teatre bucurestene aveau prefuri mai mari), ceea ce a condus la marirea
veniturilor proprii — obiectiv realizat;

* Mentinerea a doud trepte tarifare: preful intreg si pretul redus {(studenti,
pensionari, persoane cu certificat de dizabilitati, alte categorii stabilite de
conducerea teatruiui) — obiectiv realizat

e Valorificarea premierelor:

a. Programarea mai frecventi a spectacolelor respective in primele 3 luni de
dupa premiera — obiectiv realizat:

b. Majorarea pretului biletelor in primele luni de dupa premiera (dupa care se
revine la preful standard) — obiectiv realizat, bilete de eveniment pentru
primele 15 reprezentatii ale fiecarei productii noi;

€. Adoptarea unui algoritm de lansare gi vanzare a premierelor;

- Repetiia generald cu public {(costume, lumini etc.): bilete majorate cu
50% - obiectiv nerealizat

- Avanpremiera: aproximativ 50% invitati + 50% public (bilete majorate cu
50%) - obiectiv nerealizat

- Premiera: 100% public (bilete majorate cu 50%) - obiectiv nerealizat

Canalele de vanziri

Agentia de bilete a teatrului

In momentul de fata, agentia teatrului are aspectul tipic de ghereta invechits, ce-i
drept igenizatd. In general, agentile de bilete ale institutiilor culturale s-au transformat in
spatii asemanatoare cu cele ale agentiilor de turism, ale agentiilor de bilete pentru avion sau
ale ofiterilor de credite din banci. Reorganizarea casei de bilete si reamenajarea holului de la
intrarea in Teatrul Nottara (solicitate si de spectatorii intervievati de IMAS) nu sunt simple
masuri de igienizare/modernizare, ci actiuni de marketing cu impact asupra publicului —
obiectiv partial realizat (foaierele au fost igienizate si reamenajate; din pacate, desi am
avut bugetul necesar, comisia de culturd a Directiei Patrimoniu din Ministerul Culturii a
refuzat s3 ne dea avizul pentru reamenajarea Agentiei de bilete si pentru inlocuirea
copertinei cu una moderna, luminata). ins&, fiind pe lista scurtd a consolidarilor, suntem
siguri ca aceastd modernizare va fi realizata o dat3 cu aceste lucrari.

De asemenea, activitatea agentiei trebuie digitalizata. Este necesar sa fie dotats cu o
aplicatie software, care si permita evidenta biletelor vandute pentru fiecare sala, pe zile, pe
categorii de pref etc. Biletele se tipdresc local, cu ajutorul unei imprimante rapide. Agentia de
bilete trebuie dotata cu POS pentru plata cu card-ul — obiectiv realizat

Agenti de vanzare specializati (off-line si on-line) - am ren
pentru cd am inceput sa vindem bilete on-line pe pr
suplimentare pentru spectatori.

la acest obiectiv,
P4ite, fird costuri
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Agenti onorifici

Sistemul agentiior onorifici este una dintre cele mai importante cdi de distributie prin
vanzari gi gratuitdti in lumea institutiilor culturale. Acest sistem se bazeazi pe dorinta unor
pasionati de teatru, care au o mare densitate de relatii personale, de a obtine locuri gratuite
la spectacolele. Agentii onorifici sunt recrutati de institufie printre: Studenti din ani terminali la
diverse facuitati, cunosculi ca lideri de opinie, cadre didactice din invitamantul
pre-universitar i universitar, cadre din sistemul apardarii, informatiilor, fiscal, militar, medical,
ordinii publice, administratiei de stat, persoane cu functii de conducere/executive in asociatii
de masa (sindicate, CAR, asociatii de pensionari, de consumatori etc.}, pensionari cu functii
in administratia locativa, organizatii specifice.

Sistemul agentilor onorifici se construieste prin:

¢ Recrutare
Instruire
Urmérire/Monitorizare
Inlocuire
Recrutarea agentilor onorifici se efectueazi in retea, prin anunturi tiparite si afisate la
sediile institutiilor vizate si prin anunturi on-fine. Pentru fiecare agent onorific se redacteaza o
figa-angajament care este stocata electronic. Persoana de legaturd din teatru pentru toti
agentii onorifici este casierul teatrului. Rata de inlocuire a agentilor onorifici este destul de
ridicata. In Europa Occidentald, ajunge la circa 30% anual. Cu alte cuvinte, la o echipa de
circa 100 de agenti onorifici, 30 trebuie nou-recrutali, inregistrati, instruiti §i monitorizati in
fiecare an (stagiune). Pentru sciderea ratei de inlocuire se folosesc dous instrumente:
premierea si evenimentele. Premierea consti intr-o diploma (teatrele si filarmonicile din
Germania si Anglia folosesc o mic3 statuetd, cu mentiunea Best Agent for the year..)),
insoitd de céteva obiecte promotionale, care se inmaneazi in cadrul seriei de evenimente
prilejuite de inchiderea stagiunii.

Pentru functionarea agentilor onorifici se foloseste mapa agentului. Aceasta este
mapa anuala a teatrului, la care se adauga acordu! de reprezentare onorifici si cateva
obiecte promotionale. — obiectiv nerealizat, avut in vedere pentru urmatoarea perioadad
de management

Site-ul teatrului

Daca la realizarea studiului de piati, in 2015, majoritatea teatrelor din Bucuresti si-au
dotat site-urile proprii cu sisteme de cumpdrare on-fine a biletelor de spectacol si 42% dintre
spectatorii de teatru din Bucuresti au recurs la aceastd modalitate de procurare a biletelor,
comparativ cu numai 10% dintre spectatorii Teatrului Nottara, acum, ne putem mandri ci
vindem on-line un procent cu mult peste 50% din totalul celor vandute la sediu. Sistemul de

—

vanzari on-line trebuia s3 fie perfect functional, ia fel ca $i_reproiectarea intreqului_site al
teatrului — obiectiv realizat

Foarte importanta este realizarea unui sistem centralizat de evidentd si urmdrire a
vanzérilor de bilete pe toate canaiele de vanziri — obiectiv realizat; se monitorizeazi
Zilnic

Promovarea produselor

Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, utilizate cu scopul de a méri
audienta teatrului si, uneori, de a stabiliza sau modifica imaginea acestuia, in special In cazul
unui eveniment special, fie pozitiv, fie negativ. Actiunile de promovare au mai multe grupuri-
finta:

* Publicul actual si cel potential
Profesionisgtii domeniului (oameni de teatru: critici, directori, regizori, actori etc.)
Mass-media (in special publicatiile culturale)
Finantatori, sponsori si parteneri
Activitatile de promovare pot fi imparite, sub aspe
permanente, evenimente si campanii.

a) Actiuni permanente de promovare

operational, n actiuni
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Promovarea continud in randul publicului se realizeaza in special pe urmétoarele
canale de comunicare;
¢ Marketing on-line
- Avéand in vedere ca peste 80% din publicul bucurestean de teatru este prezent in
mediul on-line (iar dintre acestia, aproximativ 40% sunt activi pe site-urile de
socializare), se recomand3 folosirea intensa si_privilegiatd a acestui mediu de
comunicare, mai_ales in_scopul cresterii numarului de spectatori. Fiecare
eveniment (premier3, festival, lansarea unor publicatii proprii etc.) trebuie anuntat
in mediile on-fine, fie cele de socializare (Facebook, Instagram etc.), fie prin mail
marketing pe o baza proprie de date - obiectiv realizat
¢ Site-ul teatrului
- Poate fi utilizat atét in vederea cresterii numarului de spectatori, cat si_pentru
fidelizarea acestora.

- La_preluarea mandatului, site-ul avea deficiente de graficd, structurd si
functionalitate. Era nevoie de o reproiectare intearald a site-ului — acest obiectiv

a fost realizat, beneficiind de un site cu informatii la zi. Din pacate, in acest
moment, site-ul este depésit de muititudinea si complexitatea informatiilor,
fiind necesard fie realizarea unui nou site, fie mdcar modernizarea celui
existent.

- Trebuie tinutd neaparat_legstura cu cat mai multe site-uri culturale on-fine i cu
Site-uri_ale unor_publicatii culturale traditionale (Observator cultural, Romania

Literard, Dilema Veche etc.) sau specializate pe oferte pentru timpul liber (Sapte

Seri, B24FUN). Ar fi ideal daca s-ar putea aduce pe site-ul propriu, in timp real,
mentiunile, cronicile etc. referitoare la activitatea teatrului, aparute in aceste
site-uri/publicatii. — obiectiv partial realizat

- Butoane de legatura cu refelele de socializare (Facebook, Twitter etc.), amplasate
la loc vizibil $i ugor accesibile. — obiectiv realizat

- Spatiu dedicat pentru reclama. - obiectiv nerealizat

- Spatiu dedicat/link-uri pentru parteneri — obiectiv nerealizat

- O forméa de interactiune cu publicul, blog sau rubrici "Forum", (dar cu facilitati
tehnice de filtrare a mesajelor (pentru a nu aparea pe site mesaje vulgare,
injuraturi, etc.). — obiectiv partial realizat

- Reconstructia aplicatiei de achizitionare on-fine a biletelor — obiectiv realizat

- Reglementarea clard a responsabilitatilor legate de administrarea sife-ului. Fiind
un canal de comunicare cu publicul, site-ul se afli in _mod obligatoriu_sub
autoritatea compartimentului de marketing/comunicare/PR. Alimentarea cu
confinut a site-ului trebuie sa revind acestui compartiment, fie direct (cu productie
proprie), fie indirect (cu continut fivrat de alte compartimente, de regula
Secretariatul Literar, si avizat de catre compartimentul de marketing).
Operatiunea strict tehnicad de incércare a continutului pe site trebuie sa fie
executata de o singura persoani. — obiectiv realizat

e Mapa agentului

- Contine programul spectacolelor pe cel putin o luna calendaristica, cateva obiecte
promotionale, leafleturi, profilul tiparit al regizorilor, actorilor, autorilor, o scurtd
prezentare a pieselor jucate, informatii privind site-ul teatrului, agentii on-line i
onorifici, premiile, premierele etc. — obiectiv nerealizat

e Caietul de spectacol

- Varianta tiparita si variantd on-line. - obiectiv partial realizat (fara variant3
on-line)

Afise

Afigajul stradal si institutional continua sé fie o cale eficienta de informare a publicului

$i promovare a activitatilor teatrului. — obiectiv partial realizat (insuficienta locurilor

publice pentru afisaj; afisajul se face mai ales in fata ului. Totusi, in anul 2018,

printr-un parteneriat semnat, in 2017, cu RATB - it

am reusit performanta de a ne promova spectafolele cu ajuborul unor clipuri ce
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puteau fi urmérite pe plasmele din mijloacele de transport in comun si prin afisaj in
statiile de autobuze.
o Leaflet-uri

- Teatrele din Bucuresti folosesc destul de rar leafletul ca mijloc de informare si
promovare. Ele pot fi folosite §i pentru distributie concentratd in cartierele
rezidentiale (in cutile postale), in cadrul unor programe speciale de marketing
domiciliar. ~ obiectiv partial realizat (doar cu ocazia unor evenimente speciale;
festival, spectacole-lectur etc.)

» Promovare outdoor si indoor

- Panotaj, bannere, roll-up-uri gi mesh-uri — obiectiv partial realizat (doar in fata si
in interiorul teatrului, inserturi doar prin parteneriate media)

¢ Parteneriate

- Parteneriatele cu institufile de culturd subventionate de la bugetul local sau
central afitnd determinarea instituliei partenere de a sprijini actul de culturd,
implicarea in comunitate, responsabilitatea sociald a partenerului respectiv. La
origine, Teatrul Notftara a fost teatrul Armatei, prin urmare ar putea fi luate in
consideratie parteneriate cu Ministerul Apararii, Colegiul de Aparare sau Casa
Centrald a Armatei. — obiectiv partial realizat (colaborare cu Cercul Militar
National)

- Doua categorii de parteneriate sunt esentiale pentru construirea identitatii
Teatrului gi pentru promovarea activitatii sale: cu mass-media si cu institutiile
capabile sa produca audientd. Parteneriatul cu mass media este relativ ugor de
realizat, dacd nu implicd decat schimbul de informatii si promovarea reciproca.
Este nevoie de parteneriate cu mediile publice (SRR, TVR si Agerpres). Actiunile
de parteneriat cu media trebuie s fie planificate, s& implice managementul
superior i s& se refere la actiuni comune sau bilaterale. — obiectiv realizat

- Parteneriatele cu institutiile care pot genera audienta sunt mai greu de realizat si
de mentinut. Conducerea teatrului poate aprecia oportunitatea si eficienta unor
asemenea parteneriate. O sugestie ar fi parteneriatul cu Asociatia Nationald a
Pensionarilor, Asociatia Municipald si CAR-urile aferente (sunt cele mai mari
institufii non-bancare de credit din Romania, cu peste 7 milioane de membri). O
alta sugestie este parteneriatul cu companii mari, care au programe de CSR, si
care pot promova actiunile teatrufui in randul propriilor salariati. De asemenea,
exista posibilitatea de a incheia partneriate cu institutii a caror vizibilitate este
majora, cu scopul organizdrii unor evenimente cu impact public: Casa Regali
(invitarea membrilor Casei Regale la un spectacol al Teatrului National a generat
0 acoperire media de invidiat), Corpul diplomatic, BOR etc. Este necesari o
anumita flexibilitate a conducerii in stabilirea acestor parteneriate. — obiectiv
partial realizat

Pe langa subiectele uzuale ale actiunilor permanente de promovare (premiere,

spectacole, festival, evenimente speciale etc.), compartimentul de marketing trebuie s3
urméreasca obiectivul_strategic al construirii si promovarii vedetelor Teatrului Nottara, mai
ales a unora noi, actori tineri, talentati si de perspectivd (comparativ cu alte teatre, Noftara-ul
este deficitar la acest capitol). — obiectiv in derulare

b) Evenimente cu scop promotional

Evenimentele sunt activitati planificate de promovare, care au o durata determinats si
au ca obiectiv informarea publicul-{intd cu privire la un subiect important pentru teatru. in
cazul Teatrului Nottara trebuie introduse Tn planul anual de marketing (septembrie-iunie) 6-8
evenimente de o zi. — obiectiv in derulare

Trebuie organizate urmétoarele evenimente:

Deschiderea stagiunii

Este evenimentul cel mai important al planului anual
multe obiective:

¢ Reafirmarea misiunii asumate de teatru;
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e Prezentarea programului de activitate (repertoriu curent, premiere, participarea Ia
turnee, festivaluri, competitii profesionale);

Prezentarea echipei de bazi si a listei de colaboratori/invitati;

Prezentarea tuturor materiaielor promotionale;

Anuntarea schimbarilor de amenajare, dotare etc.

La acest eveniment, care poate fi urmat de o avanpremiers, sunt invitati Tn mod
obligatoriu: reprezentati ai mass-media, reprezentanti ai unor institutii precum Consiliul
General si Primédria Generald a Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii si ldentitatii
Nationale, Comisiile de Culturd si mass-media ale Parlamentului §.a., sponsori $i parteneri
relevanti (agenti de vanzari bilete, firme de publicitate, firme de casting etc.), agenti onorifici,
salariati gi colaboratori (actori, regizori, autori dramatici, tehnicieni etc.).

Deschiderea stagiunii se desfagoard Tn doua parti: la sala, cu prezentari pe scena si
in foaier. Este foarte important ca fiecare invitat sa fie identificat cu ecuson si sa fie notat pe
lista de participanti {cu retinerea cariii de vizitd, a numarului de telefon si a adresei de email).
Fiecare invitat primeste o map3 (pungd) cu obiecte si materiale promotionale. Intregul
eveniment (fird avanpremierd) nu dureaza mai mult de 60 minute.

Este recomandabild cuplarea evenimentului de deschidere a stagiunii cu lansarea
Fest(in) pe Bulevard. Dublul eveniment ar putea fi programat ia mijlocul lunii septembrie,
intr-o perioada in care, de regul, teatrele bucurestene nu prea au oferte pentru public, ceea
ce i-ar asigura vizibilitate $i audientd mare — obiectiv realizat

Premierele

Fiecare premierd trebuie organizata la fel ca deschiderea stagiunii. Durata partii de
scena (fara spectacolul propriu-zis) este de numai 10 minute, iar dupa spectacol are loc un
mic cocktail in foaier. Media, agentii onorifici, partenerii si sponsorii sunt obligatoriu invitati.
Premiera nu este destinata atat publicului general, cat mediului profesional si elitei teatrale —
obiectiv realizat

inchiderea stagiunii

Inchiderea stagiunii are loc Ia sfargitul lunii junie si se desfagsoars dupa acelasi model
ca i deschiderea — obiectiv realizat.

¢) Campanii de promovare

In activitatea institutiilor culturale, campaniile au rolul strict determinat de a creste
vizibilitatea institutiei intr-o directie prestabilita. De exemplu, in cazul in care conducerea
Teatrului Noftara doreste sa anunte un program special (cafenea cultural — program prin
care actorii teatruiui i actori invitati recitd poezii indragite de spectatori, in regie minimalista,
spectacole-lectura, zilele teatrului, aniversari etc.) se utilizeazd procedurile obignuite de
marketing, listate mai sus, nu campania. Campania poate fi utilizat3 pentru a obtine un sprijin
public, de pilda, pentru repozitionarea teatrului, sau pentru inldturarea efectelor negative ale
unor actiuni sau evenimente, pentru premii oferite actorilor aniversati. Campaniile nu dureazi
mai mult de 15-21 zile, sunt foarte bine planificate si sunt strict directionate catre un obiectiv
i un public-tintd determinate — obiectiv realizat.

Avand in vedere repozitionarea si_asumarea unei identitdti mai clar conturate a
Teatrului Noffara, este necesard o campanie de PR-comunicare pentru afirmarea_acestei

identitati.

1. Obiectivul campaniei: comunicarea faptului c& Teatrul Noffara isi asuma o anumit3
identitate

2. Public-{inta:

Mass-media (in special cea culturald)

Profesionisti din teatru

Persoane active in domeniul teatrului din mediile de socializare

Profesori si cadre didactice din facultatile publice si private de specialitate

Finatatori (PMB), alti sponsori; :

Parteneri;

Agenti off-line, on-line si onorifici;
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* Impresari de spectacole din Romania si strainatate;
¢ Lideri de opinie — spectatori de teatru.

3. Durata campaniei: 10-14 zile

4. Evenimente campanie:

Seminar New Identity (3 ore), cocktail, comunicat de presa;

Zilnic, cate un comunicat de pres3;

» Interviu pe site-ul propriu, promovat in media digitald si traditionala;

¢ Concurs cu participarea publicului (eseu de 1000 de cuvinte: "Nottara — Noua
Identitate”, ce agteapta publicul etc., premierea in ultima zi de campanie);

e Inchiderea campaniei cu un spectacol de gala.

5. Rezultate agteptate:

» Receptarea de cétre public a intentiei de a asuma o noua identitate;

¢ Receptarea reactjilor profesionale din lumea teatruiui $i din mass media;

e |dentificarea celor mai bune canale de comunicare cu agentii relevanti pentru lumea
teatrului;

« Crearea unui sentiment de schimbare pozitiva in randui salariatilor si colaboratorilor,
precum si la nivelul finantatorilor, sponsorilor, partenerilor etc. — acest obiectiv a fost
realizat doar partial gi va trebui urmdrit in continuare
In anexa nr. 1 este atagat raportul privind activitatile de promovare pe anu! 2016

6. Programe propuse pentru intreaga perioad3 de management

Programele avute in vedere pentru intreaga perioada de management urmaresc, in
mod deosebit, pozifionarea institutiei ca reper/model cultural atdt in domeniul artelor
spectacolului, cat si in cel al educatiei §i implicrii active in viata sociald. Spectacolul de
teatru este ($i) o forma de comunicare, iar scopul oricrei comunicari este de a fi receptata
si, eventual, asimilata.

La final de mandat, prezint un succint "bilant” al programeior celor mai importante pe
care le-am avut in vedere pentru intervalul 2016 - 2019, urmand, daca va fi cazul, sd le
dezvolt si, eventual, s initiez unele noi in proiectul pentru urmatoarea perioada.

l. Programe existente la preluarea mandatului precedent (care au fost pastrate/
dezvoltate)

1. Programul Stagiunea curentd (a devenit Repertoriul curent)

An de an, prin proiectele cuprinse in acest program am urmarit valoarea,
diversitatea si eficienta.

In perioada urmatoare, vom continua rebranduirea teatrului, astfel incit publicul sa
congtientizeze mai bine oferta noastrd. Brandul de teatru este realizat in consonanti cu
asteptarile spectatorilor, dar nefacand nici o clipa rabat la calitate.

2. Programul Nocturnele Teatrului Nottara

Se dau sanse, ca si pana acum, micilor companii ale unor tineri creatori sifsau
gazduim spectacole ale unor teatre din tara, cu care avem parteneriate.

3. Programul Grupul de Dialog Teatral (GDT)

Acest program s-a néscut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din nevoia
de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile criticilor despre anumite
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ci acestia din urma nu prea mai au unde sa-gi
publice articolele. Este o idee interesanta, care trebuie reluata si dezvoltata. Este tot un
program care presupune costuri minime si se desfisoara preponderent in cadrul Festivalului.

4. Programul Turneele Teatrului Nottara

Fata de cele devenite deja traditionale (mici deplasari in strainatate, ficute la invitatia
unor fundatii si asociatji), avem, in prezent, invitatii de la festivaluri prestigioase din tara si din
strainatate.

Turneele in tard vor avea loc in funclie de invitatile primite fie de la directorii de
festivaluri, fie de la primarii ale unor orase, fie de la teatre diffaid™ 5 c\um am procedat si
pana acum.

EATRUL
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7. Programul Coproductiile Teatrului Nottara
Sunt dezvoltate proiecte comune cu teatrele bucurestene (atat de stat, cat si
particulare), precum si cu teatre din tara. Acest tip de parteneriate conduc la o scidere a
costurilor de productie (prin asumarea lor de citre teatrele coproducétoare), la dublarea vietii
unei productii (prin faptul c¢a se joac3 pe dous scene) si la o mai buna cunoastere a teatrului,
trupei de actori, adica la obtinerea unui plus de imagine.
> Somnoroasa aventuri de Teodor Mazily, regia: Magda Catone (spectacol de licenta
regie de teatru; coproductie cu UNATC /.L. Caragiale)
» Trei surori de A.P. Cehov, regia: Semion Serzin (Rusia), rezuitat al Laboratorului de
Teatru DENS, 2018 (coproductie cu Teatrul Clasic loan Slavici din Arad).

Il. Programe initiate in mandatul precedent si care sunt continuate

1. Programul Regizori mari pe bulevard

Realist vorbind, cel mai greu este si-i convingem pe regizorii cu care ne dorim si
colabordm in cadrul acestui program de necesitatea realizarii unor spectacole in acord cu
noua identitate a Teatrului Nottara. Ar fi absurd s credem c3 le putem impune si titlurile.
Ceea ce putem face, totusi, este s3 propunem o serie de autori i 54 le Iasdm libertatea de a
alege pe o plaja largd a genului comic (commedia dell arte, farsa, satird, vodevil, comedie
neagra, comedie de bulevard, cabaret).

Tn 2019 vom avea dou# montari in cadrul acestui program:

> Fiul cel mare de Aleksandr Vampilov, regia: Elena Nevejina, rezultat al Laboratorului
de Teatru DENS, 2018 - schitd de spectacol care a primit cel mai mare numar de
voturi din partea publicului
» Sadnzienele (titlu provizoriu), scenariul: Anca si Mihai Maniutiu, regia: Mihai Maniutiu,

cu participarea Grupului IZA

2. Programul Fest(in) pe Bulevard

Este cel mai vizibil program al teatrului, ajuns la cea de-a Vil-a editie, care se va
desfasura, in 2019, intre 9 si 21 octombrie. Desi "concureaza” cu cel putin alte 6 — 7
festivaluri care se desfésoars, in Capitald, in aceeasi perioada, Fesl(in} pe Bulevard aduce
un remarcabil plus de imagine teatrului nostru.

3. Programul Bulevardul Comediei

in cazul Teatrului Nottara, produsul de masd a fost, si trebuie s3 ramana,

spectacolul de comedie. Productia de acest tip va trebui sustinuts cu 2 - 3 premiere pe an,
astfel ca, in cel mai scurt timp, s& deving singura linie de productie pentru sala mare. Ceea

ce presupune o serie de dificuitati legate de asigurarea resurselor.
Pentru 2019, avem in vedere:
> Figaro de Beaumarchais, regia: Mihai Lungeanu si dou3 titluri rezervate, avandu-i
in vedere pe regizorii Alice Barb si Cristi Juncu
» COMEDIA IN LUNG SI-N LAT, coordonator proiect: Alexandru Mazgareanu
Un concurs pentru 3 proiecte in spatii neconventionale (cu referire la perioada cand
teatrul va intra in consolidare). Varsta realizatorilor (regizor, scenograf, dramaturg
etc.} sa nu fie mai mare de 40 de ani. Tema este Comedia in lung si-n Iat.
Scopul proiectului este de a realiza trei spectacole de comedie in spatii
neconventionale. Proiectul Tncurajeazd abordarea de texte (dramaturgie, poezie,
proza) scrise incepand cu anii '20 si pana in prezent. Nu sunt excluse nici proiectele
de teatru-dans. Important este UMORUL!
Durata concursului: septembrie ~ noiembrie 2019, cu posibilitatea realizarii
spectacolelor in 2020
4. Programul Vedeta de /ingé tine
Este un program care bucurd pe toatid lumea (aniversati, colegi, prieteni, rude,
spectatori), mai ales ca astfel de seri sfarsesc cu un pahar de vin si-multe urdri si toasturi. in
2019, Ti avem in vedere pe Anda Caropol (80 de ani), Ale '‘Repan (50 de ani pe
scena Teatrului Nottara), Mircea Diaconu (70 de ani). K
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5. Programul Actor si regizor
i Este necesar intr-o societate in care sincretismul si hibridizarea fac parte din cotidian.
In lumea teatrului se produc din ce in ce mai mult metamorfozari, schimbari si inversari de
roluri. Ca exemplu vom da ceea ce numim astizi aclorul-regizor, adica actorul care simte
nevoia s& pardseasca scena gi sd vind in fala ei, dand interpretarea pe orchestrare. Oferim
actorilor nogtri posibilitatea de a realiza, cu costuri minime, spectacole in care sa-si dezvolte
calitatile regizorale.

> Mentorul de Daniel Kehlmann, regia: Cristian Nicolaie
6. Programul Dramaturgi straini contemporani
Prin acest program ne propunem si deschidem usa larg dramaturgiei
contemporane si sa jucdm texte valoroase ale ultimului moment, scrise de dramaturgi mai
putin cunoscuti in Romania. Asta, ins3, nu exclude titluri cunoscute ale dramaturgiei
universale contemporane.
» Oleanna de David Mamet, regia: Felix Alexa
7. Programul De Sérbétori la Nottara
In ultimii ani, Teatrul Noftara incearcd si dea un semn publicului sdu cel mai
apropiat, angajatilor, colegilor de breasl3 etc. prin realizarea unor evenimente/ spectacole
unicat, de obicei, in preajma Craciunuiui, cu brad, colinde, povesti, covrigi, cozonaci, nuci,
vin si cafea sau ceai aburind. Acest eveniment are menirea de a-i aduce mai aproape pe
spectatorii fideli ai teatrului de pe bulevard si de a crea o atmosfer3 speciald pentru angajati.

8. Programul Spectacole-lecturd

Acest program Tsi propune sa aducd pe piatd texte din dramaturgia universald mai
putin jucate in Romania. Scopul principal este acela de a innoi numele autorilor dramatici pe
scena teatrului nostru si pe scenele celorlalte teatre. Socotim a fi 0 necesitate montarea unor
dramaturgi mai putin sau deloc cunoscuti in Romania si a unor titluri premiate in striinétate,
dar necunoscute la noi.

9. Programul Cafeneaua lui Repi (concept si corodonare: Alexandru Repan). Are
menirea de a vitaliza un spatiu intim al teatrului, prin intalnirea artistilor teatrului si a invitatilor
sdi cu publicul. Vor fi spectacole de muzica si poezie, spectacole-lectura pe texte ale unor
dramaturgi romani contemporani, aniversari, in memoriam etc.

10. Programul Regizori invitati din strainatate

Este un program nou, prin intermediul caruia invitm regizori din strainatate.

11. Programul Educatie prin teatru

Este un program ce se realizeazad in colaborare cu liceele bucurestene, in cadrul
caruia se fac lecturi ale unor texte din programa scolara. Distributiile cuprind actori ai
teatrului si elevi (care au posibilitatea s3 devina actori pentru o zi). Regia este asigurata de
artisti cu experientd. Lecturile pot fi urmate de discutii cu elevii si cu profesorii acestora.

lil. Programe noi:

Programe pe care le avem in vedere pentru urmitoarea perioada (unele dintre ele au
fost initiate mai de mult, insa nu au fost puse Tn aplicare):

1. Programul Vedeta de maine

Vom ceda, o data pe lung, intr-o zi care 53 devind permanents, spatiul de la Sala
George Constantin pentru desfisurarea unor proiecte (create in regim independent) ale
tinerilor artisti, fie ca sunt studenti, fie ca sunt proaspét absolventi. Reprezentatiile care atrag
atentia publicului pot fi jucate in continuare in cadrul programului Nocturne.

2. Programul Punti spre Europa

Programul va fi dedicat incercarii de a atrage fonduri europene. Pentru aceasta este
nevoie de realizarea unor proiecte internationale de anvergura (Fest(in) pe Bulevard). in
acest scop, am realizat un parteneriat cu ANP, introducand Festivalul MultiArt Exit, drept
sectiune a Fest(injului pe Bulevard. VVom incerca si atra -fonduri fie in zona educativa,
fie in cea a reintegrarii sociale. S
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3. Programul Rostul femeii dup3... feminism

Dorim sa dezvoltdm un asemenea program prin organizarea unor colocvii, conferinte,
ateliere dedicate tinerelor femei, care vor fi sustinute de personalitéti feminine marcante ale
vielii noastre socio-culturale. Astfel de intainiri pot fi insotite de reprezentalii ale unor
spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei. Vom da startu! acestui program
odata cu editia a Vil-a a Festivalului International de Teatru — Fesl(in) pe Bulevard, a carui
tema principala va fi Criza feminittii. Cu acest prilej, vom organiza intalniri ale tinerelor cu
psihologi, care le pot pregati pentru viata de cuplu, pentru alegerea unei profesii care s3 le
reprezinte, pentru felul in care se poate obtine succesul in carierd si pentru felul in care
tinerele fsi pot castiga independenta.

4. Programul Laborator

Acest program va cuprinde tot felul de experimente teatrele intre care:
> Laboratorul de teatru DENS. Este un program initiat in 2016, care se dezvoiti din

Programul Spectacolul incepe cu o lectura. Trei regizori, aflati sub indrumarea unui

profesor/ coordonator (din Rusia), vor schita cate un posibil spectacol in decurs de

numai 5 zile. Se va repeta, sub presiune, in regim de stres, in spatji neconventionale,

iar in zilele a Vl-a si a Vil-a schema acelor productii va fi prezentata spectatorilor,

carora li se va inmana un chestionar cu urmétoarele variante de raspuns:

a) Trebuie sa rAmana o schita.

b) Meritd s& ducem munca mai departe pana la spectacol.

c) 1l uitdm ca pe un vis urat.

O astfel de competitie are menirea de a descoperi noi valente ale actorilor, de a-i
dezmorti, de a-i face sd concureze cu propriii colegi.

In 2019, se va desfasura in perioada 28 iunie — 8 iulie $i va avea si o sectiune de
dramaturgie.

» Realizarea unor spectacole experimentale

7. Proiecte din cadrul programelor

Sunt programe care vor avea proiecte diferite de la an la an. si care nu_pot fi
mentionate in acest raport. De piida, daca vorbim de coproductii, oricit de mult mi-as dori eu

anumite texte, va trebui s& NEGOCIEZ cu teatrele care imi vin in intampinare. Tot astfel
cand este vorba de un reqizor renumit. Zona in care doresc si-| port pentru o strategie
unitard imi poate apartine, dar titlurile pieselor cel mai probabil vor fi alese de el si acceptate
de teatru si in functie de bugetui alocat. Ca urmare, o insiruire de titluri_in afara celor deja
mentionate mai sus, ar fi de-a dreptul fantezista.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management
* Gazduirea unor activitéti culturale prin parteneriate cu alte teatre din {ar3;
» Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum Paste, Criciun,
Ziua Femeii etc.;
Seri de teatru-dezbatere;
Spectacole lectura, realizate in parteneriat cu Teatrul National Radiofonic:
» Transmiterea on line a unor evenimente (conferinte de presa, spectacole-lectura,
dezbateri etc)
» Evenimente stradale menite sa atragd atentia asupra activititii noastre sau s3
promoveze un eveniment de amploare (vezi Fest(in) pe Bulevard.




F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEIL, CU ©
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM $I A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN
ALTE SURSE (2019)

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadad de raportare (2019) ***

Estimarile bugetare supuse spre aprobare ordonatorului principal de credite, avand la
bazé realizarile anului 2018 si luand in considerare necesitatile teatruiui pe anul 2019,
modificérile legislative survenite in politica de salarizare a personalului:

v aplicarea sporurilor pentru conditii grele de munca $i conditii vatdmatoare, in urma
reinnoirii buletinului de expertiza, conform prevederilor Legii nr.153/2017, a HG nr.
360/2018 si HG nr, 569/2017;

v prevederile OUG nr. 114 /2018, HG nr. 937/2018 $i HCGMB nr. 832/ 22.11.2018,
prin care salariile de baza (si impilicit sporurile) cresc de la data de 01.01.2019 cu 114
din diferenta dintre salariile de baza previzute de lege pentru anul 2022 si cele din
luna decembrie 2018;

v’ prevederilor OUG nr. 91/06.12.2017 si OUG nr. 114 /2018, prin care, incepand cu
drepturile aferente lunii ianuarie 2019 se achit3 indemnizatia de hrana.

v’ aprobarea statului de functii, in noiembrie 2018, cu marirea numaruiui de salariati cu
2 persoane (auditori interni).

De asemenea, se are in vedere si posibilitatea ca, din luna iulie 2019, cladirile in care

teatrul isi desfagoara activitatea s3 intre in procesul de consolidare si modernizare, ceea ce

implicd costuri suplimentare pentru buna desfisurare a activitatji institutiei. Tinand cont de
premisele de mai sus, proiectul de buget pe anul 2019, se prezinta astfel:

A Realizat Propuneri
I[ Cod indicator 2018 2019
[ TOTAL=VENITURI 0.1 18.571.228 26.240.000 |
Venituri din prestéri servicii §i alte 33.10 1.107.620 1.100.000
activitati
Subventii 43.10 17.463.608 25.140.000
Cod Plati
INDICATORI s efectuate | Buget 2019
indicator 2018
TOTAL CHELTUIELI 18.571.228 | 26.240.000
HELTUIELI CURENTE 01 |17.349.982 | 25.370.000
IITITLUL | CHELTUIEL! DE PERSONAL 10 8.692.776 | 12.200.000
"Cheltuieli salariale in bani 10.01 8.400.167 | 11.710.000
[Salarii de baza 10.01.01 | 7.444.548 | 9.150.000
[Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 - -
fjAlte sporuri 10.01.06 | 456.977 | 1.370.000
[Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 401.776 490.000
Indemnizatii de delegare 10.01.13 96.866 120.000
lIndemnizatia pentru hrana 10.01.17 | == - L 580.000
[Cheltuieli salariale in bani 10.02 ¥ -7 220.000
ATRUL G\
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ichete de vacanta 10.02.06 - 220.000
ontributji 10.03 292.609 270.000
|[Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 81.830 -
[Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 2.558 -
pontnbutu de asiguréri sociale de sanatate 10.03.03 26.883 -
u
[runca 1ot mokeonge e | toosoa | 200 | - |
Prime de asigurare viata plitite de angajator
' e P tap 93) 10.03.05 - 7.000
ontributii pentru concedii si indemnizatji 10.03.06 4.394 -
[Contributia asiguratorie de munca 10.03.07 | 174.928 263.000
||TITLUL Il. BUNURI SI SERVICII 20 8.537.44% | 12.870.000
||Bunuri si servicii 20.01 1.371.816 1.745.000 |
{Fumnituri de birou 20.01.01 19.581 60.000 |
Materiale pentru curaienie 20.01.02 | 39.865 60.000 |
’lrncéizit, iluminat si forta motrica 20.01.03 164.063 185.000
[Apa, canal si salubritate 20.01.04 12.937 15.000
[Carburanti si lubrifianti 20.01.05 | 10.100 20.000
[Piese de schimb 20.01.06 | 13.402 20.000
Transport 20.01.07 | 30.956 32.000 |
Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 20.01.08 | 27.683 33.000 "
Mateﬁale si prestéari de servicii cu caracter 20.01.09 437.426 465.000
unctional
lte punuri §i servicii pentru intretinere si 20.01.30 615.803 855.000
unctionare
[Reparatii curente 20.02 50.430 75.000
lBunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 71,358 100.000 I
[Deplasiri, detagari, transferari 20.06 101.877 204.000 |
[Carli, publicatii si materiale documentare 20.11 8.831 10.000 |
[Consultanta si expertiza 20.12 - 20.000
|[Pregatire profesionala 20.13 39.357 70.000
{Protectia muncii 20.14 88.863 113.000
fAlte cheltuieli 20.30 6.804.917 | 10.533.000
[Prime de asigurare non-viata 20.30.03 - 20.000
[Chirii 20.30.04 | 352.305 533.000
fAlte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 6.452.612 | 9.980.000
[Asistentd sociala 57 - 150.000
[Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 - 150.000
ITLUL X Proiecte cu finantare din fonduri
xterne nerambursabile aferente cadrului 58 - 7.000
inanciar 2014-2020
Alte facilitati si instrumente postaderare 58.16 - 7.000
lAlte cheituieli 59 119.757 150.000
'Eu_me aferente persoanelor cu handicap 59.40 _L-119757 150.000
neincadrate Aaow 72N
- \
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TITLUL XiX PLATI EFECTUATE IN ANIl
PRECEDENTI S| RECUPERATE IN ANUL
URENT 85 -3.674 -
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in
nul curent 85.01 -3.674 -
HELTUIELI DE CAPITAL 70 1.224.920 863.000
"TITLUL XIl. ACTIVE NEFINANCIARE 74 1.224.920 863.0000
[Active fixe 71.01 | 1.224.920 | 863.000 |
onstructii 71.01.01 - - |
Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 | 1.208.991 804.000
IIMobiIier, aparatura birotica si alte active corporale| 74 91 o3 - 17.000
[Alte active fixe 71.01.30 | 15.929 42.000 |
Din analiza estimdrii privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2019, se
observa urmatoarele
» Veniturile proprii realizate sa fie cel putin la nivelul anului 2018, aproximativ 4% din
total venituri;
» Cheltuielile de personal estimate reprezints 46,5% din total cheltuieli, in crestere fata
de executia anului anterior, avand in vedere cresterea salariilor personalului, a
reactualizarii unor sporuri, a introducerii indemnizatiei de hrans precum si cresterea
numarului salariatilor (cu 2 auditori interni);
> Cheltuielile destinate producerii si prezentarii spectacolelor sunt estimate la 38% din
totalul cheltuielilor aferente anului 2019, comparativ cu executia anului 2018 cand
acestea au constituit 34,7% din total buget;
» Cheltuielile de capital sunt evaluate la 3,3% din totalul cheltuielilor, fatd de anul trecut

cand au reprezentat 6,6% din totalul executiei. Alocarea de fonduri pentru sectiunea
dezvoltare, permite achizitionarea aparaturii pentru sceni, ceea ce ar conduce la
imbunététirea calitatii artistice, la sciderea costurilor in ceea ce priveste consumul de
energie, decongestionarea spatiilor. De asemenea este previzuta si achizitionarea
unui microbuz de transport persoane $i o remorc3, care vor asigura transportul in
turnee si deplasari, mai ales in situatia in care cladirile teatrului vor intra in
consolidare gi modernizare.

in fundamentarea proiectiei bugetare pentru anul 2019 s-au respectat aceleasi

principii ca pana in prezent, si anume :

>

>

>

Mentinerea obtinerii veniturilor cel putin la nivelul anului 2018, atat din activitatea de
baza, cét si din alte activitati, prin diversificarea acestora, mai ales in situatia in care
cladirile teatrului vor intra in consolidare si modemizare;

Gestionarea prudenta a resurselor si urmérirea permanent3 a corelrii veniturilor
obtinute cu cheltuielile angajate ale institutiei;

Obtinerea de cofinantari si atragerea de fonduri extrabugetare (din pacate, o lege a
sponsorizarii defectuoasé ne Impiedicé sa extindem aceasta oportunitate);
Asigurarea unui management economico-financiar orientat catre rezultate care s
impuna in practicd metode si instrumente de lucru evoluate:

Optimizarea costului pe beneficiar.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioadi de management (2018)

Teatrul estimeaza ca numarul de beneficiari s3 creasci de la 63.447 {cati au fost in

2017}, la 65.000 (din care, platitori: 35.000). Estimarea este realizata fird a {ine cont de o

eventuala intrare in consolidare, reabilitare si modernizare

Girldreatrului.
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Monitorizare presa (total link-uri)

Anexa 1

100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri

166 de link-uri

Sus, tot mai sus...pe scend, editia a ll-a 18 link-uri
Spectacolul Provocéri inocente — eveniment 6 link-uri
dedicat seniorilor

Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj 16 link-uri
A.A.A - spectacol gazduit 15 link-uri
Spectacolul Opt femei in campania 5 link-uri
UNITER — Artistii pentru artisti

Expozitia de fotografie Superfativ feminin 6 link-uri
Lansare revistd VedeTeatru si FEST(in) pe 12 link-uri
Bulevard 2018

Mihai Ispirescu aniversat la 7 link-uri
Cafeneaua lui Repi

Proiectul "Promovarea prin spectacol" in 16 link-uri
parteneriat cu Centrul Judetean de Cultura si

Creatie Calarasi

Miticd Popescu de Camil Petrescu 15 link-uri
Asta-i ciudat de Eugen Rotaru 20 link-uri
Balul sinucigasilor - creatie colectiva 17 link-uri
Premiera Fii de partea mea 6 link-uri
{spectacol gazduit) si lansare de carte

Consolidarea, reabilitarea si modernizarea 18 link-uri
Teatrului Nottara

Vedeta de I4nga tine (Despre viatd, teatru si 7 link-uri
ecran cu Alexandru Repan la MNLR)

Laboratorul de Teatru DENS, editia a lll-a 29 link-uri
Praf de stele de Norm Foster 27 link-uri
Thaifanda de Dimitris Kechaidis si Eleni 18 link-uri
Chaviara

In cadere liberéd de Oleg Bogaev 8 link-uri
MOLIERE/EREILOM, dupa Moliére si Mihail 17 link-uri
Bulgakov

Disputa de Pierre de Marivaux 72 link-uri B
Festivalul International de Teatru FEST{(in) | 282 link-uri
pe Bulevard, editia a Vi-a, sectiuni de

traditie -
FEST(in) pe Bulevard, editia a Vl-a - 64 link-uri
Sectiunea Planeta Shakespeare :
Festivalul MultiArt pentru detinuti Dana 36 link-uri
Cenusa - Descéatugare prin cultura,

editia a X-a

Interviuri 2018 19 link-uri
Aria la intrare. Identitar 13 link-uri
Teatrul Nottara, partener in proiectul ,5 licee, 5 | 17 link-uri
teatre”

Turnee 2018 _ 124 link-uri
Total FEST(in) pe Bulevard, Planeta 382 finkurt
Shakespeare si Festivalul MultiArt /ﬁ:ﬁ’iu}z}

Total link-uri 2018
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CENTRALIZARE SPECTATORI ANUL 2018- NOTTARA

ANEXA 2

NR.CRT [LOCATII PLATITORI |INVITATII | PROTOCOL/STRADALE | SPECTATORI
1 |TURNEE IN TARA 6980 0 0 6980
2 |TURNEE EXTERNE 1300 3280 0 4580
3 |FESTIN 2018 2508 4891 3334 10733
4 |[SALAHL 14090 12084 1216 27390
5 |SALA GC 7422 3066 800 11288
6 |TEATRUL DRAMATURGILOR 65 0 0 65
7  |UCEUL GHEORGHE LAZAR 101 9 0 110
8  |INSTITUTUL BALASSI 13 7 0 20
9  |CAFE NOTT 10 9 0 19

10 |PALATUL COPIILOR( CIADO) 0 0 1600 1600
TEATRUL ODEON SALA

11  |MAIJESTIC - FNT 0 0 592 592

12 |TVR 100 0 0 100

14 {TOTAL 32589 | 23346 7542 63477

TOTAL REPREZENTATII 2018 - 390

INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU, HORIA LOVINESCU - 77%

INDICE DE OCUPARE A SALII LA SEDIU, GEORGE CONSTANTIN - 84%

INDICE DE OCUPARE A SALH LA SEDIU, CAFE NOTT - 76%

TOTAL INDICE SEDIU - 79%
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Sala Horia Lovinescu

Teatrul Nottara in imagini (2018)

Sala George Constantin:



Premiere (2018)

Balul sinucigasilor, creatie colectiva (trupa Splendid: Josiane Ba!asko Marie-Anne Chazel Chnsuan Clawer
Gérard Jugnot, Thierry Lhermitte si Bruno Moynot), regia: lulian Furtuna

—1




Disputa de Pierre de Marivaux, regia Vlad Massaci
{coproductie cu Teatrul Clasic loan Sfavici din Arad)

Cum vé place de William Shakespeare, regia: Alexandru Mazgéreanu




*’.' _-—'_.'____.,.- Ca—

MOLIERE | EF EREILOM dupa Moliére $I Mihail Bulgakov regia Roman Feodori (spedaml realizat in uma Laboratomlm de
Teatru DENS din 2017)




Miticd Popescu de Camil Petrescu, regia: Dan Tudor (coproductie cu S.C, Lectia de Arta S.R.L)

—

Repetitia vietii mele de Claudiu Sﬁrsi-Léudal, regia: Alexandru Jitea
(spectacol dedicat actritei Anda Caropal, cu ocazia implinirii a 80 de ani



Sunt sufiet in sufletul neamului meu, regia: Alina Hiristea
{coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu, Craiova)




Praf de stele de Norm Foster: regia: Lucian Sabados

Cassdtoria, dupa N.V. Gogol, regia: Piotr $ere$evsh|
(produclie experimentalé realizala in urma Laboratorului de Teatru DENS)




g

s si Eleni Chaviara, regia: Alexandru Jitea

£ = 5 Tin F e e
Thallanda de Dimitris Kechaidi

n cadere liberd de Oleg Bogaev, regia: Alexandru Maftei




=y
Despre olteni, cu dragoste, dupa Marin Sorescu, regia: Constantin Fugasin
{(in turneu la Chisindu)

1 ——
Treptele Unirii, Despot Voda, Viaicu Voda, regia: Alexandru Magzareanu

{in turneu la Cahul gi Bal}i) _
A
&
N




& |
George Banu si Silviu Purcarete la Ambasada Romaniei din Paris, "
la Treptele Unirii, regia: Alexandru Magzareanu (e

Fy e nC}
m‘i\hg';;_




Despot Voda dupa Vasile Alecsandri, regia: Alexandru Mazgareanu
{la Casa de Cultura din Voluntari)

Public la Despot Voda dupa Vasile Alecsandri, reia: Alexandru Mazgéarea
(la Voluntari)




Treptele Unirii,scenariul: Emil Borog'hiné. regiaAIexandru Mazgéreanu
(la lerusalim)

Festivalul International de Teatru FEST(in) pe Bulevard, editia a Vl-a

: *if
_}:-_

Em




Fel 4t T

TE ::E -_u.':!:-:u .;. )

S

~ EMIL BOROGHINA

Darecrons Festivaiuly
yaripe e

Muit zgomot pentru nimic, regia: Diana Lupescu TRU" \
(Festivalul Intemational de Teatrut Planeta Shakespeare, Craiova) e TEP‘O“ABN' =



Othello remix, SUA, Planeta Shakespeare — Invitat de onoare




Spectacol din cadrul sectiunii MultiArt EXIT




i
\
‘ﬁ:"l ¥

Trecatorul spectator, scenariul gi regia: Mihai Lungeanu { eveniment stradal Fesf(in) 2018)

e
Trecdtorul spectator, eveniment stradal




Zbor de Olga uhina, regia: Vazkresia Vihrova
{Teatrul Dramatic si de Papusgi din Vrata, Bulgaria, sectiunea Invitafi speciali)







Turnee in strdinatate
(altele decét cele din cadrul proiectului 100 de ani impreund. Centenarul Marii Uniri)

R e

—

i .":'.'_f-::"'-. = . _— i __]_
larna la editia a XXV-a a Festivalului Fabbrica Europa, organizat de Fundatia Fabbrica Europ pea
4 mai-10 iunie 2018, la Florenta (ltalia); in colaborare cu Institutul Cultural Roman.' < 3\‘\\0‘
3 reprezentatii: 4, 5, 6 mai, pe o scena ineditd, amplasata in Stazione Leopoida, Gara Legfig da;

/i? R




i t
Conferinla de presa Laboratorul de Teatru DENS







