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a) EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE i8I
DESFASOARA ACTIVITATEA SI iIN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT

a.1. Colaborarea cu institutiile culturale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Capitala este, de departe, cea mai mare si importanta piata culturala a tarii,
atat din punct de vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de produse culturale.
Fara indoiala, aceasta piata este stimulata de anumite caracteristici specifice
publicului bucurestean, cum ar fi cele de natura demografica (volumul si structura
populatiei), economica (gradul de ocupare al fortei de munca, veniturile si nivelul de
trai), cultural-educativa (nivel de studii, nevoi si aspiratii culturale), etnica
(numeroase minoritati etnice si religioase) s.a. In egala masurd, ea este sustinuta
de numarul mare al institutiilor publice centrale si locale, firmelor private,
organizatiilor ne-guvernamentale s.a. care activeaza in acest spatju larg. Oferta
culturala pe care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent,
indiferent de natura acestor institutii.

Spre exemplificare, Primaria Municipiului Bucuresti pastoreste 24 de institutji
publice de cultura. Daca ne referim numai la institutiile publice de spectacol din
capitala, 15 dintre cele mai mari sunt susiinute de administratia locala: Teatrul
,Nottara”, Teatrul Odeon, Teatrul ,Bulandra”, Teatrul de Comedie, Teatrul
Metropolis, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul Masca,
Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul ,lon Creanga”,
Teatrul Excelsior, ARCUB, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii. Pe
langa acestea, in Bucuresti functioneaza cateva institutii de spectacol subordonate
Ministerului Culturii: Teatrul National ,I.L. Caragiale”, Bucuresti, Opera Nationala,
Teatrul National de Opereta ,lon Dacian” etc., precum si cateva mici trupe
independente. Cel mai important teatru particular este ACT. Nu trebuie neglijat insa
nici ceea ce se intampla in locuri precum Green Hours sau la La Scena si, mai de
curand, la Café Godot sau la Un Teatru.

Toate aceste institutii de spectacol formeaza un ,conglomerat” cultural
diversificat si atragator. La o privire superficiala, am putea crede ca teatrele
bucurestene nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucura de un public relativ
fidel, aceasta fidelizare avand mai multe componente: pozitionarea in perimetrul
orasului, oferta repertoriala specifica, actorii, uneori regizorii, care si ei pot fi mai
apropiati de anumite teatre. La o privire mai atenta, vom constata ca teatrele
bucurestene ,joaca” pe o scena concurentiala, la care sunt nevoite sa se adapteze.
O data, se poate vorbi de concurenta in ceea ce priveste resursele financiare
repartizate din bugetul (limitat) al administratiei locale. Ca urmare, apar diferente
apreciabile intre bugetele alocate de Primaria Generala diferitelor institutii de
spectacol. Pe de alta parte, exista o concurenta pentru atragerea publicului. Avand
in vedere faptul ca produsele teatrale, ca orice alt produs, se adreseaza unei piete
limitate (publicul platitor), fiecare teatru incearca sa atraga un numar cat mai mare
de spectatori. In acest context, Teatrul ,Nottara” — care in decursul timpului si-a
profilat oferta pe comedie (spectacole jucate mai ales la Sala ,Horia Lovinescu”),
pentru a atrage publicul iubitor al acestui gen — are cel putin doua teatre concurente
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prin specificul repertoriului: Teatrul de Comedie si Metropolis. insa Teatrul ,Nottara”
include in repertoriu si alte genuri de spectacole, ceea ce il plaseaza intr-o pozitie
concurentiala si cu alte teatre din capitala.

Considerand ca este absolut necesar un studiu profesionist, astfel incat,
dupa o analizd amanuntitd, sa putem contura o strategie de piata (oferta de
spectacole) Teatrul “Nottara” a comandat si, in acest moment, se afla in posesia
unui astfel de studiu, realizat de IMAS. ( Anexa nr. 3)

In altd ordine de idei, Teatrul ,Nottara” participa la efervescenta miscarii
culturale bucurestene, adesea sprijinind-o sau implicAndu-se activ, alaturi de
celelalte institutii culturale subordonate PMB si nu numai, la realizarea unor
importante manifestari de gen (coorganizator al Festivalului Bucurestii lui...
Caragiale, editia I, 2012, gazduirea unor spectacole din cadrul festivalului organizat
de Teatrul Tandarica, realizarea unor coproductii (Maria Callas - La Divina, Marina
si hotul) cu fundatii, asociatii culturale bucurestene, gazduirea Festivalului
Penitenciarelor.

Pentru a oferi publicului sau o gama cat mai larga de produse culturale,
incercand, din rasputeri, sa evite monotonia, teatrul de pe Bulevardul Magheru a
gazduit, in urma incheierii unor parteneriate sau recurgand la alte modalitati de
asociere, activitati precum:

e Gazduiri de festivaluri sau de spectacole din cadrul unor festivaluri:

Festivalul International al Teatrului de Animatie "Bucurii pentru copii.
Spectacole de colectie", 2012 (gazduire reprezentatii)

Organizatori: Teatrul de Animatie TANDARICA, impreund cu Priméria
Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii, ASSITEJ Roméania si UNIMA Romania.

Constituie un moment inedit, pentru ca, nefiind un teatru pentru copii, am
gazduit spectacole destinate acestora. Suntem convinsi ca organizand evenimente
care ies din sfera noastra de activitate, putem atrage noi categorii de public. Printre
tatici, mamici, bunici, care au insofit copiii la aceste reprezentatii, cu siguranta, unii
dintre ei vor fi fost atrasi si de productiile noastre, astfel incat sa ne viziteze si in alt
context.

Festivalul National al Penitenciarelor, 2011 (gazduirea festivalului)

Organizator: Administratia Nationala a Penitenciarelor si Asociatia A.R.T.
Fusion

Nu este prima data cand Teatrul ,Nottara” semneaza parteneriate cu
Administratia Nationala a Penitenciarelor. O asemenea initiativa este importanta,
atata timp cat institutia noastra poate contribui la reintegrarea sociala si la
reeducarea celor care, in acest moment, se situeaza in afara societatii. Mai mult
decat atat, astfel de evenimente atrag foarte mult public si o participare masiva a
jurnaligtilor, televiziunilor, radiourilor.
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Festivalul de folk ,,Om bun” (gazduirea festivalului)

Organizator: Fundatia Culturala ,Om Bun”.

Astfel de spectacole, care ies oarecum din sfera teatrului, atrag noi segmente
de public. In plus, gazduirea unui festival de asemenea amploare aduce un plus de
imagine si venituri.

e Schimburi culturale

Am gazduit, in formula de parteneriat, spectacole produse de Teatrul
Tandarica, UNATC ,l.L. Caragiale”, productii realizate in regim privat de mici
companii particulare, fundatii, asociatii culturale, in general, apartinand tinerilor si
jucandu-se in cadrul Programului Nocturne, precum si productii ale Teatrului
,George Ciprian”, Buzau. Poate parea paradoxal faptul ca am trecut aici schimbul
cultural cu un teatru aflat la 100 de kilometri de Bucuresti, cand e vorba de
colaborarea cu institutiile culturale care se adreseaza aceleiasi comunitati. Pentru
asta, trebuie amintit faptul ca institutia buzoiana este una de proiecte si ca toate
spectacolele sale (ba chiar si Gala Vedetelor — VEDETEATRU, festival prin
intermediul caruia se incearca reabilitarea notiunii de vedeta in domeniul teatral)
sunt realizate cu sprijinul artistilor bucuresteni, adesea chiar cu cei din ,Nottara”.
Reprezentatiile acestui teatru au loc lunea si martea, astfel incat sa nu perturbe
programul nostru curent. (Se vor putea remarca beneficiile unei astfel de colaborari
in Raportul IMAS, prezent in Anexa nr. 3. Astfel, se va constata faptul ca unii actori
dintre cei cupringi in distributile productiilor buzoiene sunt asimilati de catre
spectatori ca facand parte din trupa teatrului nostru.)

a.2. Participarea in calitate de partener la programe si proiecte internationale

Este vorba de turneele pe care Teatrul ,Nottara” le efectueaza in mod
periodic in Europa sau in alte tari ale lumii. Aceste turnee sunt rezultatul unor
parteneriate pe care le-am facut cu asociatii culturale din strainatate sau cu filialele
din strainatate ale ICR-ului. Mentionam faptul ca astfel de activitati se realizeaza cu
costuri minime, dar cu reale beneficii in plan cultural.

Programul este detaliat al punctul b.2.2.
a.3. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei

Obiectiv: cresterea vizibilitatii in grupul tinta si sensibilizarea grupurilor cheie
interesate in promovarea unor evenimente de gen. Incercarea de a atrage categoria
de public intdmplator, de sfarsit de saptamana, fidelizandu-I. Este marea noastra
batalie din anul de gratie 2013!.
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Promovarea: s-a folosit atat promovarea prin metode conventionale, cat si cea prin
metode neconventionale

Subactivitati:
¢ Realizarea planului media si de promovare a fiecarui proiect in parte, care
presupune:

- contactarea reprezentantilor mass-media din grupul {intd pentru
realizarea de materiale informationale si redactionale (cotidiene:
Jurnalul National; revistele culturale consacrate: Romaéania Literara,
Dilema Veche, Observator cultural; suplimente culturale: Ziarul de
Duminica; reviste specializate pe oferte pentru timpul liber: Sapte Seri,
B24FUN; radiouri: Radio Romania, Smart FM; televiziuni: TVR,
Antena 1, Antena 3, Realitatea TV; site-uri specializate:
www. liternet.ro, www.artactmagazine, WWW.Newsin.ro,
www.onlinegalery.ro, www.port.ro);

- invitarea criticilor si a jurnalistilor la evenimente, pentru a reflecta
activitatea teatrului in reviste de specialitate (Teatrul Azi, Scena.ro);

- transmiterea, saptamanala, a unor comunicate de presa;

- realizarea unor parteneriate cu TVR si SRR pentru a difuza clipuri TV
si audio.

e Difuzarea materialelor de promovare a proiectelor, indoor si outdoor:
bannere, afise, fluturasi. Din pacate, spatiile din capitala destinate afisajului
teatral sunt insuficiente. Mai_mult decat atat, in Bucuresti, afisajul se face
haotic: (pseudo)impresarii lipesc afise peste tot, fara sa tind seama de nici o
strategie. Este practic imposibil sa te lupti cu ei.

e 1n 2012, am editat si o publicatie, ,Caietele Teatrului Nottara”, care cuprinde
informatii despre premiere, despre repertoriul curent, interviuri cu artistii
teatrului si cu colaboratorii, date despre autorii pieselor montate, interviuri cu
actorii aniversati etc. Revista se bucura de o excelenta primire in randul
spectatorilor, mult mai buna decéat cea a programelor de spectacol.

e Realizare si difuzare spoturi audio si TV
e Adresa pe Facebook
e Alte modalitati:

- e-mailuri (cu informatii despre evenimente) adresate site-urilor,
institutiilor din zona culturala si nu numai.

Conceptie materiale promovare
e Cautarea informatjilor relevante
e Crearea conceptului de promovare

e Realizarea materialelor de promovare pe suport diferit
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Alimentarea site-ului teatrului cu informatiile de promovare ale fiecarui
program / proiect. Site-ul, refacut de curand, inca mai suporta imbunatatiri.
Trebuie alimentat cu informatii despre textele puse in scena, despre autorii
acestora, despre strategia teatrului pe termen scurt, mediu si lung. Ne vom
ocupa, cu precadere, in acest an, de intensificarea comunicarii cu publicul
prin intermediul unui instrument atat de la indeméana, cum este internetul.

Activitati PR acompaniatoare

Conferinte de presa pentru lansarea evenimentelor (de cate ori este cazul:
premiere, aniversari, festival etc.)

Difuzarea comunicatelor de presa

Stiri si relatari de la locul evenimentului in mass-media culturala locala si
nationala

Prezentarea spotului (radio sau TV)

Promovare outdoor prin: bannere, afise , fluturasi

Evaluarea

Realizarea dosarului de presa

Evaluarea proiectelor prin  monitorizarea permanenta a stadiului
implementarii acestora in vederea atingerii obiectivelor propuse

Evaluarea impactului, prin monitorizarea schimbarii de atitudine si
comportament (cand e cazul: se intdmpla, mai ales, cand e vorba de un
spectacol care se joaca vreme de mai multe stagiuni, incepand sa se
degradeze) fata de eveniment in grupul {inta.

Realizarea unui STUDIU DE PIATA cu sprijinul IMAS, primul, de asemenea
amploare, dupa 1990, pachetul cuprinzand: un studiu de public la nivelul
capitalei, unul la nivelul teatrului nostru, un focus-grup si Juriul publicului (fise
de autoevaluare, care se vor oferi spectatorilor, pe tot parcursul anului 2013,
spre completare si se vor centraliza periodic).

A se vedea Anexa nr. 3.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii proiectelor/
productiilor existente in repertoriu /activitati PR/ strategii media

Capitolul promovare constituie un punct important in politica noastra de

marketing. Am utilizat, pe parcursul anului 2012, patru modalitati de promovare,
care s-au dovedit eficiente:

Promovarea la sediu (deocamdata, cea mai bine definita, avand in

vedere si pozitionarea exceptionala pe Bulevardul Magheru)

Este promovarea pe care o efectuam la sediul teatrului prin: afise, bannere,

,Caietele Teatrului Nottara”, fluturasi, sinopsisuri ale spectacolelor
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Promovarea exterioara / outdoor

Este promovarea pe care o facem in oras, la institutii, scoli, licee, facultati,
centre comerciale (mall-uri, Magazinul Cocor, Diverta) si alte locuri publice, prin
aportul direct al Serviciului Organizare-Promovare spectacole, folosind materiale
publicitare specifice.

Acest tip de promovare, prin care facem ca informatia sa ajunga la potentialul
public, fara sa mai asteptam ca el sa ne caute, este, la randul ei, foarte eficienta.
Din pacate, lipsa spatiilor specifice de afisaj din oras, costurile mari pentru o posibila
publicitate la Metrou, din statiile sau in _cadrul mijloacelor de transport in comun
(RATB) ne limiteaza grav atat cantitativ, cat si calitativ acest mod de promovare.

Promovare on-line

Se face prin pagina de facebook si site-ul teatrului — site ce contine date
actualizate ale activitatilor teatrului, program, repertoriu, date despre trupa, istoric,
arhiva de spectacole etc., precum si prin intermediul altor site-uri, specializate in
promovarea serviciilor culturale si/ sau de alta natura: www.port.ro www.newsin.ro,
www.onlinegalery.ro, www.liternet.ro, www.artactmagzine, etc.

De asemenea, folosim posta electronica pentru a informa diferite institutii si
firme (unde se afla public potential) de programul repertorial. Din momentul in care
am pus bilete de spectacol (si) in vanzare on-line (decembrie 2012), programarea
reprezentatiilor se face pe trei saptamani.

Promovarea media

Reprezinta una dintre cele mai importante forme de reclama la care apelam,
avand in vedere locul important pe care mass-media il ocupa acum in viata
cetatenilor.

Programul repertorial, comunicatele de presa, articolele si emisiunile de
intdmpinare sau strict informationale, precum si cele de analiza contribuie impreuna
la promovarea evenimentelor teatrului.

De asemenea, premierele teatrului au reprezentat si reprezinta subiectul mai
multor stiri, reportaje si interviuri cu personalitati (Mircea Diaconu, Vlad Massaci,
Diana Lupescu, Alexandru Méazgareanu, lon Haiduc, Petre Bokor etc.) la TVR
Cultural (Jurnal Cultural), pana cand acest canal a fost, pe nedrept, desfiintat, TVR1
(Matinal si Miezul zilei), Antena 1, Antena 3 si Realitatea TV.

In baza unui parteneriat media cu Societatea Romana de Radiodifuziune,
evenimentele Teatrului ,Nottara” s-au bucurat de o promovare redactionala
sustinuta pe posturile Radio Roméania Actualitati, Radio Romania Cultural si Radio
Romania Bucuresti fm. De asemenea, spoturi de promovare radio a fiecarei
premiere in parte au fost prezentate la Radio Romania Actualitati, Radio Roméania
Cultural, Radio Roméania Bucuresti fm. si Smart FM.

Spotul TV de promovare a fiecarei premiere in parte a fost prezentat de catre
TVR 1, TVR 2, TVR Info, TVR Cultural (pe ultimul canal, pana in momentul
desfiintarii sale).

Contracte cu media in 2012:
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e contract de parteneriat cu Televiziunea Romana

e contract de parteneriat cu Societatea Roméana de Radiodifuziune

a. 5. Aparitii in presa de specialitate
Conform Dosarului de presa.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Publicul spectator din Bucuresti (fidel sau intamplator), majoritatea cu
studii medii si superioare, public format din vizitatori ai Capitalei, specialisti,
jurnalisti si practicieni din zona teatrului

Am solicitat un_studiu_sociologic specializat (ultimul de acest fel a fost
realizat, atentie!, in 1984), pe baza caruia sa poata fi creionat un profil al publicului
teatrului de pe Bulevardul Magheru si sa putem afla ce crede si ce asteapta acesta
de la ,Nottara”.

Studiul a fost efectuat in decembrie 2012 (exceptie: Juriul publicului, care se
va face pe tot parcursul anului 2013) si constituie subiectul Anexei nr. 2.

1. Analiza cifrelor realizate comparativ cu cele estimate

Estimat Sala Geor_ge Sale_l Horia
Constantin Lovinescu
2012 | nr. Reprezentatii 120 100
total spectatori 8.000 15.000
grad de acoperire 66% 44%
Realizat Sala George Sala} Horia
Constantin Lovinescu
2012 | nr. reprezentatii 91 173
total spectatori 5.452 35.930
grad de acoperire 60% 61%

Trebuie avut in vedere faptul ca Sala ,George Constantin” a fost inundata si
inchisa in luna mai 2012 si ca, de atunci, activitatea teatrului s-a desfasurat numai
la Sala ,Horia Lovinescu”, e drept, jucand zilnic, cu exceptia vacantei de vara si a
Sarbatorilor de Pasti si de Craciun.

Numarul de locuri ale salilor:

SALA Nr. locuri
G. Constantin 100
H. Lovinescu 339

2. Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari
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Este unul dintre _motivele principale pentru care _am considerat vitala
efectuarea unui amplu studiu de piatd. In urma rezultatelor obtinute, vom g3si,
impreuna cu sociologii implicati in realizarea acestuia, solutii pentru atragerea si
fidelizarea categoriei de spectatori intAmplatori/ rari.

in anul 2012 - tinand cont de faptul c& Teatrul ,Nottara” a acordat, in vremea
din urma, mai multa atentie comediei -, am incercat sa atragem noi categorii de
public (cu varsta cuprinsa intre 25 si 35 de ani), care prefera teatrul modern, cu
problematica actuala. Pentru asemenea spectatori am montat Zeul macelului de
Yasmina Reza, autoare contemporana extrem de apreciata in toata lumea, si am
reluat un spectacol care s-a bucurat de mare succes, acum vreo 15 ani, Maria Calas
— La Divina de Terrence McNally. Productia din urma imbina teatrul cu opera si
ofera, sub forma unor seminarii sustinute de Maria Callas in fata studentilor, franturi
din ultima parte a vietii cunoscutei artiste. Tot pentru o categorie aparte de spectatori
(varsta 45 +) am realizat varianta dramatica, scrisa de Bogdan Budes, a Romanului
teatral de Bulgakov, text care prezinta un crampei sugestiv din epoca stalinista, dar,
care, realizat cu mijloace ultramoderne, devine un spectacol nu doar profund
dramatic, ci si foarte vizual.

a.7. Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari —
masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada raportata

Rezultatele directe ale activitatii Teatrului ,Nottara” sunt reflectate de gradul
de interes manifestat de catre publicul tinta si este monitorizat de catre noi prin
vanzarea biletelor (monitorizarea cantitativa).

a.7.1. Evaluarea calitativa
e Prin testarea publicului:

Sondajul IMAS, realizat in decembrie, 2012, ne reda o imagine interesanta a
publicului, precum si preferintele si asteptarile acestuia. A se vedea Anexa 3.

In continuarea acestui studiu, oferim spectatoilor, la intrarea in sald, fise de
autoevaluare pe tot parcursul anului 2013, pe care IMAS le va centraliza periodic.
Astfel, sondajul nu va fi un eveniment punctual, ci vom putea ramane permanent
conectati la dorintele spectatorilor nostri.

¢ Prin aparitii in presa de specialitate:

Este cunoscut faptul ca, in general, spatiile editoriale dedicate evenimentelor
culturale sunt tot mai restranse. Presa cotidiana publica (sporadic) mai ales stiri
culturale. In mare parte, acestea sunt comunicatele transmise de teatre si trunchiate
de redactori (cei mai multi fara o pregatire adecvata) sau stiri ,de senzatie”, atunci
cand are loc vreun incident. Cat priveste presa de specialitate, in momentul de fata
ea se reduce la urmatorul perimetru: Teatrul Azi si Scena.ro, precum si spatiul (de
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obicei, o pagind) din cele cateva reviste culturale saptdméanale sau lunare din
Bucuresti si din tara: Romaéania literard, Observator cultural, Familia, Ateneu...

E drept, in vremea din urma au aparut publicatii on-line, care acorda spatii
ample evenimentelor teatrale (Yorick, ArtActMagazine, 4 Arte), dar si acestea au un
circuit limitat. Mai exista un pericol: sunt (tot mai) putini critici de teatru cu autoritate
in domeniu, si nici macar acestia nu beneficiaza, toti, de spatii editoriale!

In acest context, Teatrul ,Nottara” este prezent in spatiul mediatic tot atat cat
sunt si celelalte institutii de gen din capitala. Din pacate, reflectarea in presa de
specialitate nu ajuta prea mult la cresterea numarului de spectatori, din cauza
circulatiei sale restranse.

a.7.2. Evaluarea cantitativa

in acelasi timp, prin monitorizarea permanenta a numarului de spectatori si a
gradului de acoperire a salilor (pentru fiecare spectacol in parte, conform Anexei
nr.1), putem avea un feedback real in ceea ce priveste interesul publicului pentru
fiecare productie in parte. Acest lucru ne permite sa reglam din mers politica noastra
de marketing si strategia repertoriala.

Plecand de la specificul teatrului, de la localizarea Iui (pe cea mai importanta
artera a Capitalei) si tinand cont de prospeciiile si analizele interne, am dezvoltat o
strategie de planificare a spectacolelor astfel incat randamentul financiar sa fie
maxim si, in acelasi timp, sa satisfacem cerintele spectatorilor nostri.

Strategic, pentru noi, este ca, in zilele saptamanii, sa programam
spectacolele cerute in mod deosebit de public, stiind faptul ca spectatorul fidel, cel
care doreste sa vada o anume productie, urmareste cand aceasta este programata
si se pliaz& pe oferta noastra. in general, acestea sunt spectacole de consistentd
ideatica si de rafinament stilistic, unele chiar spectacole de nisa si se monteaza la
sala studio.

in acelasi timp, am observat ca exista o categorie a ,spectatorului de sfarsit
de saptamana”, spectatorul ocazional. Cel care nu este neaparat hotarat ca intr-o
seara anume sa mearga la teatru, dar care este atras de titlul de pe afisul nostru.
Astfel, repertoriul din zilele de sfarsit de saptamana este unul axat pe comedii, pe
spectacole in care joaca vedetele teatrului, lucruri de care spectatorul intdamplator
este (mai) atras. Aceasta politica de marketing are ca scop satisfacerea nevoilor
publicului curent, dar si fidelizarea unui numar cat mai mare de spectatori.

a.8. Analiza utilizarii spatiilor institutiei
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Teatrul ,Nottara” administreaza spatii in cinci imobile. Gradul de utilizare al
spatiilor este, in cea mai mare parte, destinat activitatilor specifice institutiei.
Conducerea teatrului cauta permanent solutii pentru eficientizarea spatiilor
existente pentru ca, in raport cu necesitatile reale, acestea sunt insuficiente.

In functie de destinatia lor, putem imparti aceste spatii astfel :

e de primire a publicului 216,5 mp

e de prezentare 156 mp, Sala ,Horia Lovinescu”
si 58 mp, Sala ,George Constantin”

e de productie 332 mp

e spatii administrative 561,16 mp

e spatii pentru depozitare 247 mp

e alte spatii 708,34 mp (cabine actori, holuri, grupuri
sanitare, spalatorie, spatii tehnice, etc)

Exista o sala de spectacole, in imobilul din strada Avrig nr.1, amenajata in
proportie de 75%, ramasa in acest stadiu din cauza unui proces de retrocedare, in
urma caruia_exista posibilitatea de a o pierde. Ar fi pacat, pentru ca reprezinta
posibilitatea de a dezvolta activitatea teatrului, in ideea de a juca pentru o noua
cateqgorie de public, acela de cartier. De asemenea, spatiul ar putea fi folosit pentru
repetitii pana in faza celor generale, cand productiile ar trebui mutate la sediul
principal pentru sustinerea premierei si a reprezentatiilor. in felul acesta s-ar
decongestiona, simtitor, activitatea de la sediu.

a.9. Iimbunatatiri aduse spatiilor, in perioada raportata

In anul 2012, in spatiile teatrului au fost executate o serie de lucrari de
reparatii curente si intretinere, menite sa creasca gradul de curatenie si confort si
sa mentina spatiile administrate la un nivel bun de functionare, dar si o lucrare de
asanare si igienizare a Salii ,George Constantin”, inchisa in urma unei puternice
inundatiji care a avut loc in 25 mai 2012, in timpul unei puternice furtuni.

Astfel:

- au fost facute reparatii curente la instalatia de apa si zugraveli la
holurile, toaletele si cabinele actorilor de la Sala ,Horia Lovinescu”,
aflate intr-un grad avansat de deteriorare.

- s-au facut reparatii la partea de acoperis ramasa nereparata din anii
anteriori si prin care patrundea ploaia in sala. De asemenea, pilonii
din lemn, care sustin acoperisul, precum si dusumeaua podului, tot
din lemn, erau putrede, punand in pericol viata oamenilor care ar fi
intrat in teatru. S-au facut reparatii la partile afectate ale podului si
s-au zugravit cupola si partea de tavan umezite de ploaie si cu
aspect inestetic.
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- in urma inundarii salii studio, dupa evacuarea majoritatii obiectelor
de decor, recuzita si a panourilor de rigips care imbracau sala, s-a
constat faptul ca instalatia electrica, veche de zeci de ani si mereu
adaugita sau carpita, dupa nevoi, trebuia schimbata de urgenta,
pentru a nu se produce scurt circuite urmate de incendii. S-au facut
lucrarile impuse.

- s-au facut lucrari de asanare si igienizare la Sala ,George
Constantin”, lucrari obligatorii, intrucat ar fi putut periclita sanatatea
angajatilor si pe cea spectatorilor. Mentionam faptul ca sala a fost
inchisa de inspectorii SANEPID, care au impus, pentru obtinerea
autorizatiei de functionare, aceste operatiuni. Mai mult decat atat, cu
ocazia inspectiei facute de lucratorii de la SANEPID, s-a constatat
faptul ca teatrul, in totalitatea sa, nu beneficia de autorizatie de
functionare. Singura modalitate de a obtine avizul de functionare
era asanarea si igienizarea acestui spatiu.

b) IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI
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b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, la sediul institutiei

b.1.1. Programul Stagiunea curenta

Pentru Stagiunea curenta (principalul obiectiv al teatrului nostru), logo-ul
poate fi. valoare, diversitatea, deschidere, eficienta. Astfel, repertoriul curent al
Teatrului ,Nottara” contine atat comedii moderne sau bulevardiere, cat si drame,
texte de idei, puse in scena in formula spectacolelor de studio (la Sala ,George
Constantin”) sau montate pe scena italiana (la Sala ,Horia Lovinescu").

Repertoriul anului 2012

Sala ,,George Constantin”

Sotul pacalit de Moliére, regia: Mircea Cornisteanu (se joacad de 12
ani, cu casa inchisa)

Uzina de placeri SA de Valentin Nicolau, regia: Alexandru Berceanu
(sarbatorita, in decembrie, 2012, pentru zece ani de la premiera)

De trei ori dragoste, dupa doua piese japoneze si Play de Samuel
Beckett, regia: Ulrike Dopfer

Hangita de Goldoni, regia: Tino Geirun
Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu Goga

Variatiuni enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu
Goga (coproductie cu Teatrul ,’Sica Alexandrescu” din Brasov); se
joaca de peste 10 ani cu casa inchisa)

Aniversarea de Thomas Viterberg, regia: Vlad Massaci (a_avut 10
reprezentatii la Barbican Center, in 2011. Turneul a fost organizat in
parteneriat cu ICR Londra)

Cabinierul de Ronald Harwood, regia: Marcel Top
Metoda de Jordi Galceran, regia: Theodor-Cristian Popescu
Ultimul Don Juan de Neil Simon, regia: Petre Bokor

Dupa inundarea Salii ,George Constantin’, unele spectacole, anume

acelea al caror decor a putut fi reconditionat rapid si adaptat fara eforturi financiare,

si care, in acelasi timp, s-au bucurat de un succes deosebit, s-au jucat pe scena

Salii ,Horia Lovinescu’”.

Sala ,,Horia Lovinescu’

Titanic Vals de Tudor Musatescu, regia: Dinu Cernescu

Scandal la Opera de Ken Ludwich, regia: Petre Bokor

39 de trepte, dupa filmul cu acelasi nume de A. Hitchcock, regia: Petre
Bokor
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- Umor, amor, fior de dor... in Bucuresti, un spectacol de Diana
Lupescu

- Vacanta in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regia: Diana
Lupescu (coproductie cu Teatrul ,George Ciprian” din Buzau)

- Nu vorbiti cu actorii de Thomas Dudzik, regia Diana Lupescu
- Opera de trei parale de Bertolt Brecht, regia Diana Lupescu

La spectacolele mentionate s-au adaugat, ca proiecte ale programului
Stagiunea curentd, premierele anului 2012. Acestea s-au inscris in doua
programe:

A. REGIA POSTNOUAZECISTA
O noapte furtunoasa de |.L. Caragiale, regia: Alexandru Mazgareanu
Premiera: martie 2012
Zeul macelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga
Premiera: mai 2012
Roman teatral, dupa Bulgakov, regia: Vlad Massaci
Premiera: noiembrie 2012

B. COPRODUCTII

Maria Callas - La Divina de Terrence Mc Nally, regia: Radu Gabrea
(coproductie cu Total TV)

Premiera: octombrie 2012

Marina si hotul de Valeria Moretti, regia: Laurentiu Calomfirescu
(coproductie cu Asociatia VIZUAL)

Premiera: mai 2012

Teatrul ,Nottara” are in vedere realizarea unor coproductii cu teatre din tara
sau din strainatate, ori, mai nou, cu fundatii si asociatii culturale, in diferite formule.
Acest gen de parteneriat este benefic, atat din punct de vedere artistic (atunci cand
se produc intalniri artistice intre trupa Teatrului ,Nottara” si alte trupe din tara sau
strainatate), cat si din punct de vedere financiar. Astfel, se reduc costurile de
productie aferente fiecarei institutii implicate, in schimb, viata productiei e de doua
ori mai mare, prin reprezentatiile care au loc si pe scena teatrului co-producator.

b.1.2. Programul Nocturnele Teatrului ,,Nottara”

Este un program care a debutat acum opt ani si care se continua cu mare
succes. Prin intermediul acestuia, oferim companiilor independente sau tinerilor
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artisti (care nu au unde sa joace) posibilitatea de a-si prezenta spectacolele pe o
scena prestigioasa. Pe de alta parte, Nocturnele ofera spectatorilor nostri un gen
aparte de produciii realizate, in general, pe texte foarte noi, cu o problematica
actuala si care au in distributie tineri actori. Prin selectarea unor spectacole noi gi
variate stilistic, titluri care se schimba periodic, ajungem la o dinamizare si o
diversificare a ofertei propuse publicului nostru. Aceasta varietate (spectacole de
teatru, coregrafice sau concerte), atrage public diferit, care, in timp, poate deveni
fidel teatrului nostru.

Spectacolele din acest program (fiecare in parte constituindu-se intr-un
proiect distinct), sunt programate astfel incat sa nu perturbe programul curent al
Teatrului ,Nottara”, cu precadere in zilele de luni si marti, la Sala ,George
Constantin®. De altfel, aceste zile, sunt, pentru majoritatea teatrelor bucurestene,
Zile de pauza; prin urmare, programul nostru, acopera o reala nevoie a publicului
bucurestean sau a celui ,trecator” prin Capitala.

De-a lungul timpului, o parte dintre productiile prezentate in cadrul acestui
program au intrat in repertoriul curent al teatrului.

Printre productiile jucate in cadrul acestui program, in 2012, se numara:
- Magic Show — specatcol de magie
- Suflet de Adam — one man show, cu Euard Adam

- Cui i-e frica de Virginia Woolf? de Edward Albee, regia: Mariana
Camarasan
- Ultima reuniune, dupa Bill Macllwraith, regia: Mirela Stoian

- Portret la minut de Dragos Mostenescu, regia: Dragos Mostenescu
si Ovidiu lanu

b.1.3. Programul Stagiunea deschisa

Suntem primul si, multa vreme, ramas singurul teatru din Bucuresti care
prezinta spectacole si vara. Acest program, demarat acum sase ani, s-a bucurat de
un interes maxim din partea publicului, inca de la inceput. Astfel, Stagiunea
deschisa a Teatrului ,,Nottara” (15 iunie — 1 august) a devenit o permanenta si o
dovada a faptului ca exista oameni interesati de teatru si vara. Spectacolele
programate in perioada de vara sunt montari ale teatrului nostru si / sau montari
care fac parte din programul Nocturne.

in vara anului 2012, in urma inundarii S&lii ,George Constantin”, a devenit
imposibila desfasurarea programului in sediul teatrului. A avut loc, insa, o stagiune
estivala, pe litoralul Marii Negre, in cadrul careia s-au jucat, cu mare succes: Sotul
pacalit si Vacanta in Guadelupa. De asemenea, teatrul nostru s-a implicat in prima
editie a Festivalului Bucurestii lui... Caragiale, organizat de PMB, in perioada iunie
— septembrie 2012, prezentand, in Centrul Vechi, spectacolul Umor, amor, fior de
dor in Bucuresti si realizand Ziarul Festivalului.
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b.1.4. Programul Seri de muzica si poezie

Este un program lansat in stagiunea 2005 - 2006 si derivat din Nocturne. in
fiecare stagiune am avut o serie de concerte de jazz, muzica folk etc. Raspunsul
primit la aceasta propunere ne-a confirmat faptul ca este nevoie si de astfel de
spectacole.

in decembrie 2012, a fost gazduit Festivalul de muzica folk ,,Om Bun’.
b.1.5. Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT

Este un program initiat in stagiunea 2004 - 2005, ce a continuat si in
stagiunile urmatoare. Este vorba de o serie de intalniri periodice pe care Teatrul
,Nottara” le-a organizat, invitati fiind reprezentanti mass-media, critici de
specialitate, artisti, pe de-o parte, si spectatorii obisnuiti, studenti ai facultatilor de
arta pe de alta parte, prilej cu care se pun in dezbaterea teme importante, dar si
problemele stringente cu care se confrunta teatrul romanesc, in general.

Este o modalitate de a-i aduce impreuna pe creatori, pe beneficiarii directi ai
creatiilor lor, spectatorii, si pe comentatorii de specialitate. in 2012 nu au avut loc
asemenea intalniri, Tnsa, in cadrul Zilelor Teatrului de/ PE Bulevard, am organizat o
serie de colocvii si dezbateri extrem de interesante si cu un extraordinar ecou in
presa. A se consulta Dosarul de presa anexat.

b.1.6. Programul ,Teatrul de / PE Bulevard” — Zilele Teatrului ,,Nottara”,
desfasurat in perioada 9 - 16 decembrie 2012

In 2010, odata cu sarbatorirea a 50 de ani de cand teatrul nostru poarta in
titulatura patronimul C.I. Nottara, timp de o saptamana, s-a organizat evenimentul
,1eatrul de/PE Bulevard” - Zilele Teatrului ,,Nottara”, prilej cu care s-au jucat
cele mai reprezentative productii din acel moment ale noastre si am omagiat actorii,
regizorii, scenografii care, de-a lungul timpului, si-au legat destinul artistic de cel al
teatrului de pe Bulevardul Magheru.

Programul a continuat si in 2011, pentru ca, in 2012, sa ii conferim amploarea
unui minifestival. De fapt, aceasta editie s-a dorit a fi un liant intre ceea ce, timp de
doi ani, a insemnat o sarbatoare a Teatrului ,Nottara” si ce va fi sa fie in 2013,
festivalul pe care dorim sa il organizam.

Teatrul de / PE Bulevard - Zilele Teatrului ,,Nottara”, 2012, a urmarit doua
directii.

In primul rand, s-a dorit a fi o sarbatoare a teatrului si a actorilor sai,
programand - in perioada 9 - 16 decembrie, 2012 -, cele mai recente productii
(Maria Callas — La Divina de Terrence McNally, regia: Radu Gabrea; Roman
teatral de Mihail Bulgakov, regia: Vlad Massaci; Zeul macelului de Yasmina Reza,
regia: Claudiu Goga), dar si spectacole care s-au jucat in ultimul deceniu cu casa
inchisa. Cu aceasta ocazie am sarbatorit doua asemenea productii: Uzina de
placeri S.A. de Valentin Nicolau, regia: Alexandru Berceanu, montare care a
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implinit zece ani de la premiera, si Sotul pacalit de Moliére, regia: Mircea
Cornisteanu, cel mai vechi spectacol din repertoriul Teatrului ,Nottara”, jucandu-se
de 12 ani.

Ca element de noutate si ca un preambul ce anunta evenimentul din 2013,
am organizat, timp de trei zile, o sesiune de colocvii si dezbateri.

in numar de patru, au constituit un punct de atractie pentru invitatii din tara si
din Bucuresti:

Cartea de teatru — memorie si prezent

Omagiu celor care au grija de memoria scrisa a teatrului: criticul de teatru
Florica Ichim, directorul Fundatiei Culturale ,Camil Petrescu” si dramaturgul Valentin
Nicolau, directorul Editurii NEMIRA.

Au participat: oameni de teatru, directori de teatru, secretari literari, artisti,
studenti, public.

Organizator proiect: Mirela Sandu, teatrolog.
Moderatori: Elisabeta Pop si Mircea Morariu, critici de teatru.

S-a discutat despre greutatile intampinate de catre edituri in incercarea de a
avea un program coerent de publicare a cartilor de teatru. S-a remarcat faptul ca,
in ciuda obstacolelor (mai ales financiare) sunt destule edituri preocupate de aparitia
unor asemenea carti. Mai greu este cu difuzarea si cu achizitia.

Conditia debutului. Oare (nu) se mai nasc vedete? Dezbatere publica
Invitati speciali: cadre didactice universitare din Bucuresti si din tara.

Au participat: oameni de teatru, directori de teatru, secretari literari, artisti,
studenti, public.

Concept proiect: prof.univ.dr. asociat Mihai Lungeanu, regizor.

Moderatori: prof. univ. dr. asociat Mihai Lungeanu, regizor si conf. univ. dr.
Carmen Stanciu, teatrolog.

S-a pus in discutie conditia artistului debutant. In ce masura absolventii
scolilor de teatru mai au posibilitatea de a-si dezvolta talentul, de a lucra alaturi de
artistii deja consacratj, pentru a putea atinge acel nivel profesional care sa le acorde
statutul de vedeta — sunt problemele puse in discutie de catre regizorul Mihai
Lungeanu si teatrologul Carmen Stanciu, ca moderatori, si de catre invitati

in cautarea unui model pentru FESTeatrulN PE BULEVARD
Criza comediei vs Comedia crizei, editia | — octombrie 2013. Colocviu
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Invitati speciali: directori de festivaluri si de teatre care organizeaza festivaluri
importante in Romania.

Au participat: critici de teatru, jurnalisti, directori de teatru, secretari literari,
artistii angajati ai teatrului.

Concept proiect si moderator: Crenguta Manea, critic de teatru.

A fost o discutie intre profesionisti ai teatrului, participanti activi la
evenimentele care au loc in fiecare an in toata tara, in incercarea de a gasi / defini
modelul cel mai viabil al unui festival, astazi, in conditiile atat de speciale in care
traim. Structura unui festival, felul in care se organizeaza, sursele de finantare pe
care le acceseaza, publicul {inta pe care il are, dar si rezultatele, atat calitative
(recenziile din presa de specialitate), cat si cantitative (cuantificat prin biletele
vandute), au fost subiect de dezbatere. Concluziile trase ne vor ajuta, speram noi,
sa punem bazele unui festival nu numai competitiv, ci unul care sa tina cont de
realitatea in care traim si sa fie cat mai aproape de modelul ideal al unui astfel de
eveniment. Cu atadt mai mult cu cat tema primei editi a FESTeatrulN pe
BULEVARD - comedia crizei vs criza comediei —, atinge un punct nevralgic al
zilei de azi: criza.

Teatrul ,,Nottara”, intre ochiul criticii si privirea publicului — moderator:
criticul de teatru Roxana Croitoru, consultant artistic la Teatrul National ,Lucian
Blaga” din Cluj-Napoca.

Episodul 1 — Ochiul criticii. Dezbatere intre colectivul artistic al teatrului,
secretariatul literar, consiliul artistic si oameni de teatru.

Invitati speciali: sociologi implicati in sondajul de public.

Acest colocviu priveste direct conditia Teatrului ,Nottara”, in contextul
teatrului bucuregtean. Teatrul ,,Nottara”, intre ochiul criticii si privirea publicului
a fost moderat de Roxana Croitoru — o discutie sincera si constructiva despre cum
este perceput de catre specialisti programul repertorial si de evenimente al
Teatrului ,Nottara”. Aceasta discutie constituie o prima analiza calitativa a activitatii
teatrului nostru, care se alatura, intr-un material concluziv, unui sondaj de opinie,
realizat cu sprijinul IMAS.

La sarsitul lunii februarie, 2013, va avea loc o noua intrunire a oamenilor de
teatru, a angajatilor teatrului si a sociologilor de la IMAS, pentru a pune in discutie
rezultatele sondajului de public, care s-a realizat in decembrie 2012.

La intélnirile din decembrie 2012, au participat o seama de invitati de
notorietate din lumea teatrului: Emil Boroghina, Marina Constantinescu, Aura
Corbeanu, Constantin Chiriac, Florica Ichim, lon Parhon, Valentin Nicolau, Crenguta
Manea, Mihai Lungeanu, Roxana Croitoru, Elisabeta Pop, Mircea Morariu, Oltita
Cantec, Carmen Mihalache, Monica Andronescu, Mariana Ciolan, secretari literari
ai teatrelor bucurestene, angajatii teatrului etc.

Discutiile pline de seva confirma nevoia oamenilor de teatru de a se intalni,
periodic, intr-un asemenea cadru, pentru a analiza viata teatrala romaneasca, fara
patima, fara porniri virulente.

Aceste discutii se vor regasi in paginile unei brosuri, care va fi distribuita in
toate teatrele si in facultatile de teatru din tara.
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Un alt eveniment conex, O seara de teatry — 0 carte de teatru, a fost
coordonat de catre criticul de teatru Florica Ichim. In fiecare seara s-au lansat, in
parteneriat cu Fundatia Culturala ,Camil Petrescu” si editura NEMIRA, céate o carte
de teatru.

Tot in cadrul acestor Zile..., au fost aniversati actorii Victoria Cocias, lon
Haiduc si George Alexandru.

b.1.7. Programul Sarbatori la ,,Nottara”

Este un program inaugurat acum trei ani gi care cuprinde un eveniment
punctual dedicat personalului angajat al teatrului, copiilor si invitatilor acestora, cu
ocazia Sarbatorilor de Craciun. Este vorba de un spectacol de Mos Craciun destinat
copiilor, urmat de un program de colinde pentru cei mici si pentru cei mari. Face
parte din seria unor intalniri necesare pentru a uni colectivul, pentru a-i face pe
angajati sa se simta bine impreuna si pentru depana, impreuna, amintiri din viata
teatrului, farse petrecute cu vreun timp in urma.

b.2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, in afara sediului institutiei

b.2.1. Programul Turneele Teatrului ,,Nottara”

Unul din principalele obiective pe care le-am avut in ultimii ani, implicit Tn
2012, a fost promovarea spectacolelor teatrului nostru in tara si in strainatate. Acest
lucru 1l facem prin dezvoltarea unui program coerent de turnee, ce urmareste doua
directii:

Turnee in tara

Turnee, schimburi culturale — in orasele importante, cu teatre de traditie,
pe care le consideram schimburi culturale necesare. La randul nostru, suntem
gazda productiilor unor teatre din aceste orase, conducand la o diversificare a
ofertei  pentru publicul nostru. Aceste schimburi ofera spectatorilor nogtri
posibilitatea de a se intélni cu actori si regizori, altii decat cei ai Teatrului ,Nottara”.

in anul 2012 am avut un asemenea parteneriat cu Teatrul ,George Ciprian”
din Buzau.

Turnee in orase care nu au teatru profesionist sau nu sunt rezultatul
unui parteneriat de reciprocitate — acestea imbraca si o dimensiune educationala
si formativa, pentru o populatie care are acces limitat sau sporadic la arta scenica,
din cauza lipsei unor institutii de gen in localitatile respective. lar, in orasele care au
teatru profesionist, dar nu sunt rezultatul unui parteneriat de reciprocitate, oferta
noastra devine atragatoare prin noutate si prin distributiile care cuprind nume
prestigioase de actori.

Astfel, ne-am intensificat colaborarile cu institutii de cultura, in special Case
de Cultura din asemenea orase, dar si cu teatre (Hunedoara, Focsani, Targu Jiu,
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Campina, Vatra Dornei, Campulung Muscel, Mizil, Medias, Alba lulia etc), care ne
invita sa sustinem, periodic, spectacole.

Turnee in tara, in 2012:

Metoda la Calarasi
Ultimul Don Juan la Resita, Craiova,
Campulung Muscel

Uzina de placeri S.A. la Buzau

Hangita la Slobozia, Borsa
Umor, amor fior de dor... in Bucuresti la Curtea de Arges
Sotul pacalit la R&mnicu Valcea
Variatiuni enigmatice la Calarasi
Vizitatorul la Ramnicu Valcea
Zeul macelului la Calarasi
Vacanta in Guadelupa la Resita

Turnee in strainatate

Promovarea culturii roméane peste hotare, prin turnee organizate periodic,
constituie o preocupare importanta si constanta. (Mai ales, in contextul actual, in
care este importanta integrarea noastra si din punct de vedere cultural, in societatea
europeana.)

Am dezvoltat parteneriate stabile cu organizatii si asociatii care promoveaza
cultura romana si face posibil, astfel, contactul nostru cu spectatorul de peste
hotare, fie el membru al comunitatii romanesti sau nu. Dovedim astfel ca, atunci
cand se face teatru adevarat, dispar barierele de limbaj sau de cultura.

Turnee in strainatate, in 2012:

Germania (Berlin, KéIn) si Austria (Viena) — cu spectacolul Ultimul Don Juan

Germania (Frankfurt, Stuttgart, Minchen) — cu spectacolul Ultimul Don
Juan

Canada (Toronto, Montreal) — cu spectacolul Ultimul Don Juan

Germania (Munchen), participare la ,Zilele Culturale Romanesti la Manchen,
2012” — cu spectacolul Umor, amor, fior de dor... in Bucuresti

Belgia (Bruxelles) — cu spectacolul Variatiuni enigmatice

Trebuie s& mentionam faptul cd asemenea deplasari se organizeaza cu
costuri minime, fie pentru ca se impart cheltuielile cu asociatiile sau fundatiile care
ne invita, fie pentru ca atragem cofinantatori din Romania (Ministerul Culturii, ICR)..
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b.3. Participari la festivaluri / gale de teatru

b.3.1. Participari la festivaluri din tara, in 2012

Gala Vedetelor - VEDETEATRU, Buzau — cu spectacolele Ultimul Don
Juan si Nu vorbiti cu actorii

Festivalul de Teatru, lasi — cu spectacolul Vizitatorul

Festivalul Bucurestii lui Caragiale — cu spectacolul Umor, amor fior de dor...
in Bucuresti

Festivalul de Teatru Scurt, Oradea — cu spectacolul Zeul macelului

Festivalul Zile si nopti de teatru european la Bréila — cu spectacolul Zeul
macelului

Festivalul International de Teatru, Alba lulia — cu spectacolul Metoda
Inter Fest — AIF — Ramnicu - Valcea — cu spectacolul Vizitatorul

b.3.2. Participari la festivaluri si alte manifestari din afara tarii

,Zilele Culturale Romanesti la Minchen, 2012” — cu spectacolul Umor, amor,
fior de dor... in Bucuresti

b.4. Proiecte realizate ca partener sau coproducator

Turnee - schimburi culturale

Este vorba de programul ce presupune parteneriate cu teatre din alte
localitati. Scopul acestora este de a juca in sistem de reciprocitate.

Pentru Teatrul ,Nottara” un astfel de parteneriat inseamna, pe de-o parte,
promovarea productiilor proprii in alte localitati si, pe de alta parte, fiind gazda unor
spectacole produse de teatre din afara Bucurestiului, inseamna o diversificare a
ofertei de spectacol pe care o programam la sediu.

in 2012, am continuat, parteneriatul cu Teatrul ,George Ciprian” din Buzau si
am initiat altele, cu Teatrul ,Tudor Vianu” din Giurgiu, Teatrul ,Toma Caragiu” din
Ploiesti, Teatrul ,Ariel” din Ramnicu - Valcea.

Spectacolele pe care Teatrul ,George Ciprian” din Buzau le-a jucat pe scena
Teatrului ,Nottara”, imbogatind oferta noastra culturala:

Fii cuminte, Cristofor! de Aurel Baranga
Puslamaua de Pierre Chesnot
Sirena si Victoria de Aleksandr Galin
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Boul si viteii de lon Baiesu

Taxi Blues de Ana Maria Bamberger
Act venetian de Camil Petrescu
Parintii teribili de Jean Cocteau

Spectacolul pe care Teatrul ,Toma Caragiu” din Ploiesti I-a jucat pe scena
Teatrului ,Nottara”: Tache, lanche si Cadir de Victor lon Popa.

Spectacolul pe care Teatrul ,Ariel” din Ramnicu - Valcea. le-a jucat pe scena
Teatrului ,Nottara”: Lapugneanul de Dan Micu, dupa Costache Negruzzi.

Spectacolul pe care Teatrul Teatrul ,Tudor Vianu” din Giurgiu |-a jucat pe
scena Teatrului ,Nottara”: Puglamaua de la etajul 13 de Mircea M. lonescu.
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c) ORGANIZARE / SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

c.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportata

in perioada raportata nu a fost necesara luarea unor méasuri speciale.

c.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in
perioada raportata, dupa caz

Nu este cazul.

c.3. Delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in
cadrul conducerii pe perioada evaluata

Consiliul de administratie s-a intrunit de 6 ori, astfel:

in data de 09.01.2012 — pentru acordarea sporului de munca grea in procent
de 15,10, respectiv 5% pentru trim. I; probleme interne;

in data de 30.01.2012 — probleme interne;

in data de 23.03.2012- pentru acordarea sporului de munca grea in procent
de 15,10, respectiv 5% pentru trim. al ll-lea; diverse;

in data de 01.06.2012 — pentru acordarea sporului de munca grea in procent
de 15,10, respectiv 5% pentru trim. al lll-lea; stabilirea perioadei de concediu
de odihna; probleme interne;

in data de 05.09.20012 — probleme interne — punerea in discutie a sesizarii
facute de doamna Steliana Rapiteanu, contabil-sef

in data de 05.10.2012 — pentru acordarea sporului de munca grea in procent
de 15,10, respectiv 5% pentru trim. al 1V-lea; diverse, punerea in discutie a
sesizarii facute de domnul Ureche lonel Liviu, sef serviciu Administrativ.

c.4. Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru conducere
si restul personalului; evaluarea personalului din institutie; promovarea
personalului din institutie

in perioada raportata au fost trimisi 6 angajati la cursuri de perfectionare,
domeniile fiind: implementarea sistemenelor de control intern managerial — 5
persoane, achizitii — 1 persoang;

reautorizare electricieni — 6 pers.

in perioada raportata a fost necesara intrunirea Comisiei de disciplina pentru
un numar de 2 salariati, unul fiind sanctionat cu 10% din salariu, masura ce
nu a mai fost aplicata fiind urmata de demisia Tnhaintata de salariata in cauza
la doua zile dupa luarea la cunostinta a deciziei de sanctionare (Steliana
Rapiteanu, contabil sef), iar pentru celalalt salariat (Liviu Ureche, sef serviciu
Administrativ) au fost dispuse, in timp, sanctionarea cu avertisment scris,
urmata de sanctionarea cu ridicarea indemnizatiei de conducere pe doua luni
(retrogradat) si, mai apoi, cu desfacerea contractului de munca pentru
neglijenta grava in serviciu.
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c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control, in perioada raportata

In urma controlului efectuat de Curtea de conturi (2010), echipa de audit a
constatat ca s-a calculat si achitat spor de vechime pentru persoanele angajate prin
cumul de funcitii (5 salariati), care aveau functia de baza la alte institutii. Comisia de
audit a solicitat recuperarea prejudiciului produs (11.164 lei).

Pentru recuperarea acestui prejudiciu, institutia a dat in judecata salariatii in
cauza. Procesul a fost finalizat in cursul anului 2012, iar decizia finala a instantei a
fost in favoarea salariatilor, acestia nefiind nevoiti sa returneze sumele respective.
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d) SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

raportate, evolutia indicatorilor pentru

d.1. Executia bugetara a perioadei
perioada 2010- 2012

Datele contabile cuprinse in raport sunt cele pentru anii calendaristici.
Contul de rezultat patrimonial reflecta structura veniturilor si a cheltuielilor ce
au contribuit la stabilirea rezultatului patrimonial.

In aceasta structura, situatiile financiare au inregistrat urmatoarele rezultate:

[ ANUL

2010

2011

2012

[ Excedent

576.297

- 254.752

-231.942

Se remarca directia ascendenta a patrimoniului institutiei.
Veniturile operationale au avut, in aceasta perioada, urmatoarea evolutie:

ANUL 2010 2011 2012
Venituri proprii 673.867 599.701 692.836
Sume recuperate 13.700
Subventii 4.722.297 3.913.924 4.498.763
Venituri proprii/subventii 14.27% 15.32% 15.40%
Cresterea veniturilor proprii 100% 89% 103%

Se remarca cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor fatd de

anul 2010, intr-un procent de 3%, in conditiile in care mai bine de jumatate de an

am functionat cu o sinqura sala de spectacol.

Din punctul de vedere al cheltuielilor, situatia comparativa a anilor 2010 -

2011 - 2012 se prezinta astfel:

ANUL 2010 2011 2012

3. Cheltuieli totale , din care: 5.396.275 | 4.513.625| 5.205.299

" — . .

cheltuieli de personal , inclusiv 3.020.039 | 2.787.224 | 2.882.930

colaboratori

*cheltuieli materiale 1.913.948 | 1.726.401 | 2.296.836
*cheltuieli ajutoare sociale - - -
*cheltuieli pentru reparatii capitale - -
*cheltuieli de capital 462.538 - 25.533

Analiza datelor releva dinamica cheltuielilor pe titluri, astfel:

[ ANUL

2010 2011

2012
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3. Cheltuieli totale, din care: 100% 84% 96%
*cheltuieli de personal , 100% 92% 95%
*cheltuieli materiale 100% 90% 120%
*cheltuieli ajutoare sociale 0 0 0
*cheltuieli pentru reparatii

capitale - -

*cheltuieli de capital 100% 0 6%

Cheltuielile totale au inregistrat o scadere, fata de anul de referinta 2010,
cu 16% Tn 2011, respectiv cu 4% in 2012, din cauza recesiunii economiei nationale
si internationale si a masurilor de austeritate impuse de contextul economic.

La titlul ,cheltuieli de personal”, in conditiile in care structura personalului

angajat a fost urmatoarea:

ANUL 2010 2011 2012
b) Numar de personal, din
care: 121 121 119
*personal artistic 45 41 45
*personal tehnic 50 55 54
*personal administrativ 26 25 20

Tn structura cheltuielilor, cele cu salariile, incluzand si contributiile la fondurile

speciale aferente, afost urmatoarea:

ANUL 2010 2011 2012
6.Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul 56% 62% 55%
cheltuielilor (%)

Pentru anul 2012, se remarca o scadere a ponderii cheltuielilor de personal

cauzata de fluctuatia de personal din cursul anului, dar si ca urmare a faptului ca
legislatia este restrictiva, nepermitand ocuparea posturilor vacante.

Platile efectuate pentru cheltuielile materiale au inregistrat o crestere de 9
procente fata de anul 2010 din cauza maririi preturilor utilitatilor si a cheltuielilor de
capital.

ANUL 2010 2011 2012
6.Ponderea cheltuielilor
materiale totalul cheltuielilor 35% 38% 44%
(%)

In aceasta categorie de cheltuieli, ponderea cea mai insemnata este detinuta
de cele pentru proiectele culturale, fiind urmata de cele privind utilitatile.
Situatia se prezinta, in cifre absolute, astfel:
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ANUL 2010 2011 2012

Cheltuieli pentru proiecte culturale 1.224.429 1.000.728 1.042.499

Cheltuieli cu energia 198.820 166.993 192.514

Aproximativ 44% dintre cheltuielile materiale reprezinta materie prima,
materiale consumate in procesul de punere in scena a spectacolelor, plata
colaboratorilor (actori), a drepturilor de autor (inclusiv UCMR-ADA si COPYRO), a
tipariturilor (caiete, afise, bannere, fluturasi etc.).

De remarcat este faptul ca, in 2012, 66% din cheltuielile cu proiectele
culturale sunt acoperite din venituri proprii.

ANUL 2010 2011 2012
Cheltuieli pentru proiecte culturale 1.224.429 | 1.000.728 | 1.042.499
Venituri proprii 673.867 599.701 692.836
Gradul de acoperire a cheltuielilor pentru 55% 60% 66%
proiecte culturale din venituri proprii

Cresterea ponderii veniturilor proprii in finantarea proiectelor culturale
este un indicator important de evaluare a eficientei managementului.

Plata cheltuielilor de intretinere (utilitati, lumina, gaze, apa, incalzire)
reprezinta cca. 8% din totalul cheltuielilor materiale. O pondere insemnata o au, in
cadrul acestei grupe, cheltuielile pe care institutia le-a angajat pentru plata
serviciilor de pompieri, precum si serviciile de mentenanta a aparaturii electronice
si a programelor informatice utilizate in institutie, reprezentand 6% din totalul de
cheltuieli materiale.

[ ANUL 2.010 2,.011 2012
[ Cheltuieli cu reparatiile 165.245 || 200.000 | 399.595

in privinta reparatiilor curente, o altd componenta a cheltuielilor materiale, s-
a avut in vedere conservarea patrimoniului: asanarea si igienizarea Salii ,George
Constantin”, in urma inundarii din mai, 2012, si redarea acesteia circuitului teatral
refacerea instalatjilor electrice de la aceeasi sala, zugraveli si vopsitorii pentru
ambele sali de spectacol, reparatii la podul salii mari si a unei parti din acoperig
ramasa nereparata din anii trecuti si prin care patrundea ploaia, zugravirea cupolei
si a partilor de tavan de la sala mare, afectate prin patrunderea ploii.
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Referitor la Sala ,George Constantin®, mentionam faptul ca, in urma
inundarii, _inspectorii la SANEPID, care ne-au vizitat, au inchis sala oficial,
mentionand, in procesul verbal, faptul ca va trebui sa facem asanarea si igienizarea
acesteia. Cu ocazia acelui _control s-a constat faptul ca nu exista autorizatie de
functionare pentru intrequl teatru. Pentru a putea primi_aceasta autorizatie, a
devenit obligatorie si urgenta asanarea si igienizarea salii. Cu atat mai mult cu cat
mucegaiul si cipercile de la subsol puteau afecta sanatatea angajatilor si pe cea a

spectatorilor.
Au ramas a se realiza, in 2013, reparatiile curente la cabinele salii studio,

schimbarea proiectoarelor, care au fost achizitionate in 1995 (si chiar mai demult)
si a scaunelor.

| ANUL 2.010 2.011 2012
[ cheltuieli de capital 462.538 0 25.533

Cheltuielile de capital s-au axat, pe inlocuirea echipamentelor de tehnica de
calcul cu perioada de utilizare epuizata, echipamente multifunctionale, pompa
submersibila.
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d. 2. Date comparative privind investitiile in programe / proiecte

Nr. Programul Tipul Denumirea programului Nr. Nr. Nr.
Crt. programulu de proiecte |de proiecte| de proiecte
[ anul 2010 | anul 2011 anul 2012
1 2 3 4 6 7 8
1 Program 1 Mici Premierele Teatrului ,Nottara” 2 2 3
Medi 1 2 2
Mari 1 1 -
TOTAL PROGRAM 4 5 5
2 |Program 2 Mici Turneele Teatrului ,Nottara” in tara 20 22 28
Medii - -
Mari - -
TOTAL PROGRAM 20 22 28
3 |Program 3 Mici Turneele Teatrului ,Nottara” in 3 7 9
strainatate
Medii
Mari - -
TOTAL PROGRAM 3 7 9
4 |Program 4 Mici Festivalul Bucurestii lui Caragiale - - 1
Medii - -
Mari - -
TOTAL PROGRAM - - 1
[5 |Program 5 Mici Nocturne 9 8 16
Medii - - -
Mari - - -
TOTAL PROGRAM 9 8 16
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[6 Program 6 Mici Seri de muzica si poezie 2 1 3
Medii - - -
Mari - - -
TOTAL PROGRAM 2 1 3
7 |Program 7 Mici Stagiunea deschisa (in acest an, 6 4 3
sezon estival la Jupiter)
Medii - -
Mari - -
TOTAL PROGRAM 6 4 3
8 |Program 8 Mici Sarbatori la Nottara 1 1 1
Medi - -
Mari - -
TOTAL PROGRAM 1 1 1
9 |Program 9 Mici Coproductii (numarul coproductiilor - 1 2
se regaseste la premiere)
Medii 1 -
Mari - -
TOTAL PROGRAM 2
10 |Program 10 Mici Teatrul de/PE Bulevard” —
Zilele Teatrului ,Nottara”
Medii - -
Mari - - 1
TOTAL PROGRAM 1 1 1
11 |Program 11 Mici Stagiunea curenta 22 24 22
Medii - - -
Mari - - -
TOTAL PROGRAM 22 24 22
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12 |Program 12 Mici Piese vechi in haine noi Mobila si - - 1
durere (spectacol in lucru)
Medii - - -
Mari - - -
TOTAL PROGRAM - - 1
13 |Program 13 Mici Comedia in fel si chip 1
Tot mort, tot mort si Mult zgomot
pentru nimic (spectacole in lucru)
Medi 1
Mari -
TOTAL PROGRAM - - 2
14 |Program 14 Mici Spectacole gazduite 62 53 60
Medii - - -
Mari - - -
TOTAL PROGRAM 62 53 60
15 |Program 15 Mici Buletin de Bucuresti 1 - -
Medii - -
Mari
TOTAL PROGRAM 1 - -
16 |Program 16 Mici Grupul de Dialog Teatral — GDT 3 6 -
Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 3 6 -
TOTAL GENERAL PROGRAM 135 133 152
Total lei - 1.224.429 | 1.000.728 1.042.499
Venituri proprii - 673.867 599.701 .692.836
\Venituri proprii/ - 55% 60% 66%
l[cheltuieli proiecte
[Buget CGMB - 550.562 401.027 349.663
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d.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

Evidentierea structurii veniturilor institutiei, in comparatie cu prevederile
bugetare aprobate, releva preocuparea pentru indeplinirea propunerilor bugetare.
In anul 2012, desi am functionat, vreme de sapte luni, cu o singurd sal&, veniturile
proprii au fost depasite (propunerea initiala a fost de 650.000 de lei, iar veniturile
proprii acumulate au fost de 692.836 de lei. Acest lucru a fost posibil prin atragerea
unor cofinantari si prin faptul ca s-au jucat spectacole in toate zilele saptamanii la
sala mare, singura disponibila.

Politica de tarife (pentru biletele de spectacol) nu s-a schimbat, in 2012,
ramanand printre cele mai mici din capital&. Tn plus, institutia are bilete cu pret redus
pentru elevi, studenti si pensionari, precum si gratuitati pentru veteranii de razboi,
persoane cu dizabilitati si revolutionari, iar fostii lucratori in Cultura obtin locuri la
reprezentatii pe baza de legitimatie speciala (fireste, in limita locurilor disponibile).

Institutia a sprijinit organizarea unor manifestari culturale, inchiriind sala
pentru desfasurarea unor activitati culturale. A fost si aceasta o sursa de venituri.

d.4. Gradul de crestere a surselor proprii in totalul veniturilor

Veniturile proprii au crescut in 2012 fatd de anii anteriori chiar si in contextul
exploatarii unei singure sali pe o perioada de mai bine de jumatate de an.

Se poate observa cresterea ponderii veniturilor proprii in totalul veniturilor (ce
includ si subventiile) la 15.40%. Fata de 2010, se inreqgistreaza o crestere de 3%.

ANUL 2010 2011 2012
Venituri proprii 673.978 599.701 692.836
Subventii 4.722.297 3.913.930 4.498.763
Sume recuperate anii anteriori - - 13.700
Venituri proprii/subventii 14,27% 15,32% 15.40%
Cresterea veniturilor proprii 100% 89% 103%
d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
ANUL 2010 2011 2012
Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul
cheltuielilor (%) 56% 62% 55%

In structura cheltuielilor, cele cu salariile (incluzand si contributiile aferente)

au cea mai mare pondere din totalul cheltuielilor operationale, reprezentand cca.
56%, in 2010. Ponderea cheltuielilor de personal s-a diminuat in 2012, la 55% din
totalul cheltuielilor, asta intdmplandu-se, din cauza fluctuatiei de personal.
Dinamica numarului de personal releva faptul ca, din cele 143 posturi (conform
statului de functii aprobat), sunt ocupate, in prezent, 119 posturi, cele vacante
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avand urmatoarea structura: 4 personal artistic, 8 personal tehnic si 12 personal
administrativ.

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital, din bugetul total

ANUL 2010 2011 2012
Cheltuieli totale , din care: 5.396.275 4.513.625 5.205.299
*cheltuieli de capital 462.538 - 25.533
Pondere cheltuieli de capital 8,6% 0 0,49%

Cheltuielile de capital s-au axat, in principal, pe dotarea corespunzatoare cu
echipament periferic multifunctional, cele existente fiind intr-un grad avansat de
degradare, sisteme PC pentru personalul instituitei noastre din cadrul serviciilor
financiar contabilitate, achizitii publice, secretariat literar, iar pompa submersibila
fiind absolut necesara pentru extragerea apei ce se infiltreaza din panza freatica in
Sala ,George Constantin”, situata sub nivelul strazii.

d.7. Gradul de acoperire al salariilor din subventii

[ ANUL 2010 2011 2012
Ponderea cheltuielilor de personal 0 0 0
’din totalul cheltuielilor (%) 56% 62% 55%
Conform punctului d.5.
d.8. Cheltuieli pe beneficiar
ANUL 2010 2011 2012
Cheltuieli pe spectator, din care: 141 117 98
*din subventie 124 101 85
*din venituri proprii 17 16 13

Se remarca scaderea cheltuielilor pe beneficiar / spectator, in 2012, fata de
2010, cu 44 %, si fata de 2011, cu 20%. Acest lucru s-a datorat in cea mai mare
parte faptului cd am avut o serie de manifestari care au atras publicul, altul decat
cel constant de la sediu (turnee in tara si in strainatate, reprezentatii in Centrul
Vechi, participari la festivaluri) Este, credem noi, principala izbanda a noii strategii

manageriale.
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ANUL 2010 2011 2012
1. Numar de personal
prevazut sa se realizeze , din
care: 121 121 119
*personal artistic 45 41 45
*personal tehnic 50 55 54
*personal administrativ 26 25 20
2. Venituri totale din care: 5.396,275 4.513.631 5.205.299
*venituri proprii 673,978 599.701 692.836
* sume recuperate anii
anteriori - - 13.700
*subventii 4.722.297 3.913.930 4.498.763
3. Cheltuieli totale, din care: 5.396,275 4.513.625 5.205.299
*cheltuieli de personal,
inclusiv colaboratori 3.020.039 2.787.224 2.882.930
*cheltuieli materiale 1.913.698 1.726.407 2.296.836
*cheltuieli ajutoare sociale - - -
*cheltuieli pentru reparatii
capitale - - -
*cheltuieli de capital 462.538 25.533
4. Cheltmell pe spectator, din 141 117 93
care:
*din subventie 124 101 85
*din venituri proprii 17 16 13
5. Gradul de acoperire din
venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%) 12,5% 13% 13%
6. Ponderea cheltuielilor de
personal din totalul
cheltuielilor (%) 56% 62% 55%
7. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie (%) 100% 100% 100%
8. Gradul de crestere a
veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%) 12% 13% 15,40%
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ANUL 2010 2011 2012
1. Numar de premiere 5 5 5 (2 coproductii)
2. Numar de refaceri - - -
3. Numar de coproductii 1 1 2
4. Numar de spectacole in regim de
protocol - 1 1
5. Numar de spectacole, din care: 254 291 309
* la sediu din care 231 232 261
Sala ,Horia Lovinescu” - 93 173
Sala ,George Constantin” - 139 91
*in turnee in tara si in strainatate 23 50 37
* Bucurestii lui Caragiale - - 8
6. Numar de spectatori, din care: 38.181 | 38.469 52.882
* la sediu, din care: 31.181 | 24.469 41.382
Sala ,Horia Lovinescu” -| 14.516 35.930
Sala ,George Constantin” - 9.953 5.452
*in turnee 7.000 | 14.000 9.900
* Bucurestii lui Caragiale - - 1.600
7. Numar de participari la festivaluri,
gale, concursuri, etc. 8 8 7
8. Numar de proiecte promovate ca
initiator sau partener (ICR, MC, etc.) 3 3 3
9. Indice de ocupare a salii la sediu
(%)
Indice de ocupare a Salii
,Horia Lovinescu” (%) 40% 46% 61%
Indice de ocupare a Salii
,George Constantin” (%) 76% 74% 60%
10. Numar de aparitii in presa /
emisiuni radio si tv. 120 150 cca 150

11. Realizarea unor studii vizand
cunoasterea categoriilor de public si
a asteptarilor acestuia

1 pachet cuprinzand:
*1 chestionar CATI
pt. teatrele
bucurestene,

*1 chestinar pt.
spectatorii teatrului,
*1 focus group, Juriul
publicului
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12. Perfectionarea personalului-

numar de angajati care au urmat

diverse forme de perfectionare,
durata si tipul cursului

12
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e) STRATEGIA, PROGRAMELE Sl IMPLEMENTAREA PLANULUI
DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE
INSTITUTIEI

e.1. Scurta analiza a programelor

Programele si proiectele descrise la Capitolul b se inscriu in directia unei
strateqii_asumate de management. Consideram ca ne-am_atins scopul, desi
Programul cultural pe care ni |-am propus la inceputul anului 2012 a suferit
importante modificari. Acestea au fost impuse atat din cauza unui buget prea mic
pentru ,visele” noastre (Figaro, dupa Beaumarchais, spectacol care ar fi trebuit sa
fie realizat de tandemul Victor loan Frunza - Adriana Grand, a fost ,victima” sigura
a acestui fapt!), cat si din cauza inundarii salii studio. Pentru ca nu am mai putut
folosi Sala ,George Constantin’, au avut de suferit atat programele devenite
(cumva) traditionale: Nocturnele, Stagiunea deschisa, Grupul de Dialog Teatral,
cat si cateva premiere, care au fost améanate pentru acest an: Panica, Tot mort,
tot mort, Un pic prea intim (regizori: Cristian Theodor Popescu, Petre Bokor,
Cristian Juncu). Proiectele din urma vor intra in Programul cultural al anului 2013,
insa si acum vom fi conditionati (tot) de bugetul pe care ni-l va aloca Ordonatorul
de Credite. Mai trebuie remarcat faptul ca, in lipsa unui buget adecvat planurilor
initiale, am realizat doua coproductii cu costuri infime. Nu este un lucru intAmplator:
unul dintre punctele strategiei noastre de management fiind acela de a avea macar
cinci_sau sase productii noi pe an, astfel incat oferta sa nu devind monotona3,
plictisitoare pentru spectatorii nostri fideli.

Dupa cum s-a putut remarca, obiectivul principal al politicii manageriale a
fost acela de a oferi publicului o varietate cat mai larga de spectacole (de la drama
la comedie, de la productii clasice la cele moderne, avandu-i in distributii pe mai toti
actorii_angajati). Pe langa Programul nostru cultural, am gazduit numeroase
spectacole ale altor teatre din tara (cu precadere pe cele ale Teatrului ,George
Ciprian” din Buzau, pentru ca este un teatru de proiecte si colaboreaza cu vedete
din teatrele bucurestene, cel mai adesea chiar cu artisti din ,Nottara”) Veniturile
proprii_acumulate, chiar _in contextul in care am jucat la o singura sal3,
demonstreazd oportunitatea unei asemenea strategii de marketing. In urma
sondajului de public, am constat insa faptul ca pasul urmator trebuie facut pentru
a atrage si a fideliza un numar cat mai mare dintre spectatorii intamplatori/ rari.

in afara programelor de la sediu, am continuat si am dezvoltat programe
destinate publicului din afara Bucurestiului si chiar celui din strainatate (este vorba,
mai ales, de diaspora). Pe langa satisfactia de a ne face cunoscuti sau de a castiga
un plus de imagine, am avut-o si pe aceea de a putea atrage fonduri pentru
organizarea unor astfel de turnee.

e.2. Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor
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in Capitolul b am prezentat detaliat toate proiectele care fac parte din
programele teatrului. Ele au fost selectate cu grija si in limita bugetului alocat pentru
a se incadra obiectivului pe care fiecare program in parte il avea de indeplinit. Toate
proiectele (in afara celor blocate la sala studio dupa inundare) au primit aprecierea
publicului gi a presei de specialitate, lucru care este evidentiat de numarul mare de
spectatori la sediu si in afara lui, dar si de aparitiile in mass-media (vezi dosarul de
presa atasat).

e.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie
cu subventia /alocatia primita

Programul minimal al teatrului este constituit din Repertoriul curent si
Premiere (care, evident, cuprind si coproductiile).

Chiar daca, dintre toate teatrele bucurestene patronate de PMB, Teatrul ,Nottara” a
,oeneficiat”’, in anii din urma, de cel mai mic buget, a demonstrat faptul ca poate
initia si dezvolta programe variate si atractive pentru public. Dovada cea mai clara
o0 constituie rezultatele sondajului de public. In consecintd, vom analiza succint
Programul cultural in totalitatea sa, considerand ca este reprezentativ pentru
activitatea noastra.
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e.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia / alocatia primita

Finantarea(sub-
Programul / Scopul Beneficiari Deriogda de | ventie/alocatie §i ' Observatii
Proiectul realizare [surse atrase/ venituri
proprii)
1 2 3 4 5 6
Denumirea Declarat / Atins Estimat / Realizat | Estimat/ Estimat | Realizat
initiala / Realizat (lei) (lei)
modificata
Program 1 Dezvoltarea repertoriului |Publicul spectator | anul 2012 620.000] 277.435|A se avea in vedere faptul ca
Premierele pe doua directii: valoare |din Bucuresti, din proiectele care ar fi trebuit sa se
Teatrului culturala si diversitate [tara si de peste realizeze la sala studio au fost
[[Nottara stilistica. hotare amanate. Bugetul aferent
acestora a fost virat la Capitolul
Reparatii cu- rente, pentru
lucrarile de asanare si igienizare
ale respectivei sali
[Program 2 Interes sporit al Publicul spectator | anul 2012 9.000 8.405|Putem observa faptul ca se
Turneele spectatorilor din tara din tara formeaza tot mai putine vedete
Teatrului pentru spectacolele autentice in domeniul teatrului.
,Nottara”, in teatrului. Cresterea Actorii care joaca in telenovele
[tara notorietatii teatrului si se fac cunoscuti pe termen scurt,
atragerea unor venituri dar nu raman in constiinta
suplimentare oamenilor. Turneele sunt un bun
prilej de a le aduce notorietate i
dincolo de teatrul in care joaca.
[Program 3 incercarea de a ne face anul 2012 64.000] 109.813|A se avea in vedere faptul ca
Turneele cunoscuti si in afara tarii. aceste turnee au fost facute cu
Teatrului incercarea de a costuri minime. in suma total& se
,Nottara”, in raspunde cerintelor unui regasesc si cofinantarile
strainatate public aparte, doritor de Ministerului Culturii.
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a vedea artisti romani
valorosi in spectacole de
calitate. Este vorba de
diaspora

Program 4 Atragerea unor noi Bucuresteni si anul 2012 0 31.133|Reprezinta cheltuielile de editare

Festivalul segmente de spectatori, |vizitatori ai capitalei a ziarului festivalului,

Bucurestii cei din strada, aceia in lunile de vara realizarea unor materiale

[lui... Caragiale |care, poate, nu au intrat publicitare, transport decor in
niciodata intr-un teatru. Centrul Vechi si recuzita
incercarea de a oferi consumabila a spectacolului.
bucurestenilor care nu Suma nu a fost estimata in
pleaca, vara, in vacanta, buget, intrucat am fost invitati sa
posibilitatea de a vedea ne implicam dupa proiectarea
spectacole intr-un decor bugetului pe 2012. A fost, insa
inedit: Centrul Vechi al una dintre cele mai frumoase si
capitalei benefice experiente ale anului

trecut.

|Program 5 Prin diversificarea ofertei |Publicul spectator | anul 2012 10.000 0

Nocturnele urmarim cresgterea din Bucuresti (mai

Teatrului numarului de spectatori |ales cel tanar)

,Nottara”

|Pro ram 6 Atragerea altor categorii |Publicul interesat anul 2012 5.000 O|Pe langa faptul ca atrage alte

Seri de muzica |de public, care agreeaza |de acest gen categorii de public, aduce si

si poezie la acest gen si care, astfel, venituri

Teatrul poate deveni si public de

,Nottara” teatru.

[Program 7 in 2012, jucand pe Public eterogen, anul 2012 5.000 OJA adus vizibilitate teatrului i mici

Stagiunea litoral, a crescut venit pe litoral in venituri

[[deschisa vizibilitatea teatrului vacanta (Jupiter)
dincolo de Bucuregilti
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[Program 8 Este o modalitate de a  |Angajatii teatrului, | Anul 2012 16.000 15.999|Atmosfera sarbatoreasca,
Sarbatori la aduna laolalta intregul |copiii si invitatii bucuria de a fi laolalta
[[Nottara colectiv al teatrului, de |acestora: jurnalisti,

a-l face sa simta, oameni de teatru,

impreuna, atmosfera artisti bucuresteni,

Sarbatorilor de Craciun. |prieteni, rude etc.
Program 9 Realizarea unor Publicul spectator | anul 2012 20.000 29.380[Asemenea productii aduc]
Coproductiile |spectacole cu costuri din Bucuresti, din satisfactia de a le face sa traiasca
Teatrului mici, care face posibila |tara si de peste ,dublu”,, prin faptul ca se joaca
L,Nottara” cooptarea unor hotare atat pe scena producatorului, cat

colaboratori si pe cea a coproducatorului
[Program 10 Prezentarea productiilor [Publicul obisnuit al | anul 2012 35.000] 169.361|Suma cuprinde si cofinantarea
Teatrul de/PE |de succes ale anului in |teatrului, public de la Ministerul Culturii, o mica
[Bulevard” — curs, intr-o amator de sponsorizare, precum Si
Zilele Teatrului |microstagiune. evenimente finantarea sondajului de opinie
,Nottara” Realizarea unui

eveniment teatral de

amploarea unui

minifestival.
[Program 11 Sunt productiile de mare |Publicul fidel al anul 2012 267.000f 202.646]|Avem, in repertoriu, spectacole
Spectacole din |impact la public, care se [teatrului, publicul care se joaca de peste cinci ani
[repertoriu joaca vreme de mai bucurestean cu casa inchisa.

multe stagiuni. Este una |intdmplator, public

dintre componentele din tara si din

esentiale ale ofertei strainatate

noastre spectacologice
[Program 12, |Este vorba de proiecte |Publicul fidel al anul 2012 0] 198.327|Fiind vorba de un buget prea mic
13 care vor avea premiera [teatrului, public pentru posibila realizare a
Spectacole in [in prima parte a anului  |[intamplator spectacolului Figaro, in regia lui
flucru 2013. intamplator Victor loan Frunza, I-am folosit
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pentru inceperea unor proiecte
programate pentru 2013.
[Program 14 Constituie o oferta foarte |Public eterogen, anul 2012 0 O|Nu presupun nici un fel de
Spectacole variata, cu spectacole |intamplator, in costuri, dimpotriva, aduc venituri,
llgazduite avand in distributie actori|dorinta de a-I se joaca lunea si martea, cand
din alte teatre fideliza teatrul are pauza si atrag un
(bucurestene sau nu). segment special de public
Obtinerea unor venituri
suplimentare.
TOTAL 1.051.000| 1.042.499
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e.4. Centralizatorul de programe / proiecte / beneficiari 2012

Nr. Programul Tipul Numarul de| Numarul de Numarul de
crt. proiectului| proiecte spectacole beneficiari
1 2 3 4 5 6
1 |[Program 1 Mici 3 17 1.411
Premierele Medii 2 10 1390
Teatrului ,Nottara” [Mari - - i
TOTAL PROGRAM 5 27 2.801
2 |Program 2 Mici 28 28 8.100]
Turneele Teatrului |Medii - - ’
,Nottara” in tara Mari - - .
TOTAL PROGRAM 28 28 8.100|
3 |Program 3 Mici 9 9 1.800|
Turneele Teatrului |Medii - - i
,Nottara” in Mari - - i
strainatate
TOTAL PROGRAM 9 9 1.800
4 |Program 4 Mici 1 8 1.600|
Festivalul Medii - - -
Bucurestii lui Mari - - i
Caragiale
TOTAL PROGRAM 1 8 1.600]
[[> [Program 5 Mici 16 16 1.124
Nocturnele Medii
Teatrului ,Nottara” Mari
TOTAL PROGRAM 16 16 1.124
6 [Program 6 Mici 3 3 1.017
Seride muzica si  [Medii
poezie Mari
TOTAL PROGRAM 3 3 1.017
7 |Program 7 Mici 3 3 600]
Stagiune deschisa |Medii
(in acest an, sezon [\ari
estival Jupiter)
TOTAL PROGRAM 3 3 600
8 |Program 8 Mici 1 1 200|
Sarbatori la Nottara |Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 1 1 200}




o |Program 9 Mici 2 (se -
Coproductii regasesc in
numarul de
premiere)
Medii - - -
Mari
TOTAL PROGRAM 2 - -
10 |[Program 10 Mici - - .
Teatrul de pe Medii
Bulevard - Zilele Mari 1 5 1.695|
teatrului Nottara
TOTAL PROGRAM 1 5 1.695|
11 [Program 11 Mici 22 149 18.945|
Spectacole din Medii - - -
repertoriu Mari - -
TOTAL PROGRAM 22 149 18.945|
12 |Program 12 Mici - -
Spectacole in lucru: [\edii
Ple_se vephl in ~ Mari 1 ; _
haine noi (Mobila
si durere)
TOTAL PROGRAM 1 - -
13 [Program 13 Mici 1 - -
Comedia-n fel si Medii 1 - -
chip (Tot mort, tot Mar
mort, Mult zgomot
pentru nimic)
TOTAL PROGRAM 2 - -
14 |Program 14 Mici 60 60 15.000]
Spectacole Medii
gazduite Mari
TOTAL PROGRAM 60 60 15.000]
TOTAL PROIECTE 152 309 52.882

e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului



Program Nr. Proiecte Reprezentatii Spectatori
Turneele 37 37 9.900
Teatrului ,Nottara”
Bucurestii lui 1 8 aprox. 1.600
...Caragiale

e.6. Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal

Aceste servicii culturale sunt detaliate in Capitolul b si se refera la programele
adiacente programelor principale (respectiv Stagiunea curenta si Premierele teatrului, cu
programele Regia postnouazecista si Coproductii).

Este vorba de:

- Turneele Teatrului ,Nottara” (in tara si in strainatate)
- Bucurestii lui... Caragiale, editia |

- Seri de muzica si poezie

- Stagiunea deschisa (in 2012, stagiune estivala)

- Zilele Teatrului ,Nottara” — Teatrul de/ PE Bulevard
- Sarbatori la ,Nottara”

- Nocturnele Teatrului ,,Nottara”

e.7. Alte servicii oferite comunitatii careia i se adreseaza
Pe langa programele pe care Teatrul ,Nottara” le dezvolta — ca initiator si organizator
-, la sediu, au fost gazduite o serie de evenimente culturale organizate de alte institutii sau

companii, care se adreseaza publicului dornic de teatru sau de alte activitati culturale.
Acestea sunt detaliate in Capitolul a.

e.8. Indicele de ocupare a salilor in 2012

. , Indice de

Sala Nr. locuri Nr. spectacole Nr. spectatori ocupare
G.Constantin 100 91 5.452 60%
H.Lovinescu 339 173 35.930 61%

Asa cum am mai mentionat, trebuie avut in vedere faptul ca Sala ,George Constantin”

a fost inchisa de la sfarsitul lunii mai 2012. Acest fapt are ca urmare numarul mai scazut de
reprezentatii pe scena acesteia si numarul sporit de la Sala ,Horia Lovinescu”. A fost o
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variantd de avarie, la care am recurs pentru a nu ne pierde publicul deja castigat si pentru a

putea acumula veniturile propuse pentru 2012.

Tabelul tarifelor biletelor in anul 2012

Sala Tarif intreg Tarif redus
Horia Lovinescu 26,50 18,02
18,02 14,84
12,72 9,54
George Constantin 18,02 14,84
12,72 9,54

De la declansarea crizei economice, pretul biletelor a fost mentinut in limitele aratate

mai sus. In urma obtinerii rezultatelor sondajului de public, care aratd disponibilitatea

spectatorilor nostri de a suporta un pret mai mare, am hotarat sa revenim asupra acestora.
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f) EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A

INSTITUTIELI,

PENTRU

URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT (RESURSE FINANCIARE

NECESARE) ANUL 2013

f.1. Tabelul valorilor de referinta din proiectul de management pentru urmatoarea

perioada de raportare a managementului

- Realizat Propuneri
Cod indicator 2012 2013
TOTAL VENITURI 0.1 5.205.299 8.585.000
Venituri din prestari servicii si 33.1 692.836 950.000
alte activitatj
* sume recuperate din anii 13.700 -
precedenti
Subventji 43.1 4.498.763 7.635.000
o sumele recuperate nu se regasesc in executia de mai jos
Cod Plati
DENUMIREA INDICATORILOR¥*) o efectuate |Buget 2013
indicator 5012
TOTAL CHELTUIELI (01+70+79+84) 5.179.761] 8.585.000}
CHELTUIELI CURENTE 1| 5.179.761 7.943.000]|
(10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 01
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod 10| 2.882.930| 3.495.000]
10.01+10.02+10.03) 10
[[Cheltuieli salariale in bani 10.01] 2.281.603| 2.692.000]
(cod 10.01.01 1a 10.01.30) 10.01
Salarii de baza 10.01.01 10.01.01] 1.978.069| 2.255.000]
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 10.01.05 92.482 119.000]
[Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10|  142.003 180.000”
10.01.10
Indemnizatjii de delegare 10.01.13 34.075 138.000]
Alte cheltuieli 10.01.30 34.974 0|
[Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 10.03] 601.327 803.000|
[Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 459.608 590.000|
10.03.01
[[Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 10.03.02 10.721 17,000]
[Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03| 114.639 157.000)
10.03.03
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Contributii de asigurari pentru accidente de 10.03.04 6.364 9,000|
munca si boli profesionale 10.03.04

[Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 9.995 30,000
10.03.06

TITLUL Il. BUNURI $I SERVICII 20| 2.296.836| 4.448.000|

f(cod 20.01 la 20.30) 20

Bunuri si servicii 20.01 474.178 628.000|
(cod 20.01.01 la 20.01.30) 20.01

[Furnituri de birou 20.01.01 20.01.01 13.846 17.000]|

[Materiale pentru curatenie 20.01.02 20.01.02 13.000 17.000|
incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 20.01.03] 192514 262.000|
Apa, canal si salubritate 20.01.04 20.01.04 6.193 18.000}

[Carburanti si lubrifianti 20.01.05 20.01.05 6.000 25,000

[Piese de schimb 20.01.06 20.01.06 11.914 20.000}
Transport 20.01.07 20.01.07 15.000}

[[Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 20.01.08 29.013 36,000}
20.01.08

N\/Iateriale si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 73.911 98.000]
unctional 20.01.09

Alte bunuri si servicii pentru intrefinere si 20.01.30 127.787 120.000]

[functionare 20.01.30

|[Reparatii curente 20.02 20.02]  399.595 620.000)
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 10.810 35.000]|
(cod 20.05.01 la 20.05.30) 20.05

Deplasari, detasari, transferari 20.06 37.580 150.000]
(cod 20.06.01+20.06.02) 20.06

Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 9.995 23.000|
20.11

[Consultanta si expertiza 20.12 20.12 15.982 60.000|

[Pregatire profesionali 20.13 20.13 7.750 40.000]

[Protectia muncii 20.14 20.14 47.951 78.000||
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30] 1.292.990| 2.814.000]|
20.30

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 20.30.30] 1.292.990| 2.814.000|

[CHELTUIELI DE CAPITAL ((cod 71+72+75) 70 25.533 642.000]|
70

TITLUL XIl. ACTIVE NEFINANCIARE 71 642.000]

f(cod 71.01+71.02+71.03) 71

Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.30) 71.01 71.01 25.533 642,000

[Constructii 71.01.01 71.01.01 0|
Masini, echipamente si mijloace de transport | 71.01.02 427.000|
71.01.02
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Mobilier, aparaturé birotica si alte active 71.01.03 200.000”
corporale 71.01.03
Alte active fixe 71.01.30 71.01.30 15.000}
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f.2. Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management pentru urmatoarea

perioada
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
TOTAL PROIECTE CULTURALE 2013
Nr.crt | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 3.101
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 950
a)contributie proprie( buget aprobat) 800
b)donatii -
c) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) 150
Subventie primita: 2151
CHELTUIELI TOTAL din care: 3.101
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor 667
3 Remuneratii colaboratori 963
Cheltuieli materiale si servicii din care: 602
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti 215
4 {.2. Manifestari specifice -
4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura 160
4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare 161
4.2.3. Tiparituri 66
Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 869
5 5.1. Decoruri-recuzita 869
5.2. Costume
1 PROGRAMUL CULTURAL:
PIESE VECHI iN HAINE NOI
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
MOBILA S| DURERE de Teodor Mazilu
Regia: Alice Barb
Premiera: martie 2013
Nr. crt | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 157
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 25
a) contributie proprie (buget aprobat) 25
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b) donatii

c) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

132

Subventie primita:
CHELTUIELI TOTAL din care: 157
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii (drepturi de autor ) 50
3 Remuneratii colaboratori 61
Cheltuieli materiale si servicii din care: 8
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti -
4 4.2. Manifestari specifice -
4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare 3
4.2.3. Tiparituri 5
5 Alte cheltuieli (decoruri, costume, recuzita etc.) 38
1 PROGRAMUL CULTURAL:
COMEDIA-N CHIP SI FEL
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
2.1. MULT ZGOMOT PENTRU NIMIC de Shakespeare
Regia: Diana Lupescu
Premiera: februarie 2013

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)

VENITURI TOTAL din care: 79
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 79
a)contributie proprie( buget aprobat) 79
b)donatii -
c) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) -
Subventia primita
CHELTUIELI TOTAL din care: 69
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 25
3 Remuneratii colaboratori 32
Cheltuieli materiale si servicii din care: 2
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti -
4 4.2. Manifestari specifice -
4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare 2

4.2.3. Tiparituri
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5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 10
5.1. Decoruri, costume , recuzita 10

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

al proiectului cultural
2.2. TOT MORT, TOT MORT de Mark Twain
Regia: Petre Bokor
Premiera: noiembrie 2013

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 145

Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 15
a)contributie proprie( buget aprobat) 15
b)donatii -
C) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) -
Subventie primita 130
CHELTUIELI TOTAL din care: 145
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 30
3 Remuneratii colaboratori 20
Cheltuieli materiale si servicii din care: 5
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti -
4 4.2. Manifestari specifice -
4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2 Actiuni promotionale si publicitare 5
4.2.3. Tiparituri -
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 90
5.1. Decoruri, costume, recuzita 90

[0 PROGRAMUL CULTURAL:
REGIZORI MARI PE BULEVARD

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
3.1. NOUL LOCATAR de Eugen lonescu
Regia: Tompa Gabor
Premiera: septembrie 2013




Nr. crt | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 275
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 23
a)contributie proprie( buget aprobat) 23
b)donatii -
C) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) -
Subventie primita 252
CHELTUIELI TOTAL din care: 275
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 150
3 Remuneratii colaboratori 5
Cheltuieli materiale si servicii din care: 10
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti -
4 4.2. Manifestari specifice -
4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare 5
4.2.3. Tiparituri 5
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 110
5.1. Decoruri, costume , recuzita 110
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI
al proiectului cultural
3.2. FIGARO, dupa Beaumarchais
Directia de scena: Victor loan Frunza
Premiera: ianuarie 2014
Nr. crt. DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 275
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: -
a)contributie proprie( buget aprobat) -
b)donatii -
c) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) -
Subventie primita 275
CHELTUIELI TOTAL din care: 275
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 110
3 Remuneratii colaboratori 20
4 Cheltuieli materiale si servicii din care: 10
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4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare 5
4.2.3. Tiparituri 5
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 135
5.1. Decoruri, costume , recuzita 135
1 PROGRAMUL CULTURAL:
DRAMATURGI CONTEMPORANI
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
4.1. UN PIC PREA INTIM de Rajiv Josefph
Regia: Cristi Juncu
Premiera: septembrie 2013
Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 150
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 17
a)contributie proprie( buget aprobat) 17
b)donatii
c) sponsorizari (daca este cazul)
d) alte surse (se vor nominaliza)
Subventie primite 133
CHELTUIELI TOTAL din care: 150
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 50
3 Remuneratii colaboratori 10
Cheltuieli materiale si servicii din care: 10
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti
4 4.2. Manifestari specifice
4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura
4.2.2 Actiuni promotionale si publicitare 5
4.2.3. Tiparituri 5
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 80
5.1. Decoruri, costume , recuzita 80
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BUGETUL DE VENITURI $SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
4.2. PANICA de Mika Mylyaho
Regia: Theodor Cristian Popescu
Premiera: septembrie 2013

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 90
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 13
a)contributie proprie( buget aprobat) 13
b)donatii -
C) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) -
Subventie primite 77
CHELTUIELI TOTAL din care: 90
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 50
3 Remuneratii colaboratori -
Cheltuieli materiale si servicii din care: 2
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti
4 4:.2. Manifestari specifice -
4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare 2
4.2.3. Tiparituri -
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 38
5.1. Decoruri, costume , recuzita 38
5. PROGRAMUL CULTURAL
BUCURESTII LUI ... CARAGIALE
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
BULEVARDUL IMPACARII de Tudor Musatescu
Regia: Diana Lupescu
Premiera: iunie 2013
Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 140
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 13
a)contributie proprie( buget aprobat) 13

b)donatii

c) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)
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| Subventie primite 127
CHELTUIELI TOTAL din care: 140
1 Fond de premiere pentru participanti
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 30
3 Remuneratii colaboratori 10
Cheltuieli materiale si servicii din care: 50
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti
4 4}.2. Manifestari specifice
4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura
4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare 50
4.2.3. Tiparituri
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 50
5.1. Decoruri, costume , recuzita 50
6. PROGRAMUL CULTURAL:
NOCTURNELE TEATRULUI ,NOTTARA”
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
NOCTURNELE TEATRULUI ,,NOTTARA”
Nr. crt.

DENUMIRE INDICATORILOR

Total (mii lei)

VENITURI TOTAL din care:

15

Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:

15

a)contributie proprie( buget aprobat)

15

b)donatii

c) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

Subventie primita

CHELTUIELI TOTAL din care:

1 Fond de premiere pentru participanti

2 Onorarii cuvenite participantilor

3 Colaboratori

Cheltuieli materiale si servicii din care:

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare

4.2.3. Tiparituri
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Alte cheltuieli (se vor nominaliza)

5.1. Decoruri, costume, recuzita

7. PROGRAMUL CULTURAL:
SERI DE MUZICA Sl POEZIE

BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
SERI DE MUZICA SI POEZIE

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR

Total (mii lei)

VENITURI TOTAL din care: 5
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)

constand din: 5

a)contributie proprie( buget aprobat) 5

b)donatii -

c) sponsorizari (daca este cazul) -

d) alte surse (se vor nominaliza) -

Subventie primita -

CHELTUIELI TOTAL din care: 5

1 Fond de premiere pentru participanti -

2 Onorarii cuvenite participantilor 5

3 Remuneratii colaboratori -

Cheltuieli materiale si servicii din care:

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4 4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare -

4.2.3. Tiparituri -

5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) -

5.1. Decoruri, costume , recuzita

8. PROGRAMUL CULTURAL:
STAGIUNE DESCHISA

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
STAGIUNEA DESCHISA

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR

Total (mii lei)

VENITURI TOTAL din care: 5
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)

constand din: 5

a)contributie proprie( buget aprobat) 5
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b)donatii

C) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

Subventie primita

CHELTU

IELI TOTAL din care:

62

1

Fond de premiere pentru participanti

2

Onorarii cuvenite participantilor

3

Remuneratii colaboratori

Cheltuieli materiale si servicii din care

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

Ll Ll BN

4.2. Manifestari specifice

4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare

4.2.3. Tiparituri

Alte cheltuieli (se vor nominaliza)

5.1. Decoruri, costume , recuzita

9. PROGRAMUL CULTURAL:
STAGIUNE CURENTA

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013

al proiectelor culturale

SPECTACOLE DIN REPERTORIUL TEATRULUI

Nr. crt. |

DENUMIRE INDICATORILOR

Total (mii lei)

VENITURI TOTAL din care:

775

Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:

450

a)contributie proprie( buget aprobat)

450

b)donatii

C) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

Subventie primita:

325

CHELTU

IELI TOTAL din care:

775

1

Fond de premiere pentru participanti

2

Onorarii cuvenite participantilor/tantieme

20

3

Remuneratii colaboratori

550

Cheltuieli materiale gi servicii din care:

40

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2.Actiuni promotionale si publicitare

30
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4.2.3. Tiparituri 10
Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 165
5 5.1. Decoruri, costume, recuzita, recuzita
consumabila 165
10. PROGRAMUL CULTURAL:
TURNEELE TEATRULUI ,NOTTARA”
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
TURNEE
Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 150
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din: 90
a)contributie proprie( buget aprobat)
b)donatii -
C) sponsorizari (daca este cazul) -
d) alte surse (se vor nominaliza) 90
Subventie primita: 60
CHELTUIELI TOTAL din care: 150
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 47
3 Remuneratii / diurna 40
Cheltuieli materiale si servicii din care: 63
4.1 Cazare, transport si masa pentru participanti 60
4 4.2. Manifestari specifice -
4.2.1 Inchirieri de spatii si aparatura -
4.2.2 Actiuni promotionale si publicitare -
4.2.3. Tiparituri 3
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) -

5.1. Decoruri, costume, recuzita

11. PROGRAMUL CULTURAL:
FESTeatruIN PE BULEVARD

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
al proiectului cultural
FESTeatrulN PE BULEVARD

(Cuprinde si o productie pe un text special comandat Liei Bugnar)
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Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total (mii lei)
VENITURI TOTAL din care: 800
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:
a)contributie proprie( buget aprobat) 50
b)donatii
C) sponsorizari (daca este cazul)
d) alte surse (se vor nominaliza) 150
Subventie primite 600
CHELTUIELI TOTAL din care: 800
1 Fond de premiere pentru participanti -
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor 100
3 Remuneratii colaboratori 199
Cheltuieli materiale si servicii din care: 382
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti 154
4.2. Manifestari specifice
4 4.2 1. Inchirieri de spatii, aparatura si mijloace de
transport 160
4.2.2 Actiuni promotionale si publicitare 40
4.2.3. Tiparituri 28
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 119
5.1. Decoruri, costume , recuzita 119
12. PROGRAMUL CULTURAL:
VEDETA DE LANGA TINE
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
VEDETA DE LANGA TINE
Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total mii lei
VENITURI TOTAL din care: 5
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:
a)contributie proprie( buget aprobat)
b)donatii
c) sponsorizari (daca este cazul)
d) alte surse (se vor nominaliza)
Subventie primite 5
CHELTUIELI TOTAL din care: 5
1 Fond de premiere pentru participanti
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor
3 Remuneratii colaboratori
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Cheltuieli materiale si servicii din care:

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare

4.2.3. Tiparituri

Alte cheltuieli (se vor nominaliza)

w

5.1. Decoruri, costume, recuzita

w

13. PROGRAMUL CULTURAL:
ACTORI S| REGIZORI

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
ACTORI Sl REGIZORI

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR

Total mii lei

VENITURI TOTAL din care:

2

Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:

a)contributie proprie( buget aprobat)

b)donatii

c) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

Subventie primite

N

CHELTUIELI TOTAL din care:

1 Fond de premiere pentru participanti

2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor

3 Remuneratii colaboratori

Cheltuieli materiale si servicii din care:

4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti

4.2. Manifestari specifice

4.2.1. Inchirieri de spatii si aparaturd

4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare

4.2.3. Tiparituri

Alte cheltuieli (se vor nominaliza)

5.1. Decoruri, costume, recuzita

14. PROGRAMUL CULTURAL:
GRUP DE DIALOG TEATRAL - GDT

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
GRUP DE DIALOG TEATRAL — GDT

Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR

Total mii lei

VENITURI TOTAL din care:

9




Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:

a)contributie proprie( buget aprobat)

b)donatii

c) sponsorizari (daca este cazul)

d) alte surse (se vor nominaliza)

Subventie primite 9
CHELTUIELI TOTAL din care: 9
1 Fond de premiere pentru participanti
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor
3 Remuneratii colaboratori 8
Cheltuieli materiale si servicii din care: -
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti
4 4.2. Manifestari specifice
4.2 1. Inchirieri de spatii si aparatura
4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare -
4.2.3. Tiparituri
5 Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 1
5.1. Decoruri, costume, recuzita 1
15. PROGRAMUL CULTURAL.:
SARBATORI LA ,,NOTTARA”
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI 2013
al proiectului cultural
SARBATORI LA ,NOTTARA”
Nr. crt. | DENUMIRE INDICATORILOR Total mii lei
VENITURI TOTAL din care: 24
Contributia institutiei publice de cultura (a+b+c+d)
constand din:
a)contributie proprie( buget aprobat)
b)donatii
c) sponsorizari (daca este cazul)
d) alte surse (se vor nominaliza)
Subventie primite 24
CHELTUIELI TOTAL din care: 24
1 Fond de premiere pentru participanti
2 Onorarii cuvenite participantilor/autorilor
3 Remuneratii colaboratori 4
Cheltuieli materiale si servicii din care: -
4.1. Cazare, transport si masa pentru participanti
4 4.2. Manifestari specifice

4.2.1. Inchirieri de spatii si aparatura

4.2.2. Actiuni promotionale si publicitare
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4.2.3. Tiparituri
Alte cheltuieli (se vor nominaliza) 20
5.1. Decoruri, costume, recuzita 20

f. 3.Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/ tarife practicate din proiectul de management realizat / concretizat
pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului

Ne-am propus, pentru 2013, ca totalul veniturilor proprii sa fie de 950 mii lei, insa
aceast lucru este posibil numai daca vom obtine bugetul necesar pentru organizarea unui
festival de teatru, descris pe larg in Anexa nr. 2. (Mentionam faptul ca am facut aplicatii
pentru obtinerea unor cofinantari la Ministerul Culturii, la AFCN si urmeaza sa aplicam si la
UNITER). Se cunoaste faptul cd un eveniment de amploare, atrage dupa sine nu doar
segmente noi de public, dar si venituri extrabugetare. Pozitionarea geografica a Teatrului
“‘Nottara” (pe una dintre cele mai vehiculate artere, Bulevardul Magheru) este benefica pentru
realizarea unei manifestari de genul celei mentionate, extrem de vizibila pentru Bucuresti.
Daca nu vom putea organiza acest festival, estimam ca suma veniturilor proprii pe 2013 sa
fie de 750 mii lei.

in altd ordine de idei, tarifele de vanzare a biletelor au rdmas mult in urma3, fiind
mentinute la un nivel scazut din cauza crizei financiare abatute si peste Romania. Este timpul
s& majoram aceste preturi. In afara unei cresteri procentuale a costului biletelor, avem in
vedere, o tarifare speciala pentru evenimente speciale (premiere pentru oficialitati si presa,
reprezentatii din festival, reprezentatii cu vedete, spectacole omagiale).

Trebuie neaparat mentionat faptul ca, in decembrie 2012, am pus si noi in
vanzare bilete on line. Este o izbanda cu care ne mandrim, mai ales ca, vanzarea de
acest fel creste de la zi la zi. Mai mult decat atat, am aflat din raportul IMAS, faptul ca
cei mai multi dintre spectatori prospecteaza piata de spectacole pe internet si ca cel
mai facil mod de otinere a biletelor este tot ... internetul.

Sala Tarif intreg Tarif redus
Horia Lovinescu de la 1 la 10 + loji 34,56
Randurile 11-15 29,16
Randurile 14-15 - 20,52
Balcon 17,28 12,96
George Constantin 34,56

f.4 Centralizatorul de programe / proiecte 2013
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Categorii de proiecte

Limite valorice ale investitiilor in proiecte
conform executiei bugetare in anul 2011

Mici Mai mic sau egal cu 80.000
Medii Intre 80.001 si 150.000
Mari Incepand cu 150.001
Mii leif
Nr. Tipul Numarul | Numarul de | Buget
Programul : , : .
crt. proiectului |de proiecte| spectacole | estimat
1 2 3 4 5 6
Program 1 Mici
1 |Piese vechi in haine noi Medii
(Mobila si durere) Mari 1 12 157
TOTAL PROGRAM 1 12 157
Program 2 Mici 1 12 79
, |Comedia-n fel si chip Medii 1 2 145
(Mult zgomot pentru nimic, |Mari
Tot mort, tot mort)
TOTAL PROGRAM 2 14 224
Program 3 Mici
3 |Regizori mari pe bulevard |Medii
(Noul locatar, Figaro ) Mari 2 8 550
TOTAL PROGRAM 2 8 550]
Program 4 Mici 1 7 90
4 |Dramaturgi contemporani  [Medii 1 7 150
(Un pic prea intim, Panica)|Mari
TOTAL PROGRAM 2 14 240|
PROGRAM 5 Mici
5 [Bucurestii lui... Caragiale |Medii 1 15 140|
Mari
TOTAL PROGRAM 1 15 140|
PROGRAM 6 Mici 15 15 15|
6 |Nocturnele Teatrului Medii
,Nottara” Mari
TOTAL PROGRAM 15 15 15|
7 |PROGRAM 7 Mici 10 10 5)
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Seri de muzica si poezie |Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 10 10 5|
PROGRAM 8 Mici 10 10 5]
8 |[Stagiunea deschisa Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 10 10 5|
PROGRAM 9 Mici 22 210 775
9 [Stagiunea curenta Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 22 210 775|
PROGRAM 10 Mici 35 35 150|
10 [Turneele Teatrului Medii
,Nottara” Mari
TOTAL PROGRAM 35 35 150
Program 11 Mici
11 |FESTeatrulN pe Bulevard [Medii
Mari 1 7 800
TOTAL PROGRAM 1 7 800|
Program 12 Mici 1 4 5|
12 |Vedeta de langa tine Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 1 4 5
Program 13 Mici 1 4 2
13 |Actori si regizori Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 1 4 2
Program 14 Mici 1 5 9
14 |Grup de dialog teatral- GDT|Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 1 5 9
Program 15 Mici 1 1 24
15 |Sarbatori la ,Nottara” (in|Medii
regim de protocol) Mari
TOTAL PROGRAM 1 1 24
TOTAL PROIECTE 105 364 3101

f. 5 Analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a management
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1.(S) PUNCTE TARI

e Pozitionarea pe Bulevardul
Magheru, una dintre cele mai
circulate artere bucurestene

e Productii foarte diferite

e Nume importante: Alexandru
Repan, Mircea Diaconu, Diana
Lupescu, Catrinel Dumitrescu...

e Doi regizori angajati si un
scenograf, care fac ca intreaga
trupa sa fie cooptata in distributii,
conferind acesteia spirit de echipa

e Prezenta Stagiunii de vara

e Existenta a doua sali diferite in
aceeasi cladire

e Buna colaborare cu autoritatile
locale

e Un teatru recunoscut national, dar
si international, care, in ultimii ani,
a avut o prezenta activa pe
scenele din tara si din strainatate

1 (W) PUNCTE SLABE

¢ Numar insuficient de personal la
serviciul exploatare scena.

e Lipsa unei inalte calificari a
personalului de la lumini si sunet la
Sala ,Horia Lovinescu”

e Lipsa fondurilor extrabugetare

e Lipsa unei strategii repertoriale
(repertoriul se face dupa
disponibilitatea si propunerile
regizorilor angajati si colaboratori)

e Infrastructura veche, din ce in ce
mai putin functionala (tevi vechi
care se fisureaza mereu,
producand inundatii, centrala
termica veche si care deserveste
atat teatrul, cat si locuintele din
bloc facand fata cu greu in
perioadele geroase...)

] (O) OPORTUNITATI

e Interesul unor regizori valorosi
pentru a colabora cu Teatrul
"Nottara”

e Preocuparea unor importanti
finantatori (banci, agenti
economici etc.) de a deveni
parteneri in cadrul programelor
dezvoltate de Teatrul "Nottara”

¢ Interesul tinerilor pentru unele
programe dedicate acestora

e Sustinere financiara decenta din
partea administratiei locale

01 (T) AMENINTARI

¢ Aparitia unor oferte din partea altor
operatori culturali (proliferarea
evenimentelor care pervertesc gustul
publicului)

e Prezenta mult mai vizibila a
concurentei (televiziune, diverse
forme de agrement)

e Salariile mici conduc spre alte tipuri
de colaborari ale artigtilor
(televiziune, reclame, dublari ale
vocilor la unele filme de animatie),
ceea ce poate intarzia, nepermis de
mult, finalizarea unor premiere si fac
ca programarea spectacolelor si
vinderea biletelor sa se faca doar cu
trei saptamani nainte.

e Oferta ,prea generoasa” a unor
teatre bucurestene privind onorariile
colaboratorilor (regizori, scenografi)
pot conduce spre realizarea unui
numar mai mic de premiere pe
stagiune, cu banii care sunt destinati
pentru proiecte culturale
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« Intarzierea consolidérii cladirii in
incinta careia se afla Teatrul
.,Nottara” are ca efect reducerea
numarului de spectatori ori de cate
ori se prevesteste aparitia unui
cutremur

¢ Din cauza blocarii posturilor in
sistemul bugetar, trupa nu poate fi
improspatata cu talente tinere

In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii / solutii pentru optimizarea
activitatii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant. Astfel, contextul
socio-economic dificil poate deveni 0 provocare pentru un manager cultural care nu e dispus
sa se planga permanent de lipsa mijloacelor financiare, logistice, umane sau de alta natura.
Sigur ca exista probleme grave in ceea ce priveste motivarea personalului, sunt mari dificulta;
in atragerea resurselor financiare din zona sectorului privat, resimtim scaderea puterii de
cumparare a publicului. Pentru asemenea disfunctiii, generate de efectele crizei, trebuie
cautate instrumente manageriale care pot conduce spre un optimism moderat, dar bine
argumentat, la nivelul institutiei. In plus, exista trei elemente importante care il pot motiva pe
directorul Teatrului ,Nottara”: o subventie decenta si o relatie benefica cu administratia locala,
precum si o atmosfera de lucru ce se apropie de normalitate.

f.6 Propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului privind
indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

Programul teatral propus pentru anul 2013, continua, in buna parte, directiile
dezvoltate prin politica de management de pana acum. Astfel, consideram ca Teatrul
.,Nottara” trebuie sa fie o autentica institutie de cultura a secolului al XXl-lea, UN TEATRU AL
DIVERSITATII, UN TEATRU MODERN PENTRU OAMENI MODERNI.

Este misiunea in care credem si pe care o dezvoltam (atat departamentul artistic, cat
si cel tehnico-administrativ), printr-un program cultural coerent ale carui principale obiective
le-am aratat deja si pe care le putem centraliza:

e realizarea unui repertoriu divers, cu texte care sa intereseze spectatorul de astazi
si care sa nu faca rabat de la valoarea artistica

e realizarea de spectacole care sa fie rezultatul muncii creative a unor regizori
prestigiosi

e sprijinirea tinerilor creatori, prin programe coerente dezvoltate la Sala ,George
Constantin”

e integrarea activitatii teatrului intr-un context mai larg cultural, aceasta insemnand
dezvoltarea de proiecte adiacente care sa depaseasca limitele salii de spectacol si

75



sa patrunda cat mai mult in urbe: implicarea in cea de-a ll-a editie a Festivalului
Bucurestii lui... Caragiale

e sprijinirea, prin diverse programe, si a laturii teoretice si analitice: Reluarea
intalnirilor in cadrul GDT

e cresterea vizibilitatii teatrului atat in tara, cat si in strainatate: am facut aplicatii
pentru obtinerea unor fonduri de la ICR cu ajutorul carora sa putem organiza
unele turnee in strainatate si la Chisinau.

e dezvoltarea de parteneriate cu teatre si institutii din tara si din strainatate,
conectarea activitatii teatrului la o dimensiune europeana: organizarea unui
festival international, care sa aiba ca tematica, in acest an, CRIZA.

e cresterea eficacitatii activitatii teatrului printr-o politica de marketing, care tine cont
de caracteristicile teatrului si a publicului sau: crearea unei politici de marketing,
pe termen scurt, mediu si lung, cu ajutorul sociologilor implicati in sondajul
de opinie realizat in decembrie 2012.

e stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului:
organizarea unor momente festive

e plasarea intregii activitati a teatrului sub semnul eficientei

Plecand de la aceste deziderate, primul pas al strategiei noastre a fost, in acest caz,
realizarea unui repertoriu variat tematic si stilistic, care sa defineasca clar pozitia Teatrului

”

,Nottara” in sfera culturala bucuresteana.
Tinem cont, pentru aceasta, de caracteristicile specifice Teatrului ,Nottara”.

e un teatru de repertoriu, cu traditie, avand o marca bine definita, pe care am incercat
sa o reconsolidam in acesti ultimi ani

e un teatru cu o trupa valoroasa, apreciata de catre public, dupa cum reiese si in
sondajul de opinie.

e un teatru cu o pozitionare speciala, pe cel mai important bulevard din centrul capitalei,
ceea ce implica o strategie de marketing speciala

e un teatru recunoscut national si international, care are, in ultimul timp, o prezenta
activa pe scenele din tara si din strainatate

e un teatru cu doua sali in acelasi imobil: una clasica (scena italiana) si alta studio,
adecvata fie teatrului de camera, fie tipurilor de montari care reinventeaza si
experimenteaza spatiul scenic.

In continuarea celor spuse, considerdm c& marea bétilie care trebuie datd in 2013
este pentru a atrage noi segmente de public si pentru a-i fideliza pe spectatorii care ne cauta

intdmplator.
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ANUL 2012 2013
1. Personal
a) Numar de personal conform statului de functii aprobat, 143 143
[[din care:
*personal artistic 47 47
*personal tehnic 64 64
*personal administrativ 32 32
[lb) Numar de personal prevazut sa se realizeze, din care: 119 119
*personal artistic 45 45
*personal tehnic 54 54
*personal administrativ 20 20|
2. Venituri totale, din care: 5.205.299| 8.585.000]
*venituri proprii 692.836|  950.000|
*subventji 4.498.763| 7.635.000|
*sume recuperate din anii anteriori 13.700 -
3. Cheltuieli totale, din care: 5.205.299 | 8.585.000
*cheltuieli de personal 2.882.930| 3.495.000f
*cheltuieli materiale 2.296.836| 4.448.000)
*cheltuieli ajutoare sociale
*cheltuieli pentru reparatii capitale
*cheltuieli de capital 25.533|  642.000|
4. Cheltuieli pe spectator, din care: 98 149
*din subventie 85 133
*din venituri proprii 13 16|
5. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 13.% 12%|
institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de personal, din totalul 55% 41%f
cheltuielilor (%)
|7- Gradul de acoperire a salariilor, din subventie (%) 64% 100%|
E. Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul 13% 11%|
eniturilor (%)
Nomenclator privind principalii indicatori culturali
care urmeaza sa se realizeze in anul 2013
ANUL 2012 2013
1. Numar de premiere 5 9|f
2. Numar de refaceri - 6

77



3. Numar de coproductji 2 1
|4. Numar de spectacole in regim de protocol 1 1
[5. Numar de spectacole, din care: 309 364
* la sediu, din care: 264 303
Sala ,Horia Lovinescu” 173 188
Sala ,George Constantin” 91 115
*In turnee 37 46
* Bucurestii lui Caragiale 8 15
[6. Numar de spectatori, din care: 52.855 57.800]
* la sediu, din care: 41.355 46.000
Sala ,Horia Lovinescu” 35.930 39.000|
Sala ,George Constantin” 5.452 7.000]
*in turnee 9.900,  10.000|
* Bucurestii lui Caragiale 1.600 1.800|
||7. Numar de participatii la festivaluri , gale, concursuri, etc 6 7
HS. Numér de proiecte promovate , ca initiator sau partener 3 3
(MC, UNITER, ICR)
[9. Indice de ocupare a silii la sediu (%)
Sala ,Horia Lovinescu” 61% 61%|
Sala ,George Constantin” 60% 61%|
10. Numar de aparitii in presa 170 180
11. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de 1 1
|public si asteptarilor acestuia, strategii
12. Perfectionarea personalului — numar de angajati care au
urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul cursului 12 30|

Marinela Tepus,

Director-Manager Interimar
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