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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL TEATRULUI C.I. NOTTARA PENTRU ANUL 2017

— SINOPSIS -

Pentru Teatrul Nottara, anul 2017 a fost marcat de entuziasmul intoarcerii acasa, pe
bd Magheru, dar si de efortul de a recupera spectatorii pierduti cu un an in urma. Ca urmare,
am incercat pe toate caile sa asezam temeinic in constiinta publicului faptul ca productiile
teatrului se joaca din nou in cele doué sali proprii. in acest scop, am recurs la o promovare
agresiva prin toate canalele avute la indemana. A fost inca un an provocator, in care am
reusit s& demonstram ca nimic nu ne poate impiedica sa existam, si ca institutia noastra a
devenit un brand apreciat de publicul bucurestean. Dublarea veniturilor si numarul de
spectatori care ne-au trecut pragul stau marturie efortului depus de echipa institutiei
noastre pentru a face cunoscuta activitatea intensa depusa pentru realizarea unor
productii scenice de succes si a unor evenimente conexe de impact pentru public.

Cele mai importante programe si proiecte ale anului 2017 au fost:
» Programul Stagiunea curenta

In 2017 au existat 25 de titluri in programul Stagiunea curents, la care s-au adaugat
premierele, dupa cum urmeaza:

Sala Horia Lovinescu:
1. Opt femei de Robert Thomas, regia: Andreas Merz-Raykow (comedie politista);
2. Totul e relativ de Alan Ayckbourn, regia: Felix Alexa (comedie de bulevard);
3. D-ale carnavalului de I|.L. Caragiale, regia: Claudiu Goga (comedie clasica din
dramaturgia romana).

Sala George Constantin:

1. Somnambulism de laroslava Pulinovici, regia: Alexandru Mazgareanu (problematica
de actualitate). Spectacolul este rezultatul editiei a Vlll-a (2016) a programului
Spectacolul incepe cu o lectura.

2. lubirea la oameni de Dmitri Bogoslavski, regia: Evghenia Berkovici (drama
puternica, montata intr-un stil foarte modern);

3. Burlaci si burlacite de Hanoch Levin, regia: Alessandra Giuntini (comedie burlesca);

4. Sa-i imbracam pe cei goi de Luigi Pirandello, regia: Dan Lacatusu (drama de idei,
coproductie cu Teatrul de Arta, Bucuresti);

5. Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj, regia: Alexandru Jitea (parodie).

Premierele lubirea la oameni, Burlaci si burlacite si Opt femei sunt rezultatul
Laboratorului de Teatru DENS, atelier experimental, unic in Roméania, condus de Oleg
Loevski, profesor, critic si producator de teatru din Rusia.

» Programul 100 de ani impreuna — Marele Centenar

in afara premierelor mentionate, Teatrul Nottara a participat la selectia de proiecte
pentru Centenarul Marii Uniri, initiatd de Primaria Municipiului. Spectacolele care fac parte
din acest program sunt:
— Treptele Unirii, recital dupa un scenariu realizat de Emil Boroghina, regia: Alexandru
Mézgareanu (coproductie cu Teatrul National Marin Sorescu din Craiova);
— Despre olteni, cu dragoste, dupa La Lilieci de Marin Sorescu, scenariul si regia:
Constantin Fugasin (realizat cu sprijinul Teatrissimo);
— Vlaicu Voda, dupa Alexandru Davila, regia: Alexandru Mazgareanu
— Despot Voda, dupa Vasile Alecsandri, regia: Alexandru Mazgareanu
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— Trilogia Moldovei, dupa Barbu Stefanescu Delavrancea, regia: Alexandru
Méazgareanu
Spectacolele istorice au fost realizate in coproductie cu Teatrul Nottara si cu Asociatia
Opera Prima. Realizat cu sprijinul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
I.L. Caragiale.

> Programul FEST(IN) pe Bulevard, editia a V-a, 7 - 18 octombrie 2017

Realizarea unui festival international de teatru este un program asumat prin proiectul
de management prezentat la concursul de proiecte pentru ocuparea functiei de manager
(director) din 2013, considerand ca este necesar pentru atragerea altor segmente de public
decét cel fidel teatrului de pe bulevard.

Participantii la Festival: Teatrul Nottara, Teatrul Odeon (Bucuresti), Asociatia
Europeana Franta-Romania 1989. Mnemosyne, Centrul de Creatie si Cercetare lon
Sava, in cadrul programului 9G la TNB, Teatrul Tony Bulandra (Targoviste), Teatrul de
Comedie (Bucuresti), Teatrul National Radu Stanca (Sibiu), Teatrul Dramatic si de Papusi
(Vrata-Bulgaria, Teatrul de Revistd Ginta latind (Chisinau-Republica Moldova), Teatrul
National Mihai Eminescu (Timisoara), Teatrul German de Stat (Timisoara), Teatrul Maghiar
de Stat (Cluj-Napoca), Teatrul Tandarica (Bucuresti), Teatrul Eugene lonesco (Chisinau,
Republica Moldova), Teatrul ACT (Bucuresti), Teatrul Arie (Targu Mures), Teatrul Excelsior
(Bucuresti), Teatrul Toma Caragiu (Ploiesti), Teatrul Clasic loan Slavici (Arad), Teatrul Maria
Filotti (Braila), Teatrul Andrei Muresanu (Sfantu Gheorghe), Teatrul National Satiricus
I.L.Caragiale (Chisinau, Republica Moldova), Compania Grupo de Teatro (Buenos Aires-
Argentina), Compania Donghwa Tree Theatre (Seul-Coreea de Sud), Compania Theatre
Strahl (Berlin-Germania), Teatrul National Marin Sorescu (Craiova), Compania Kazaliste
Mala scena (Zagreb-Croatia), Teatrul de Stat Constanta.

Bugetul festivalului a fost asigurat de Primaria Municipiului Bucuresti si Consiliul
General al Capitalei, cu sprijinul Ministerul Culturii gi Identitatii Nationale si al UNITER.

Programul celei de a cincea editii a Festivalului a fost alcatuit, conform traditiei
noastre, in jurul unor nuclee tematice, evidentiate in cele cinci sectiuni principale:

a) Criza pubertatii, criza adolescentei — sectiune competitiva, in cadrul careia au fost
prezentate spectatorilor, productii pentru si despre tineri. Majoritatea reprezentatiilor au fost
urmate de discutii ale echipei de creatori cu publicul, moderate de oameni de teatru,
psihologi, profesori;

b) Text sau pretext — sectiunea a cuprins spectacole prin intermediul carora am incercat sa
facem cunoscuta publicului importanta echipei de creatori, in realizarea unei productii
scenice. Astfel, au fost prezentate cate doua variante de spectacol, realizate pe baza
aceluiagi text si un spectacol cu doua variante de distributie. Dupa spectacolele din acest
segment au avut loc discutii cu publicul moderate de personalitati culturale.

c) Bulevardul Comediei — sectiune competitivd, care a adus pe scena Festivalului
spectacole de mare succes. Juriul a fost alcatuit, ca in fiecare an, din randul publicului;

d) Premiere in Fest(in) — a cuprins cele mai noi productii ale Teatrului Nottara, altele decat
cele legate de temele celorlalte sectiuni;

e) Invitati speciali — sectiunea a inclus productii de buna calitate ale teatrelor partenere,
menite sa completeze, prin temele abordate, problematicile Festivalului.

Din anul 2015, in structura Festivalului International de Teatru FEST(IN) pe Bulevard
a fost inclus Festivalul Multiart pentru detinuti — Dana Cenusa — Descatusare prin
cultura. Evenimentul a ajuns la editia a IX-a si s-a desfasurat pe scena Salii Horia
Lovinescu, in zilele de 22 si 23 noiembrie 2017. Evenimentul este organizat de Administratia
Nationala a Penitenciarelor din Romania in parteneriat cu Teatrul Nottara.

Desi pe parcursul lunii octombrie 2017 in Bucuresti au avut loc, pentru prima data,
sase mari festivaluri (care au primit subventie de la PMB si CGMB), FEST(in) pe Bulevard
s-a bucurat de o mare vizibilitate, aducand un plus de imagine teatrului de pe bulevardul
Magheru. Cele 267 de link-uri, aparitiile televizate (artisti, manager, membri ai juriului),
interviurile transmise la radio au facut din aceasta manifestare un reper cultural.
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» Programul Nottara ’70 — mai tanar ca niciodata (14-21 mai)

Aniversarea a 70 de ani de existentd a Teatrului Nottara a fost marcata prin
organizarea unui amplu eveniment intitulat Nottara '70 — mai tanar ca niciodata. Manifestarea
a cuprins reprezentatii ale catorva spectacole din repertoriu, evenimente stradale (o expozitie
cu afise din arhiva teatrului, spectacolul de muzica si dans Antonimul venetian), un
spectacol-lectura dupa Karamazovii de F. Dostoievski. Cu acest prilej au fost lansate
Monografia Teatrului Nottara si albumul de fotografie de teatru Obiectiv/ Subiectiv.

» Programul Laborator

in cadrul acestui program am avut cea de-a doua editie a Laboratorului de Teatru
DENS (16-24 august 2017). Este vorba de un proiect initiat de Oleg Loevski, critic de teatru,
profesor si producator de teatru din Rusia, care ofera posibilitatea punerii in scena a trei
spectacole, contra cronometru, in conditii de productie improvizate.

Pentru editia din 2017, au fost invitati regizori rusi cu varstele intre 30 — 40 de ani
(Vladimir Smirnov, Roman Feodori, Aleksei Logacev), recunoscuti la nivel national, de mai
multe ori nominalizati si premiati cu Masca de Aur (echivalentul Premiilor UNITER la nivelul
intregii Rusii). Acestia au lucrat pe trei texte din dramaturgia clasica romana, de Mihail
Sebastian (Steaua fara nume), Camil Petrescu (Mitica Popescu) si Aurel Baranga (Opinia
publica).

» Programul Festivalul NOTT DEPENDENT

Reprezinta o premiera in peisajul cultural bucurestean, fiindcad reuneste, pentru
prima datd pe scena unui teatru de stat, foriele creatoare ce s-au afirmat in mediul
independent. Scopul manifestarii este de a creste vizibilitatea productilor de calitate,
realizate in spatii alternative, si de a impulsiona dialogul dintre cele doua medii de productie
teatrala, cel de stat si cel independent, in folosul publicului bucurestean.

Au participat urmatoarele teatre independente: Teatrul ACT, Asociatia Culturala
,, 1eatrul Catharsis”, Teatrul de Arta, unteatru, Wonder Theatre - Grand Cinema & More,
Asociatia ENTHEOS si GrayPlay Performing Arts, Godot Café-Teatru, Teatrul
Coquette.

» Programul NOTTARA PLAY

Teatrul Nottara a propus o punte motivatoare pentru elevi si oferind anumite facilitati
pentru profesori: spectacole-lectura dupa texte literare din programa scolara, adresate
elevilor si cu participarea lor directa, fie in echipa artistica, fie in cea tehnica. Distributiile sunt
mixte: actori profesionisti si elevi. A fost realizat spectacolul De veghe in lanul de secara de
J.D.Salinger, scenariu de Alexandru Mazgareanu, regia: lon Mircioaga (parteneriat cu
Colegiul National George Cosbuc)

EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate

. - . , Buget aprobat Realizat
Denumirea indicatorilor Realizat 2016 2017 2017
Venituri proprii 496.264 1.000.000 1.041.080
Sume recuperate 24.535 0 0
Subventii 11.138.089 14.770.000 14.079.708
TOTAL VENITURI 11.658.888 15.770.000 15.120.788




Cheltuieli de personal 4.392.327 6.963.000 6.916.142
Cheltuieli materiale, din care: 6.767.922 8.068.000 7.637.493
- Cheltuieli pentru proiecte culturale 4.500.123 5.900.000 5.736.368
Cheltuieli de capital 498.639 739.000 567.153
TOTAL CHELTUIELI 11.658.888 15.770.000 15.120.788

In perioada 2015-2017, veniturile operationale au avut urmatoarea evolutie:

| | 2015 | 2016 | 2017 |

Venituri proprii 707.150 496.264 1.041.080
Dinamica venituri proprii 100% 70,2% 147,2%
Subventii 10.057.450 | 11.138.089 | 14.079.708
Dinamica subventii 100% 110% 140%
Total venituri + Subventii 10.764.600 | 11.658.888 | 15.120.788
Pondere venituri proprii/venituri totale 6,6% 4,3% 6,9%
Venituri proprii/subventii 7% 4,4% 7,4%

Cifrele financiare indica faptul ca in anul 2017 veniturile proprii au crescut cu
47,2% fata de 2015, si cu 109,8 % fata de 2016, in timp ce cresterea alocatiei bugetare

a fost cu 40% mai mare decéat in 2015.

Evolutia indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei:

Nr.crt. Indicatori de performanta 2016 2017
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri — 11.160.249/32.298 | 14.553.635/51.552
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
pital) - 345,54 - 282,31
2. Fonduri nerambursabile atrase 8.000 70.000
3. Numar de activité‘;i educatjonale 17 - Nottara play, 32 - Nottara play,
spectacole- spectacole-lectura,
lectura, discutii cu discutii cu publicul,
publicul, colocvii, colocvii (conferinta:
CIADO, in Liviu Ciulley si Liviu
memoriam Ciulei, Campania de
informare asupra
bolii parkinson,
CIADO, in
memoriam)
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de 1254 (din care 1038 (din care 267
presa) 192 pt Fest(in) pe pt Fest(in)
Bu/evarhd) ,1n Vezi raport marketing
contextul in care,
in 2015, au fost
doar 593 de
aparitii in presa (Anexa nr. 1)
5 Numar de beneficiari neplatitori (cuprinde: 16.924 22.714
invitati, pensionari cu legitimatii de cultura,
persoane cu certificat de dizabilitati, public
evenimente stradale, public evenimente
conexe: spectacole-lectura, dezbateri, colocvii,
jocuri si concursuri etc.)




6 Numar de beneficiari platitori (cuprinde: bilete 15.374 28.838
vandute si nr. de beneficiari cu plata pe facturi —
in turnee sau/si spectacole cedate unor firme,
institutii, spectacole gazduite etc.)
Numar total beneficiari 32.298 51.552
7 Numar de reprezentatii + Numar de 210 328
evenimente conexe (spectacole-lectura, _ _
expozitii, colocvii, lansari de carte, evenimente (din care 39 in (din care 54 in
stradale)/ frecvanta medie zilnica de Fest(in) pe FEST(in) pe
spectacole, din care Bulevard) Bulevard)
7.1 Numar de premiere 7 7 + 5 (in cadrul
Centenarului 2018 —
spectacole mici
mobile, special
realizate pentru
turnee si prezentare
in scoli)
7.2 Numar de refaceri 3
7.3 Numar de coproductii 5 (cu Teatrul de Art3;
cele din Centenar: cu
Teatrul National
Marin Sorescu, cu
Asociatia Opera
Prima)
7.4 Numar de participari la festivaluri, gale, 9 (dintre care 2'in | 14 (dintre care 3 in
concursuri, etc. strainatate: stréinatate:, B&lti —
Kisvarda, Vrata) Repblica Moldova,
Vrata — Bulgaria,
Ekaterinburg - Rusia)
7.5 Numar de reprezentatii in regim de protocol 18 26
(5 in parcuri; 3 (spectacole
spectacole- educative,

lectura; 3 in cadrul
Laboratorului de
Teatru DENS; 2
cu caracter social
educativ; 3 la
Palatul Cotroceni,

evenimente stradale,
spectacole- lectura,
spectacole in cadrul
Laboratorului de
Teatru DENS,
colocvii, cafenele

1la ClubA; 1 artistice, spectacol
eveniment stradal) de Craciun)
*la sediu 181 239 + 26 (ultimele,
- N in FEST(in),
(fatéd de 324 in
2014) spectacole de

protocol, spect
educative,
spectacole in alte
festivaluri,
prezentate n
Bucuresti, dar in alte
spatii decat la sediul
teatrului)




*In turnee 29 19
(cuprinde si
participarile la
festivaluri in tara si
strainatate)
8. Numar de prOieCte / aCtiUni culturale 19 programe cu 17 programe cu
134 de proiecte si | 138 de proiecte si
actiuni actiuni
9. Venituri proprii din activitatea de baza 477.897 960.760
10 Venituri din cofinantari (MCIN si UNITER) 8.000 70.000
1 Venituri proprii din alte activitati 10.367 10.320
12 Indice de ocupare a salii la sediu (%) Fiind intr-un 76% - Sala Horia
turneu de 7 Iuni, Lovinescu
in Bucuresti si in
tars, este 78% - Sala George
neconcludent Constantin

Cifrele de mai sus confirma faptul ca efortul Teatrului Nottara de a reintra in
normalitate dupa un an bulversant (2016) a dat roade. Toti indicatorii de performanta
au crescut simtitor, asezandu-ne langa celelalte institutii bucurestene de gen, care au
o activitate intensa si satisfactii pe masura.
Singura neimplinire ramane indicele de ocupare a salilor de spectacol la sediu, indice
care ar putea fi mai mare. Nivelul sau actual se datoreaza mai multor factori:

e confuzia publicului care nu a inteles (ori a inteles mai greu) faptul ca imobilul nu mai
are bulina de gr. | risc seismic;
e activitatea intensa a tuturor teatrelor bucurestene (majoritatea afandu-se pe un
perimetru de cel mult 4 km) conduce, inevitabil, la disiparea spectatorilor;
o evenimentele stradale (festivaluri, evenimente puctuale: concerte, teatru in parcuri,
targuri etc.) au un grad de atractie ridicat si pentru ca sunt gratuite;
e sase festivaluri cu finantare de la PMB si CGMB au avut loc doar in luna octombrie
2017
Din pacate, Directia Cultura, Sport, Turism, abilitatda sa centralizeze aceste
evenimente si sa ne ofere consultantd, nu a avut in vedere faptul ca toate teatrele
producatoare "se bat” pe acelasi public, care nu are cum sa cuprinda peste 100 de
reprezentatii in festivaluri, la care se adauga o seama de evenimente conexe: spectacole-
lectura, colocvii, lansari de carte, evenimente stradale, expozitii, precum si cca 100 - 150 de
spectacole din repertoriul lor curent. Corectarea acestei situatii se poate realiza doar printr-o
comunicare reala a Domnului Traian Petrescu, Directorul DCST, cu toti managerii teatrelor
bucurestene.



A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Capitala este, de departe, cea mai importanta piata culturala a tarii, atat din punct de
vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de produse culturale. Fara indoiala, aceasta piata
este stimulatda de anumite caracteristici specifice publicului bucurestean, cum ar fi cele de
naturd demografica (volumul si structura populatiei), economica (gradul de ocupare al fortei
de munca, veniturile si nivelul de trai), cultural-educativa (nivel de studii, nevoi si aspiratii
culturale), etnicd (numeroase minoritati etnice si religioase) s.a. in egald masurs, ea este
sustinutd de numarul mare al institutilor publice centrale si locale, firmelor private,
organizatiilor ne-guvernamentale s.a., care activeaza in acest spatiu larg. Oferta culturala pe
care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent, indiferent de natura
institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Generala a Capitalei si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti pastoreste 14 dintre cele mai mari si cunoscute institutii publice de spectacol:
Teatrul Nottara, Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis,
Teatrul de Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul
Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creangda, Teatrul Excelsior, Circ & Variete
Globus, Opera Comica pentru Copii. Acestora li se adauga Teatrul Stela Popescu, Teatrul
Dramaturgilor Roméani, de curand infiintate si care castiga notorietate de la o zi la alta. Mai
trebuie mentionate: Teatrelli, cu o mica sala de spectacole cu iz de cafenea, care prezinta
spectacole de divertisment (in cadrul CREART, subordonat PMB), Teatrul Principal (cu sediu
la Sala Dalles, cu un statut incert, cu dubla finantare, de stat si privata, asa cum reiese din
informatiile de pe site) si ARCUB (tot in subordinea PMB), care, pe langa evenimentele de
strada si cele speciale din afara institutiei (targuri, expozitii, concerte, revelioane etc.) are si
programe/proiecte constante de teatru. Pe langa acestea, in Bucuresti, functioneaza cateva
institutii de spectacol subordonate Ministerului Culturii si ldentitatii Nationale: Teatrul National
I.L. Caragiale din Bucuresti, Opera Nationald, Teatrul National de Opereta lon Dacian (care
au redevenit de sine statatoare, dupa o fuziune fortata si deloc benefica), Filarmonica
George Enescu etc., precum si cateva mici trupe independente. Cele mai importante teatre
particulare sunt unteatru, ACT, Teatrul de Arta. Nu trebuie neglijat insa nici ceea ce se
intdmpla in locuri precum Café Godot, Teatrul Elisabeta, Teatrul de pe Lipscani, Green
Hours, La Scena, Teatrul Coquette, Centrul de Teatru Educational Replika etc.

Toate aceste institutii de spectacol si teatre particulare formeaza un ,conglomerat”
cultural diversificat si atragator. La o privire superficiald, am putea crede ca teatrele
bucurestene nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucura de un public relativ fidel,
aceasta fidelizare avand mai multe componente: pozitionarea in perimetrul orasului, oferta
repertoriala specifica, actorii, uneori regizorii, care si ei pot fi mai apropiati de anumite teatre.
La o privire mai atentd, vom constata ca teatrele bucurestene ,joaca” pe o scena
concurentiala, la care sunt nevoite sa se adapteze. O data, se poate vorbi de
concurenta in ceea ce priveste resursele financiare repartizate din bugetul (limitat) al
administratiei locale. Ca urmare, apar diferente apreciabile intre bugetele alocate de
Primaria Generala diferitelor institutii de spectacol (cu mentiunea ca, in ultimii ani, toate
teatrele din subordinea PMB si CGMB au avut bugete rezonabile). Pe de alta parte, exista o
concurenta pentru atragerea publicului. Avand in vedere faptul ca produsele teatrale, ca
orice alt produs, se adreseaza unei piete limitate (publicul platitor si invitati), fiecare teatru
incearca sa atraga un numar cat mai mare de spectatori. Tn acest context, Teatrul Nottara —
care in decursul ultimilor 27 de ani si-a profilat oferta pe comedie (spectacole jucate mai ales
la Sala Horia Lovinescu), pentru a atrage publicul iubitor al acestei specii — are cel putin
doua teatre concurente prin specificul repertoriului: Teatrul de Comedie si Teatrul Metropolis,
la care, de curéand, s-au mai adaugat Teatrul Stela Popescu, Teatrul Principal si Teatrelli. n
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plus, fiind vorba de un gen agreat de publicul larg, mai toate teatrele au comedii in repertoriu.
insa Teatrul Nottara are pe afis si alte genuri de spectacole, ceea ce 1l plaseaza intr-o pozitie
concurentiala si cu alte teatre din capitala.

Dincolo de competitia normala cu celelalte institutii de spectacol, Teatrul Nottara a
participat activ la viata culturald bucuresteana, alaturi de celelalte institutii culturale
subordonate PMB si CGMB (si nu numai), implicdndu-se in realizarea unor importante
manifestari de gen. Cu unele dintre acestea a avut colaborari de lunga durata sau punctuale.
De pilda, Teatrul Tandarica si Teatrul Odeon au fost, de la inceput, parteneri, gazduind
(si/sau participand cu) spectacole si alte evenimente in cadrul Festivalului International de
Teatru — Fest(in) pe Bulevard, manifestare special initiata pentru a eficientiza colaborarea cu
celelalte institutii culturale subordonate PMB si CGMB si nu numai. Asa se face ca in cadrul
celei de-a V-a editii, care a avut loc in perioada 7 — 18 octombrie 2017, au participat cu
spectacole Teatrul Nottara, Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Teatrul T&ndarica, Teatrul
Excelsior, Centrul de Creatie si Cercetare lon Sava, in cadrul programului 9G la TNB, Teatrul
ACT, Teatrul de Arta, Teatrul de Foc, Libraria Carturesti-Verona, Institutul Balassi.

Dupa cum se stie, prin promulgarea Legii nr. 282 din 18/2015 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea riscului
seismic al constructiilor existente, care interzice desfasurarea de activitati publice in cladiri
cu risc seismic de gradul I, incepand cu data de 23 noiembrie 2015 Teatrul Nottara a fost
nevoit sa-si suspende spectacolele din cele doua sali aflate la sediul din Bd. Magheru.
Aceasta situatie s-a prelungit pana in septembrie 2016. Dupa intoarcerea la sediu, Teatrul
Nottara a avut de luptat cu confuzia provocata publicului ca urmare a unui nedorit
“turneu” de 10 luni prin Bucuresti si prin tara. Asadar, 2017 a fost un an in care ne-am
concentrat pe o promovare masiva a activitatii noastre la sediu, insa asta nu ne-a
impiedicat sa participam la orice initiativa culturala venita din partea unor parteneri
sau a PMB (activitati cu pronuntata tenta sociala si/sau educativa, precum spectacole-
lectura in licee, reprezentatii cedate pentru cauze nobile, participare la festivaluri
organizate de alte teatre sau de Ministerul Culturii si Identitatii Nationale prin UNITER,
cum este Festivalul National de Teatru etc.).
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2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

1.(S) PUNCTE TARI

e Pozitionarea pe Bulevardul Magheru,
unadintre cele mai circulate artere
bucurestene

¢ Nottara se afla in top-ul teatrelor
bucurestene in ceea ce priveste
notorietatea si preferintele publicului

e O trupa omogena, cu multe vedete din
generatia de mijloc: Andi Vasluianu,
Adrian Vancica, Vlad Zamfirescu,
Alexandru Jitea, lon Grosu, Dan
Bordeianu, Ada Navrot, Cerasela
losifescu, Luminita Erga, loana Calota;

o (Intreaga trupa este cooptati in
distributii, conferind acesteia spirit de
echipa;

o Existenta a doua sali diferite in aceeasi
cladire;

e Buna colaborare cu ordonatorii de
credite, respectiv PMB si CGMB, si un
buget rezonabil pentru proiectele
culturale;

e Realizarea unui festival care a adus un
plus de imagine teatrului $i noi categorii
de public;

e Marirea salariilor in domeniul cultural
confera mai multa stabilitate in cadrul
echipei tehnice de scena;

2. (W) PUNCTE SLABE

Lipsa unei calificari inalte a personalului
tehnic de scena (dispar profesiile specifice:
luministi, sunetisti, peruchieri, butafori,
machiori);

Infrastructura veche, din ce in ce mai putin
functionala (tevi care se fisureaza mereu,
producéand inundatii, ziduri umede la subsol,
care nu pot fi remediate fara o reparatie
capitala etc.);

Absenta unui depozit corespunzator si situat
in oras, care sa adaposteasca decorurile i
recuzita mare;

Parcarile obtinute prin generozitatea PMB si
CGMB, in preajma teatrului, necesare atat
pentru masinile din dotare, cat si pentru cei
care ne viziteaza, sunt practic neutilizabile,
fiind permanent ocupate de neaveniti;
Toalete stramte si care nu pot fi aerisite
corespunzator;

Inexistenta unor specialisti in marketing
cultural

3. (O) OPORTUNITATI

¢ Interesul din ce in ce mai mare al unor
creatori valorosi (regizori, scenografi,
coregrafi, compozitori, actori) pentru a
colabora cu Teatrul Nottara

e Preocuparea unor importanti finantatori
(banci, agenti economici etc.) de a
deveni parteneri in cadrul Festivalului (si
nu numai). Din pacate, o proasta lege a
sponsorizarii conduce la o colaborare
greoaie, adesea imposibila, facandu-ne
sa acceptam doar sponsorizarile in
produse sau premiile;

e Interesul tinerilor pentru unele programe
dedicate acestora si pentru spectacolele
experimentale de la Sala George
Constantin;

¢ Ramanerea imobilului in custodia PMB,
insemnand implicit ramanerea sediului
Teatrului Nottara, dupa incheierea
Procesului de retrocedare (a durat 8 ani),
conduce la grabirea procesului de
consolidare aimobilului, fara alte
complicatii decéat cele legate de
proprietarii de la etajele superioare.

4. (T) AMENINTARI

Aparitia unor oferte din partea altor operatori
culturali (proliferarea evenimentelor care
pervertesc gustul publicului);

Prezenta mult mai vizibila a concurentei
(televiziune, diverse forme de agrement,
spectacole gratuite de strada etc.);

Disparitia numelor mari din trupa (foarte putine
vedete nationale: Catrinel Dumitrescu,
Alexandru Repan, lon Haiduc, Constantin
Cotimanis);

Preocuparea actorilor si pentru alte tipuri de
colaborari (televiziune, reclame, dublari ale
vocilor la unele filme de animatie, film,
colaborari cu alte teatre de stat si/sau
particulare), avand drept consecinta
programarea greoaie a spectacolelor si
vanzarea biletelor cu doar trei saptamani inainte
de reprezentatie;

Oferta ,,prea generoasa” a unor teatre
bucurestene privind onorariile colaboratorilor
(regizori, scenografi, compozitori, coregrafi,
actori) pot conduce spre realizarea unui numar
mai mic de premiere pe stagiune, cu banii care
sunt destinati pentru proiecte culturale;
Confuzia creata de inchiderea teatrului pentru
public (vreme de 10 luni), persista si dupa un an
de la reluarea activitatii la sediu

In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea
activitatii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant.
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e Apar probleme in ceea ce priveste motivarea personalului. Chiar daca s-au marit
substantial salariile, nu exista stimulentele pentru performanta (premii, prime, nu mai
exista posibilitatea de a plati ore suplimentare).

e Dupa marirea salariilor cu 50% pentru angajatii cu specialitate teatrala, s-a creat o
stabilitate in ceea ce priveste personalul tehnic de scena, insa nu i-a "fidelizat” pe
actorii-vedeta, care sunt, in continuare, colaboratori ai mai multor teatre de stat si/sau
particulare, televiziuni, radiouri etc. Aceasta conduce la o programare greoaie tocmai
a productiilor de mare impact la public. De asemenea, salariile fie si marite, nu sunt
destul de motivante pentru a atrage specialisti de marketing cultural (care oricum sunt
putini).

e Am resimtit scaderea puterii de cumparare a publicului si avem in continuare mari
dificultati in atragerea unor resurse financiare din zona sectorului privat.

e Exista, totusi, cateva elemente importante care il pot motiva pe directorul Teatrului
Nottara: o relatie constructiva cu administratia locala, o trupa talentata si entuziasta,
cu multe vedete ale generatiei de mijloc, un buget rezonabil pentru programele si
proiectele culturale, precum si o atmosfera de lucru ce se apropie de normalitate,
dorinta exprimata a unor creatori prestigiosi de a colabora cu teatrul de pe bulevard,
pozitionarea teatrului pe unul dintre cele mai populate bulevarde al Capitalei.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia

Anul 2017 a fost unul in care ne-am concentrat activitatea pe readucerea
spectatorilor in cele doua sali de spectacol de la sediul de pe Bd. Magheru 20.

O mediatizare excesiva a imobilului (incadrat abuziv, acum 20 de ani, la gradul de
risc seismic 1), dublata de simpatia bucurestenilor pentru o trupa scoasa, pe nedrept, dintr-un
sediu istoric, si obligata sa joace pe te miri unde pe parcursul anului 2016, ne-au incurajat in
lupta pentru intoarcerea acasa, dar a si produs enorma confuzie in randul publicului.

Intr-o piatd concurentiald — inclusiv una a produselor culturale, teatrale etc. —
conteaza foarte mult modul in care fiecare jucator se pozitioneaza, isi construieste o
identitate proprie, distincta in raport cu ceilalti competitori, care trebuie sa se reflecte intr-o
ofertd specifica pentru public. O institutie culturald care reuseste sa-si defineasca o identitate
inconfundabild, s& o comunice public cu ajutorul unor metode eficiente de marketing si, mai
ales, sa o sustina printr-o ofertd de calitate, are sanse sa devina ceea ce se cheama un
"brand”, adica o marca recunoscuta si apreciatd de public. Avem la indemana multe cazuri
de "brand”-uri culturale consacrate, nu numai pe plan mondial, dar si in Roméania.

Am plecat de la premisa ca elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul Nottara
(pozitionare pe piata, identitate proprie, ofertd de spectacole, activitdti de marketing,
comunicare si promovare etc.) nu poate fi fundamentata decét pe informatii oferite de studii
specializate. In acest scop, am apelat la o firm& consacratd de cercetare a pietei (IMAS),
care a realizat o serie de studii cantitative si calitative la sfarsitul anului 2012 si la sfarsitul
anului 2015 (ultimul a fost, din pacate, intrerupt, ca urmare a suspendarii spectacolelor la
sediu, fiind nevoiti s& renuntam la sondajul dedicat publicului nostru). IMAS ne-a oferit si
consultantd pentru realizarea, in 2013, a unui Plan de actiune pentru Teatrul Nottara,
precum si a unui chestionar (Juriul spectatorului), pe care continuam sa-1 oferim
spectatorilor la intrarea in salile de spectacol. Raspunsurile acestora sunt centralizate si
analizate periodic de IMAS, rezultatele fiind extrem de interesante si constituind un ghid util
pentru masurile pe care le-am luat/ le luam in vederea imbunatatirii activitatii manageriale si
administrative.

intreaga activitate de comunicare si promovare a fost regandita, pornind de la
setul de recomandari elaborat de IMAS, in urma analizei datelor de cercetare.

Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, al caror obiectiv principal este acela
de a mari audienta teatrului si, uneori, de a consolida sau modifica imaginea acestuia. Ele
vizeaz& anumite grupuri tinta. In ultimii ani, acestea au fost:

e Publicul actual si cel potential al teatrului. in ceea ce priveste publicul potential,
marea noastra provocare a fost incercarea de a atrage si fideliza categoria de public
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“ocazional” (iar dintre acestia, indeosebi spectatorii care merg la teatru la sfarsit de
saptamana). Pentru aceasta am recurs la formule noi de promovare (mai agresive, pe
Internet), dar am si creat programe si proiecte noi;

e Publicul tanar (pentru ca am remarcat, in urma studiului efectuat de IMAS, ca publicul
teatrului nostru este usor imbatranit fata de al celorlalte teatre bucurestene);

e Profesionistii domeniului (oameni de teatru: critici, directori de institutii culturale,
regizori, actori, secretari literari etc.);

e Mass-media (in special publicatiile culturale, dar nu numai);

¢ Finantatori, sponsori si parteneri.

Pe baza recomandarilor oferite de firma de cercetare, activitatile de promovare ale

teatrului au fost structurate astfel:

1) Actiuni permanente de promovare
2) Evenimente promotionale

Dupa revenirea acasa, in 2017, a trebuit sa apelam la toate mijloacele si platformele

de comunicare, pentru a reintra in contact cu publicul si a ne face cunoscuta activitatea la
vechiul sediu. Am folosit platformele de comunicare consacrate, la care am adaugat si altele
noi, cu scopul de a promova atat imaginea teatrului, cat si proiectele/productiile sale.

1) Actiuni permanente de promovare

a)

b)

a) Promovarea la sediul teatrului: vitrine, agentia de bilete, foaiere;

b) Promovarea prin intermediul mass-media clasica (off-line): presa scrisa, radio,
televiziune;

c) Promovarea prin intermediul new media (on-line): site-uri, publicatii specializate on-
line;

d) Promovarea exterioara (outdoor): RATB, spatii destinate afisajului (oferite de PMB si
CGMB si/sau prin atragerea unor parteneri): stati RATB, afisaj pe panourile din
Centrul Vechi si de pe Bd. Magheru, pe magazinul Cocor etc.;

e) Parteneriate

Promovarea la sediul teatrului a fost o activitate sustinuta si eficienta, avand in vedere
faptul ca imobilul teatrului se afla pe Bulevardul Magheru, una dintre arterele cu traficul cel
mai intens din capitala. Am utilizat afise, fluturasi, bannere, sinopsisuri ale spectacolelor
plasate la agentia de bilete, distribuirea de Caiete ale Teatrului Nottara si de programe
ale productiilor noi.

Promovarea in mass-media clasica reprezinta una dintre cele mai importante forme de
publicitate la care apelam, avand in vedere impactul acestui mijloc de comunicare in
masa. In anul 2017, fluxul diferitelor stiri, comunicate, interviuri despre activitatea teatrului,
difuzate pe canalele media, a pastrat nivelul ridicat din 2016, in aceasta perioada
incercand, prin toate mijloacele, sa anuntam reluarea activitatii la sediu dupa o absenta
de zece luni. In perioada evaluats, au fost difuzate: programul repertorial, comunicate de
presa (de regula, 1-2 pe saptamana, iar in timpul festivalului cate 1-2, zilnic), spoturi audio
si video de promovare, articole/emisiuni de intdmpinare sau de informare. Toate
evenimentele importante (premiere, festival, spectacole-lectura, expozitii etc.) au facut
subiectul mai multor stiri si reportaje, pe baza planurilor de media intocmite in prealabil.
Acestea au fost difuzate prin:

» Agentii de presa: AGERPRES, Mediafax;

» Cotidiene: Evenimentul zilei, Jurnalul National, Romé&nia libera, Cotidianul,

» Revistele culturale si de specialitate consacrate: Yorik.ro, Dilema Veche,
Observator Cultural, Ateneu, Ziarul Metropolis, B-critic.ro, Raftul cu idei,
Literatura de azi; Reviste specializate pe oferte de timp liber: Sapte Seri, VIP, Zile
si nopti, Femeia, Harper’s Bazar, Hot News, Bigcitylife.ro, The Epoch Times,
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Elle — Ringier Romania, Unica — Ringier Romania, Forbes, OOPS Media,
Spectacular, Euromedia, Phoenix Media, DCNews, Bucurestii vechi si noi,
ArtOut, Umblat.ro, News.ro,

Radiouri: Radio Roménia Actualitati, Radio Romé&nia Cultural, Radio Roménia
Bucuresti fm, Radio Romantic, Radio ZU, RFI Romania, Europa fm, Radio
Romania3net Florian Pittis, Radio Trinitas, Radio Guerrilla

Televiziuni: TVR, TVR 2, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Digi 24, National TV,
Romania TV, Canal D, Blitz TV ,

Altele: Cocor Media Channel, Holograma 3D

Pe ansamblu, teatrul a avut o promovare cu totul deosebita in 2017,

bucuradndu-se de un remarcabil capital de simpatie din partea mass-media.

Vezi dosarele de presa anexate (Anexa nr. 3 - DVD)

Promovarea in new media (on-line) a constituit una dintre prioritatile noastre. Avand
in vedere faptul ca peste 80% din publicul bucurestean de teatru este prezent in
mediul on-line, iar dintre acestia aproximativ 50% acceseaza site-urile de socializare,
am folosit intens acest mediu de comunicare. Fiecare eveniment (premiera, festival,
lansarea unor publicatii proprii etc.) a fost anuntat in mediile on-line, pe reteaua de
socializare Facebook, pe blogul teatrului sau prin mesaje e-mail, transmise
persoanelor care au acceptat sa figureze in baza noastra de date. Conform strategiei
adoptate, compartimentul de marketing a avut ca sarcina, si in 2017, realizarea unei
campanii intense de comunicare in mediul on-line. Desfasurarea festivalului, in luna
octombrie, ne-a prilejuit o prezenta masiva in acest mediu.

> In acest moment site-ul teatrului este perfect functional (structura, design, continut).

De asemenea, a fost creat un nou site pentru festival si un buton de acces catre un
domeniu ce va fi dedicat arhivei teatrului, transmiterii unor inregistrari video ale unor
spectacole si_a unor clipuri_de promovare a premierelor, precum si educatiei
spectatorilor pe baza unor articole despre culisele teatrului, despre profesiile de
specialitate etc. In 2017, a crescut substantial vanzarea biletelor pe site-ul propriu,
fara costuri suplimentare.
Retele de socializare: prezenta Teatrului Nottara in acest mediu de comunicare a
devenit semnificativa, conducand la urmatoarea statistica pe facebook:

o Postari pe Facebook: 863 texte;

e Impact: 1.500.309 (conform statisticilor Facebook);

e Vizualizari video-social media: aprox. 88.000
Site-uri specializate in promovarea serviciilor culturale (sau de alta natura): yorick.ro,
Ziarul Metropolis.ro, B-critic,HotNews.ro, nonguvernamental.ro, TheEpochTimes
Romania, Sensotv.ro, Bigcitylife.ro, comunicatedeafaceri.ro, DCNews, hews.ro,
Posta_electronica, pe care o folosim cu regularitate pentru a comunica programul
spectacolelor catre diverse institutii si firme (publicul potential). Punerea in vanzare a
biletelor se face pe 3 saptamani. Cand am preluat conducerea institutiei,
programarea se facea doar cu zece zile inainte de punerea in vanzare. Era necesara
0 reevaluare a acestui sistem, in contextul in care sunt organizate din ce in ce mai
multe evenimente culturale si de divertisment in Capitald. Lucru, de altfel, [dudabil!

» Publicatii on-line: un buletin de stiri saptamanal trimis tuturor prietenilor teatrului.

Promovarea exterioara (indoor si outdoor) este desfasurata in diverse locuri din oras:
firme, banci, institutii, scoli, licee, facultati, centre comerciale si in alte locuri publice,
folosind materiale publicitare specifice (afise, fluturasi, bannere). Acest tip de promovare,
prin care facem ca informatia sa ajunga la publicul potential, este foarte eficienta, la
randul ei. Din pacate, spatiile din Capitala destinate afisajului teatral sunt inca insuficiente
(desi, in vremea din urma, ni s-au facilitat tot mai multe posibilitati de promovare: RATB,
spectacole de protocol pentru diverse categorii defavorizate: pensionari, persoane cu

15



dizabilitati, reprezentatii pentru diverse asociatii cu preocupari destinate oamenilor cu
nevoi speciale: lupta antidrog.

As dori sa mentionez faptul ca afisajul se face haotic: (pseudo)impresarii lipesc afise
peste tot, fara sa tina seama de nici o strategie. Este practic imposibil sa te lupti cu ei.

d) Parteneriate media

Am avut contracte de parteneriat cu: Grupul Intact —media (Antena 1, Antena 3,
Jurnalul National, Radio ZU), Societatea Roména de Radiodifuziune, RFI Romania,
cotidianele Romaénia libera, Evenimentul zilei, Cotidianul revistele: Observator
Cultural, Ateneu televiziunlle: TVR, sensotv.ro, publicatiile on-line: yorick.ro, B-critic,
dcnews, Ziarul Metropolis.ro, HotNews.ro, Bigcitylife.ro, comunicatedeafaceri.ro,
Elle — Ringier Romania, Unica — Ringier Romania, , Forbes, Bucurestii vechi si noi,
ArtOut, Umblat.ro, News.ro,

Alte parteneriate
Contract de parteneriat cu Carturesti-Verona, Institutul Balassi

e) Publicatiile Teatrului Nottara:

e In cadrul evenimentului aniversar, Nottara 70 — mai tdndr ca niciodata, s-a editat o
foaie a manifestarii;

e In timpul celei de-a V-a editi a Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe
Bulevard (7-18 octombrie 2017), a fost publicat Ziarul Festivalului;

e Au fost realizate Caietele Teatrului Nottara, dedicate productiilor din cadrul
Programului Regizori mari pe Bulevard;

o A fost lansata Monografia Teatrului Nottara, cu ocazia celor 70 de ani de activitate
neintrerupta.

2) Evenimente promotionale

Evenimentele sunt activitati punctuale, cu durata determinata, avand ca obiective
informarea unor categorii de public-tintd cu privire la anumite proiecte, subiecte etc.
importante pentru teatru si, implicit promovarea acestora. In 2017 am avut in vedere
organizarea urmatoarelor categorii de evenimente:

a) Premierele teatrului

Fiecare premiera este consideratd un eveniment si este promovat ca atare
(comunicat de presa care anunta data primei reprezentatii, precum si un comunicat care
anuntd premiera pentru presad si invitati speciali). Tnainte de premierele din cadrul
Programului Regizori mari pe Bulevard se organizeaza o conferinta de presa (uneori cu
participarea unui regizor prestigios, a unui autor invitat din strainatate etc.). Ocazional, in
cadrul conferintei oferim si un fragment dintr-o repetitie (astfel de intalniri s-au dovedit a fi
extrem de atragatoare pentru jurnalisti).

Afisele, banner-ele, fluturasii si caietele-program sunt materialele publicitare care
insotesc, Tn mod obisnuit, orice eveniment teatral. De asemenea, in afara clipului publicitar
difuzat pe posturile de radio partenere, incercam sa aranjam cat mai multe interviuri pentru
actorii si realizatorii productiei promovate.

b) Vedeta de langa tine este un eveniment dedicat aniversarii unor actori consacrati.
In cadrul manifestarii, fiecare vedeta a teatrului nostru care implineste o varsta respectabila
si rotunda (60, 65, 70... de ani sau 40, 50, 55 de ani de activitate teatrald) este aniversata cu
ocazia unui spectacol reprezentativ in care e distribuit. Sunt invitati oameni de teatru, prieteni
ai actorului/actritei aniversat/e, se canta La multi ani si, la final, toti spectatorii sunt invitati la
un pahar cu vin in foaier. La sfarsitul reprezentatiei, cineva din conducerea teatrului, sau o
personalitate culturala agreata de sarbatorit, rosteste un laudatio. Portretul vedetei
aniversate se transmite presei Thainte de eveniment si se posteaza pe Facebook. Actorilor
aniversati li se organizeaza si cate o petrecere-surpriza, petrecere la care sunt invitati
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jurnalisti, personalitati culturale, oameni de teatru, reprezentanti ai autoritatii locale, prieteni,
colegi. Este o modalitate prin care ne respectam si ne promovam valorile.

c) De Sarbatori, la Nottara

Cel mai adesea, sub aceasta titulatura sunt organizate mai multe evenimente,
promovate impreuna, pentru ca se petrec vreme de 2-3 zile consecutiv. Asemenea
premierelor, se promoveaza cu fluturasi, afise, comunicate, conferinte de presa, prin site-ul
teatrului si prin reteaua de socializare.

d) Evenimente organizate cu ocazia lansarii unor programe noi

Programul Laboratorul de Teatru DENS a fost promovat printr-o conferinta de presa,
in cadrul careia am prezentat regulamentul, participantii, modalitatea de functionare, prin
interviuri antamate cu initiatorii, prin regulamentul de functionare prezentat pe Facebook. In
2017, a mai fost organizat si un colocviu, avandu-i ca invitati pe coordonatorul proiectului,
profesorul si producatorul rus de teatru Oleg Loevski, criticul de teatru Pavel Andreevici
Rudnev si pe cei trei regizori participanti. Roman Feodori, Alexei Logacev, Vladimir
Smirnov.

e) Evenimente consacrate Festivalului International de Teatru - FEST(in) pe

Bulevard

Au fost trimise comunicate care anuntau organizarea celei de-a V-a editii a
festivalului. Pentru prezentarea evenimentului am organizat doua conferinte de presa, la
interval de doua luni. Am realizat fluturasi cu programul manifestarii, pe care i-am difuzat prin
agentia de bilete, dar si prin diverse institutii, firme, librarii etc. Am organizat doua spectacole
stradale (unul itinerant, altul in fata teatrului), Tn cadrul carora am distribuit fluturasi. Studenti-
voluntari au distribuit fluturasi cu programul festivalului in licee, facultati, banci, firme,
institutii. Am plasat bannere in spatiile disponibile din preajma teatrului si am lansat campanii
de promovare intensa in mass-media. De asemenea, au fost plasati fluturasi la agentiile de
bilete ale teatrelor bucurestene partenere.

f) Alte evenimente/ alte modalitati de promovare

Am organizat si evenimente special dedicate presei: dezbateri, intélniri informale,
discutii cu publicul dupa reprezentatie etc.

incepand cu anul 2014, secretariatul literar a ales trei actori, aflati la apogeul
carierei, care sunt desemnati Ambasadori ai Teatrului Nottara si promoveaza
imaginea institutiei, evenimentele si festivalul pe tot parcursul anului.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

e Realizarea unor studii vizdnd cunoasterea categoriilor de beneficiari (Juriul
spectatorilor. Vezi Anexa nr. 4)
e Testarea publicului:
Incepand cu anul 2013, in Teatrul Nottara functioneaza un sistem care ne oferd un
feed-back permanent din partea publicului, pentru fiecare spectacol (Juriul
Spectatorilor). Urmarirea rezultatelor acestui tip de sondaj ne ajuta sa aflam opiniile
spectatorilor nostri in legatura cu productiile si evenimentele oferite, in legatura cu
artistii si colaboratorii nostri, precum si asteptarile pe care le au de la noi. De
asemenea, aflam si multumirea/nemultumirea lor in legatura cu unele lucruri de tip
administrativ: confortul salilor de spectacol, acustica, tehnica de scena etc.
e Realizarea unor jocuri si concursuri pe retelele de socializare
Rezultatele directe ale activitatii Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de
interes manifestat de catre public. Acesta este monitorizat de catre noi, in primul rand
prin urmarirea vanzarii biletelor (monitorizarea cantitativa).
Monitorizarea permanenta a numarului de spectatori si a gradului de acoperire
a salilor (pentru fiecare spectacol in parte, conform Anexei nr. 2) cuprinde insa si
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invitatii sau spectatorii prezenti in cadrul unor reprezentatii de protocol, sau/si a
spectacolelor sustinute in spatii neconventionale, a spectacolelor cu tenta sociala
si/sau educativa. Numai asa putem avea un feed-back real in ceea ce priveste
interesul publicului pentru fiecare productie in parte, si pentru teatrul nostru in
general. Acest lucru ne permite sa reglam continuu politica de marketing si strategia
repertoriala.

Plecand de la specificul teatrului (care consta, intre altele, in localizarea sa pe
o artera a capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor
analize pe baza datelor de cercetare, am dezvoltat o strategie de planificare a
spectacolelor, astfel conceputa incat sa putem satisface obiceiurile de
vizionare si preferintele diferitelor categorii de spectatori, dar si sa maximizam
veniturile realizate prin vanzarile de bilete.

In zilele lucratoare sunt programate spectacole care vizeaza publicul fidel,
cel care doreste sa vada o anume reprezentatie sau anume actori la Nottara.
Spectatorii din aceasta categorie (in general persoane mai in varsta sau mai putin
active) urmaresc programul teatrului, de regula se pliaza pe oferta noastra si vin la
teatru atunci cand programam spectacolele/actorii care ii intereseaza. Pe langa
aceasta categorie, exista publicul de sfarsit de saptamana (persoane foarte
ocupate, care nu pot merge la teatru in zilele de lucru) si publicul ocazional (cei care
vin mai rar la teatru, dar care pot fi "7ademeniti” de un spectacol atractiv sau de actorii
de pe afisul nostru). De aceea, repertoriul din zilele de sfarsit de saptamana se
axeaza pe comedii de mare succes la marele public, in care joaca vedetele teatrului,
care pot atrage spectatorul ocazional si/ sau poate deturna spectatorul de sfarsit de
saptamana de la alte teatre spre teatrul nostru. Aceasta politica de marketing are ca
scop satisfacerea nevoilor publicului nostru curent, dar si atragerea si fidelizarea unui
numar cat mai mare de spectatori.

Din pacate, aceasta strategie a fost mult ingreunata in 2017, pentru ca a trebuit sa ne
luptam cu confuzia spectatorilor care nu mai stiau daca teatrul are sau nu bulina rosie, daca
ne-am reluat sau nu activitatea cu publicul la sediu. A trebuit sa organizam foarte multe jocuri
si concursuri prin intermediul mass-media si pe retelele de socializare, oferind invitatii la
teatru. Am organizat, de asemenea, reprezentatii de protocol, am oferit gratuit un numar
mare de locuri, rugandu-i pe spectatori s& mediatizeze evenimentele pe retelele lor de
socializare, astfel incat sa poata afla toata lumea ca ne-am intors acasa, pe Bd. Magheru 20.

O alta politica pentru atragerea unor noi categorii de public o constituie Tncheierea
unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscuti, angajati ai altor teatre
bucurestene. in felul acesta, fanii unor actori/actrite sunt stimulati s& vina la teatrul nostru
pentru a-i vedea in alte productii decat cele ale teatrului unde joaca de obicei.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei
e Publicul actual si cel potential
e Profesionisti domeniului (oameni de teatru: critici, directori, regizori, actori,
compozitori, scenografi etc.)
Mass-Media (in special publicatiile culturale)
o Finantatori, sponsori si parteneri

In afara preocupérii permanente de a ne mentine publicul deja fidelizat, facem eforturi
pentru atragerea unor categorii noi de spectatori. Este unul din motivele pentru care am
considerat necesara permanenta conectare la public. Pe baza strategiei oferite de specialistii
IMAS, am continuat eforturile pentru atragerea si fidelizarea categoriei de spectatori
ocazionali (persoane care vin la teatru cu o frecventa scazuta).

De asemenea, avand in vedere ca datele sociologice au evidentiat faptul ca publicul
nostru este (ceva) mai imbatranit decéat al celorlalte teatre bucurestene, motiv pentru care, in
ultimii ani, am acordat o atentie deosebita segmentului cu varsta cuprinsa intre 18 si 35
de ani, adica acelor spectatori care prefera spectacole moderne, cu problematici
actuale, cu un limbaj poate mai putin ortodox, dar mai familiar acestei categorii de
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public. Pentru atragerea tinerilor, am schimbat, in timp, structura repertoriului, monténd
spectacole cu dedicatie (Burlaci si burlacite, Marimea conteaza, Somnambulism).

In acelasi scop, am mentinut parteneriatul cu UNATC I.L. Caragiale si am colaborat
cu studenti-voluntari ( Fest(in) pe Bulevard). De asemenea, sectiunea competitiva a editie a
V-a a festivalului a avut ca tema: criza pubertatii, criza adolescentei.

Tot pentru un anumit segment al publicului, cel de nisa, dar si pentru cei mai fideli
spectatori ai Teatrului Nottara, am organizat cateva zile speciale, in cadrul programului De
Sarbatori cu Nottara. Este un program inaugurat in urma cu 10 ani si care cuprinde
evenimente dedicate personalului angajat al teatrului, copiilor si invitatilor acestora,
oamenilor de teatru si jurnalisgtilor apropiati de institutia noastra, precum si celor mai fideli
spectatori, cu ocazia Sarbatorilor de Craciun. In a doua parte a lunii decembrie 2017, au avut
loc mai multe evenimente: Nicu Alifantis&Fragile Band (concert de Craciun), un spectacol
prezentat in parteneriat cu Uniunea Armenilor, un spectacol pentru copiii angajatilor
teatrului, un colocviu, Liviu Ciulei gi Liviu Ciulley, dedicat personalitatii marelui inginer
constructor si antreprenor Liviu Ciulley la 70 de ani de la disparitie (moderatori:
prof.univ.dr.ing. Nicolae Noica si Marinela Tepus, teatrolog), eveniment urmat de spectacolul
Somnambulism, o expozitie cu fotografii ale unor imobile vechi din capitala: Bucurestiul
meu, iarna (artist fotograf Dana Stefanescu).

Ins& cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii de
public este Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard. Este stiut faptul ca,
in Bucuresti, existd spectatori care urmaresc cu consecventa festivalurile culturale (teatrale,
de dans sau muzicale), precum si spectacolele venite din tara si din strainatate, care se
joaca o data sau de doua ori, dar care au statutul de evenimente unice si de prestigiu. Pentru
asemenea categorie de public am organizat festivalul, dar si pentru ca o astfel de
manifestare atrage un plus de imagine si de venituri. Insd despre acesta vom vorbi in
capitolele urmatoare.

Tncepand cu 2013, am pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a actiunilor
de promovare initiate de teatrul nostru:

- Monitorizarea numarului de bilete vandute;

- Monitorizarea numarului de spectatori neplatitori la spectacole de protocol,
spectacole in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lectura (Vezi Anexa nr. 2);

- Revista presei (monitorizare zilnica);

- Realizarea dosarelor de presa;

- Informatiile furnizate de Juriul spectatorilor. E vorba de un mic chestionar, conceput
de IMAS, care se distribuie publicului la intrarea in sala de spectacol, pe baza caruia
acesta are posibilitatea sa evalueze diverse aspecte ale piesei vizionate. Periodic,
aceste chestionare sunt centralizate si interpretate de catre IMAS. in felul acesta
ramanem permanent conectati cu publicul, cunoscandu-le parerile, asteptarile,
eventualele nemultumiri etc.;

- Urmarirea permanentd a stadiului implementarii proiectelor. Am avut intalniri
saptamanale cu sefii departamentelor (in special cu departamentul de specialitate
artistica si cu echipa care se ocupa de promovare si vanzare bilete), pentru a discuta
problemele aparute si stadiul implementarii unor proiecte, sau pentru a evalua
impactul unui eveniment asupra publicului, jurnalistilor (conferinte de presa, premiere,
spectacole-lectura, festival etc.).

6. Profilul beneficiarului actual

Conform Juriului spectatorilor (chestionare oferite publicului la intrarea in salile de
spectacole, completate de catre acesta. Datele sunt prelucrate de catre IMAS):

Profilul spectatorilor nostri a putut fi identificat, pentru prima data, in urma sondajelor
realizate de IMAS. In termeni socio-demografici, dominantele sale sunt urmatoarele:
Persoane adulte si active (18 - 29 si 30 - 44 ani)

Predominant femei
Studii superioare
Salariati

YV VY
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Profilul spectatorilor care au vizionat

spectacole |la Teatrul Nottara

{ TOTAL |
ESANTION |
{ Numar % |
|_SEX i i
{ Masculin {2297 | 323 |
: Feminin i 4272 650.0
. Nedeclarat . 546 TN
{ VARSTA i
¢ 07-17 ani i 316 44 |
¢ 18-29 ani i 1571
: 30-44 ani i 2242 (PSS
: 45-59 ani | 1283 18.0
¢ 60 ani si peste . 684 96 |
i Nedeclarat I 1019 143 |
. EDUCATIE i {
. Panala 8 clase i 240 34
. Sec. profesionala, treapta | de liceu i1 24
. Liceu, scoald postliceala . 847 119
. _Studii superioare i 5352 [NES2N
. Nedeclarat i 505 7.1 |
{ OCUPATIE !
_ Intreprinzator particular (patron. liber profesionist) | 940 13.2 |
| Salariat (angajat) cu functie de conducere 1140 @ 16.0
: Salariat (angajat) fara functie de conducere i 2910 409
: Temporar nu lucrez (elev, student, somer) i 839 118 |
¢ Nu lucrez (casnic/a, pensionar) i T2 109
. Nedeclarat i 514 7.2
: TOTAL [ 7115 | 100.0 :
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B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national
si la strategia culturala a autoritatii

Dupa cum se poate descoperi pe site-ul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, in
28 de ani au fost 24 de ministri ai Culturii. Cine isi mai aduce aminte de un Gigel Stirbu, de
un Florin Marginan, de un Grigore Zanc, de un Puiu Hasotti, de un Mircea Diaconu sau de
interimatele asigurate de Daniel Constantin sau de Victor Ponta?! Ce politici culturale sa fi
facut bietii oameni ajunsi la un minister sarac (probabil cel mai sarac!) si care n-au prins mai
mult de cateva luni de ministeriat (unii nici atat)?!

Da, ne-ar fi fost (ne-ar fi) de ajutor asemenea politici culturale. Ne-ar fi de ajutor fie si
doar o lista anuala a festivalurilor de teatru cu perioadele de desfasurare, astfel incat sa nu
ne suprapunem, neavand nici un interes sa ne "suntam” unii pe altii. Este de bun augur faptul
ca, in anii din urma, aproape fiecare teatru din tara are un festival, ca aproape fiecare teatru
bucurestean organizeaza céate un festival. El poate fi de interes local, national sau
international. Nu asta e cel mai important, ci faptul ca inseamna o deschidere reala catre
ceea ce se intampla si dincolo de granitele orasului sau ale judetului in care fiinteaza teatrul.
Costurile de deplasare fiind mari, se fac putine turnee in tara, in cursul anului, asa ca
festivalul prilejuieste intalnirea unor trupe, creatori, critici (ultimii - din ce in ce mai putini si cu
tot mai putina autoritate in domeniu), a unor operatori culturali din mai multe zone ale tarii
si/sau din strainatate. Mai trebuie mentionat faptul ca pentru o buna organizare a acestora e
nevoie de bugete multianuale, astfel incat, imediat dupa inchiderea unei editii, sa poata fi
antamata urmatoarea. Un alt avantaj al acestui tip de buget (macar pentru evenimentele de
amploare) ar fi necesar si pentru ca, in felul acesta, festivalurile ar putea fi programate in
toate lunile anului, existdnd mai putine suprapuneri.

in lipsa unor politici culturale la nivel national, fiecare manager isi “adecveaza”
activitatea cum poate, dupa intuitie sau dupa afinitatile pe care le are cu directorii din teritoriu.
In general, colaborarea cu teatrele din tara se rezuma la participarea in cadrul vreunui festival
organizat de acestea. Putinele schimburi culturale se fac mai ales cu teatrele din imprejurimi,
si se rezuma la a gazdui mai mult noi, cei din Bucuresti, spectacolele lor, decét ei, cei din tara,
spectacolele noastre. Din acest punct de vedere, anul 2017 a constituit, pentru Nottara, prilejul
unui numar de 16 turnee in tara si a trei turnee in strainatate. Un factor de normalitate, daca ne
gandim ca acest an a insemnat, pentru noi, lupta de a ne readuce publicul in salile de
spectacole, dupa nedorita bejenie de 10 luni din anul 2016. Ins& trebuie mentionat faptul ca
parteneriatele cu teatrele din tara incheiate in 2016 au continuat benefic si in 2017.

Cat priveste Strategia Culturala a Municipiului Bucuregti — 2016 — 2026, imi mentin
pozitia exprimata oficial — si sustinuta public atat de catre majoritatea colegilor-manageri
bucuresteni, céat si de catre Domnul Traian Petrescu, proaspat pe atunci, Director al Directiei
Cultura, Sport, Turism — cu prilejul intalnirilor de la ARCUB si de la PMB, anume ca este o
incercare superficiala, in purul stil romanesc, de a ne pacali singuri. Nu vom fi capitala
culturala europeana si ne-am ales cu o strategie votata in pripa, care nu foloseste nimanui.
Tns3, asa cum s-a recunoscut in cadrul acelorasi intalniri, avem nevoie de o strategie autentica
la nivel de capitald, fie si numai pentru institutile de spectacole. S-a si votat initiativa de a se
realiza o asemenea strategie, sub coordonarea Directiei Cultura, Sport, Turism din PMB. O
astept cu rabdare si incredere. Pana atunci, Teatrul Nottara urmeaza propria sa strategie,
realizata cu sprijinul unei firme profesioniste (IMAS), si in urma unor autentice studii de piata.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pentru Teatrul Nottara, anul 2017 a fost marcat de entuziasmul intoarcerii acasa, pe
bd Magheru 20, dar si de cel al luptei de a-si recupera spectatorii pierduti cu un an in urma.
Ca urmare, am incercat pe toate caile sa asezam temeinic in constiinta publicului
faptul ca productiile teatrului se joaca din nou in cele doua sali proprii. in acest scop,
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am recurs la o promovare agresiva prin toate canalele avute la indemana. A fost inca
un an provocator, in care am reusit sa demonstram ca nimic nu ne poate impiedica sa
existam si ca institutia noastra este un brand demn de luat in seama. Dublarea
veniturilor si numarul de spectatori care ne-au trecut pragul stau marturie efortului
depus de echipa institutiei noastre pentru a face cunoscuta activitatea intensa depusa
pentru realizarea unor productii scenice de succes si a unor evenimente conexe de
impact pentru public.

2.1 Stagiunea curenta a Teatrului Nottara

An de an, prin proiectele cuprinse in Programul Repertoriul curent, am urmarit
valoarea, diversitatea si eficienta. in 2017, productiile Teatrului Nottara — comedii clasice,
moderne si/sau bulevardiere, care se joaca mai ales pe scena Salii Horia Lovinescu, precum
si drame, texte de idei, montari experimentale si avangardiste puse in scena pe formula
spectacolelor de studio la Sala George Constantin — au fost urmatoarele:

Sala Horia Lovinescu:

39 de trepte, dupa filmul cu acelasi nume de A. Hitchcock, regia: Petre Bokor
Alcool, pe versurile lui lon Muresan, regia: Mihai Maniutiu

Efecte colaterale de Alexandru Popa, regia: Vlad Zamfirescu

Fazanul de Georges Feydeau, regia Alexandru Mazgareanu

Mult zgomot pentru nimic de William Shakespeare, regia: Diana Lupescu
Provocairi inocente (O poveste foarte simpla) de Maria Lado, regia: Ljupcho
Gyorgievski (Macedonia)

Tango, monsieur? de Aldo Lo Castro, regia: Anca Maria Colteanu

Un pic prea intim de Rajiv Joseph; regia: Cristi Juncu

Vacanta in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regia: Diana Lupescu
0. Familie de artisti de K. Kostzer si A. Arias, regia: Alexander Hausvater
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Sala George Constantin:

1. Aniversarea de Thomas Viterberg, regia: Vlad Massaci

2. Aprilie, dimineata de Mihai Ispirescu, regia: Diana Lupescu

3. Calatoria, dupa Constantin Abaluta, regia: Gavriil Pinte

4. DADANoNON, un scenariu de llinca Stihi cu texte de Tristan Tzara, Antonin Artaud,
V.I. Lenin, regia: llinca Stihi

5. Functionarul destinului de Horia Garbea, regia: Anca Maria Colteanu

6. larna de Jon Fosse, regia: Mihai Maniutiu

7. Matrimoniale de Lia Bugnar, regia: Diana Lupescu
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Metoda (Metoda Grénholm) de Jordi Galceran, regia: Theodor-Cristian Popescu
. Panica de Mika Mylyaho, regia: Theodor-Cristian Popescu
10. Poker Face de Petr KoleCko, regia: Adela Bitica
11. Trei nopti cu Madox de Matei Vigniec, regia: Mihai Lungeanu
12. Ultimul Don Juan de Neil Simon, regia: Petre Bokor
13. Vestul singuratic de Martin McDonagh, regia: Cristi Juncu
14. Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu Goga
15. Zeul méacelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga
La Repertoriul curent se adauga noile productii si evenimentele conexe realizate in
2017. Dupa cum se va putea constata, repertoriul Salii Horia Lovinescu (300 de locuri) s-a
specializat, ca urmare a strategiei realizate pe baza recomandarilor IMAS, pe comedie de
buna calitate si Tn muzicaluri (in vederea atragerii unui numar mare de spectatori). Atrag
atentia asupra faptului ca, in ultimii 20 de ani, ca urmare a snobismului si/sau superficialitatii
unor oameni de teatru, comedia a fost privita ca o specie rau famata, iar teatrele care faceau
asemenea spectacole au fost adesea admonestate. Nu comedia este facila, ci umorul de
proasta calitate, care ajunge usor la sufletele si mintea spectatorilor fara sa le dea mari batai
de cap cu interpretarea simbolurilor, metaforelor. O comedie bine facuta presupune acelasi
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efort din partea echipei de creatori ca orice spectacol de idei. Sigur ca trebuie facuta
distinctie intre un spectacol de comedie cum era Crima din strada Lourcine, in regia lui Vlad
Mugur, la Teatrul Maghiar din Cluj, si multele spectacole (numite de catre cei mai multi dintre
noi "suse”), cu decoruri improvizate, cu costume cumparate la mana a doua, dar care au pe
afis numele unor actori iubiti de public. Asemenea productii sunt facute, cel mai adesea, in
regim privat de producatori-impresari, se joaca in sali mari, improprii (cu slabe dotari
tehnice).

De cétiva ani,Teatrul Nottara incearca, printr-o strategie bine pusa la punct, sa
reabiliteze aceasta specie, pe nedrept decazuta in mentalitatea criticilor de teatru romani,
colaborand cu echipe de creatori importante (regizor, scenograf, compozitor, actori) si
punand in scena comedie de buna calitate (din dramaturgia clasica si moderna, romana si
universala).

2.2. Premierele anului 2017:

Sala Horia Lovinescu:

Prima reprezentatie: 2 aprilie 2017, Opt femei de Robert Thomas, regia: Andreas Merz-
Raykow (comedie politista)
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Prima reprezentatie: 12 mai 2017, Totul e relativ de Alan Ayckbourn, regia: Felix Alexa
(comedie de bulevard)

Prima reprezentatie: 10 septembrie 2017, D-ale carnavalului de I.L. Caragiale, regia:
Claudiu Goga (comedie clasica din dramaturgia romana)
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Sala George Constantin:

Prima reprezentatie: 14 ianuarie 2017, Somnambulism de laroslava Pulinovici, regia:
Alexandru Mazgareanu (problematica de actualitate)

Prima reprezentatie: 16 februarie 2017, lubirea la oameni de Dmitri Bogoslavski, regia:
Evghenia Berkovici (drama puternica, montata intr-un stil foarte modern)

Tl L.y
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Prima reprezentatie: 17 martie 2017, Burlaci si burlacite de Hanoch Levin, regia:

Alessandra Giuntini (comedie burlesca)
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Prima reprezentatie: 22 mai 2017, Sa-i imbracam pe cei goi de Luigi Pirandello, regia:
Dan Lacatusu (drama de idei, coproductie cu Teatrul de Arta, Bucuresti)

FOTOGRAFIE PROFES

Prima reprezentatie: 18 decembrie 2017, Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj, regia:
Alexandru Jitea (parodie)
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Premierele lubirea la oameni, Burlaci si burldcite si Opt femei sunt rezultatul Laboratorului de
Teatru DENS, atelier experimental, unic in Romania, condus de Oleg Loevski, profesor, critic si
producator de teatru din Rusia.

Spectacolul Somnambulism este rezultatul editiei a Vlll-a, din 2016, a Programului Spectacolul
incepe cu o lectura.

2.3. 100 de ani impreuna — Marele Centenar

In afara premierelor mentionate, Teatrul Nottara a participat la selectia de proiecte
pentru Centenarul Marii Uniri, initiat de Primaria Municipiului Bucuresti, obtinand buget
pentru realizarea celui propus de Teatrul Nottara. Proiectul este relevant in masura in care
asigura satisfacerea unor nevoi evidente ale spectatorului: nevoia de a demonstra faptul ca,
vreme de 100 de ani, cultural si lingvistic, nu au existat granite intre romanii din interior si
romanii de dincolo de granite. De asemenea, proiectul, care se centreaza in jurul unei teme
de mare impact — 100 de ani de la Marea Unire —, poate atrage atentia trezind sentimente
nalte si producénd o puternica emotie.

Acest program urmareste:

» Sarbatorirea Marii Uniri prin evenimente comune, in Moldova si Romania;

» Trezirea unor sentimente de apartenenta la spatiul istoric comun, prin recurs la
perioada si conditiile istorice care au pregatit marele act istoric de la 1918;

» Realizarea unui dialog din ce in ce mai consistent in spatiul teatral romanesc intre
Bucuresti si Chisinau, legatura deja formata prin turneele reciproce. Punctual:
realizarea unui program comun ntre Teatrul Nottara din Bucuresti, Centrul de Cultura
si Arta ,Ginta Latind”, Teatrul Satiricus din Chigindu si UNATC I.L. Caragiale
Bucuresti;

» Constientizarea populatiei, mai ales a segmentului de varsta tanara (intre 14 si 35 de
ani), in privinta istoriei si a culturii romanilor de pe ambele maluri ale Prutului;

» Interventii specifice in vederea pastrarii, afirmarii si promovarii identitatii etnice si
cultural lingvistice a romanilor din Republica Moldova (Chisindu, Balti, Cahul),
Bulgaria (Ruse), Ungaria (Gyula), Serbia (Varset) etc.
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Cu cele cinci miniproductii (special facute pentru a asigura mobilitate, putdnd sa le
deplasam peste tot unde suntem invitati sau unde consideram ca e nevoie de prezenta
noastra), Teatrul Nottara a deschis Anul dedicat Marii Uniri inca din decembrie 2017,
bucurandu-se de succes. Evenimentele care au marcat deschiderea Anului Centenar s-au
desfasurat in perioada 29 noiembrie — 2 decembrie 2017, la Sala George Constantin,
spectacolele istorice fiind prefatate de catre lonut Mircea Marcu, doctorand al Facultatii de
Istorie, Universitatea Bucuresti. Treptele Unirii, recital extraordinar al actorului Emil
Boroghind, societar de onoare al Teatrului National din Craiova, s-a jucat la Bucuresti, Alba
lulia si Craiova, urmandu-si calea prin lume si in 2018. Programul a inclus urmatorele
productii:

» Prima reprezentatie (pe scena Teatrului Nottara): 1 Decembrie 2017, Treptele
Unirii, recital dupa un scenariu realizat de Emil Boroghina, cuprinzand texte despre
Marea Unire, regia: Alexandru Mazgareanu (coproductie cu Teatrul National Marin
Sorescu din Craiova), fiind prefatat de catre acad. prof.univ. dr. Razvan Theodorescu.
Spectacolul a avut avanpremiera in ziua de 29 noiembrie 2017, la cel de al XXI-
lea Congres al Spiritualitatii Romanesti de la Alba lulia. In 3 decembrie s-a jucat
pe scena Nationalului craiovean, in cadrul celei de a V-a ediii a Festivalului
International Adrian Paunescu
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» Prima reprezentatie: 11 noiembrie 2017, Despre olteni, cu dragoste, o comedie
dupa La Lilieci de Marin Sorescu, scenariul si regia: Constantin Fugasin (realizat cu
sprijinul Teatrissimo)
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» Prima reprezentatie: 29 noiembrie 2017, Viaicu Voda, dupa Alexandru Davila, regia:
Alexandru Mazgareanu (coproductie a Teatrului Nottara si a Asociatiei Opera Prima.
Realizat cu sprijinul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica I.L.
Caragiale);

» Prima reprezentatie: 29 noiembrie 2017, Despot Voda, dupa Vasile Alecsandri,
regia: Alexandru Mazgareanu (coproductie a Teatrului Nottara si a Asociatiei Opera
Prima. Realizat cu sprijinul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si Cinematografica
I.L. Caragiale);

» Prima reprezentatie: 30 noiembrie 2017, Trilogia Moldovei, dupa Barbu Stefanescu
Delavrancea, regia: Alexandru Mazgareanu (coproductie a Teatrului Nottara si a
Asociatiei Opera Prima. Realizat cu sprijinul Universitatii Nationale de Arta Teatrala si
Cinematografica I.L. Caragiale)
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2.4. EEST(IN) pe Bulevard, editia a V-a, 7 - 18 octombrie 2017
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Realizarea unui festival international de teatru este un program asumat prin proiectul
de management prezentat la concursul de proiecte pentru ocuparea functiei de manager
(director) din 2013, considerand ca este necesar pentru atragerea altor segmente de public
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decat cel fidel teatrului de pe bulevard. Mai mult, un festival deschide perspectivele teatrului,
facandu-l cunoscut in tara si in strainatate, atragand noi parteneriate si aduce un capital de
imagine, ajutdnd la rebranduirea teatrului. Dupa 1990, Teatrul Nottara a avut faima unui
teatru harnic (sase — sapte premiere pe an la cele doua sali, si un repertoriu de 22 — 24 titluri
in repertoriul curent), in care se jucau mai mult comedii cuminti, cu decoruri sumare. Patru-
cinci regizori, mereu aceiasi, au montat spectacole in care jucau actorii angajati ai teatrului.
Putem vorbi despre un repertoriu prafuit, care a alungat publicul tanar aproape de tot.
Singura modalitate de a iesi din inertie si de a atrage atentia asupra noastra a fost
organizarea unui festival international de tinuta, cu mai multe sectiuni impartite pe tematici,
astfel incat sa poata atrage diverse categorii de spectatori. De la prima editie am avut doua
sectiuni principale — una destinata crizelor de tot felul (electorale, de identitate, de familie, de
limbaj etc.), alta centratd pe comedie (atat de iubita de public). In jurul celor doud sectiuni, au
aparut altele, astfel incat, in 2017, festivalul a devenit o manifestare ampla, reprezentativa
pentru viata culturala a unei capitale europene.

Spectacolele si evenimentele conexe au fost sustinute in 7 spatii: Teatrul Nottara,
Teatrul Odeon, Teatrul T&ndérica, Institutul Balassi, Teatrul ACT, Teatrul National I.L.
Caragiale, Libraria Carturesti-Verona.

Editia de anul trecut a reunit 35 de spectacole de teatru, 2 spectacole de muzica, 2
evenimente stradale, colocvii, cinci spectacole-lectura pe texte pentru si despre adolescentj,
lansari de carte (de teatru), vernisajul unor expoziti de fotografie de teatru, intalnirile
AICT.RO. Au fost prezenti artigti din opt tari de pe trei continente: Argentina, Bulgaria,
Coreea de Sud, Croatia, Franta, Germania, Republica Moldova si Roméania.
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Participantii la Festival au fost: Teatrul Nottara-Bucuresti, Teatrul Odeon-
Bucuresti, Asociatia Europeana Franta-Romania 1989. Mnemosyne, Centrul de Creatie
si Cercetare lon Sava, in cadrul programului 9G la TNB, Teatrul Tony Bulandra-
Targoviste, Teatrul de Comedie-Bucuresti, Teatrul National Radu Stanca-Sibiu, Teatrul
Dramatic si de Papusi din Vrata-Bulgaria, Teatrul de Revistd Ginta latina din Chisinau-
Republica Moldova, Teatrul National Mihai Eminescu-Timisoara, Teatrul German de Stat-
Timisoara, Teatrul Maghiar de Stat-Cluj-Napoca, Teatrul Tandarica-Bucuresti, Teatrul
Eugéne lonesco din Chisindu, Republica Moldova, Teatrul ACT-Bucuresti, Teatrul Ariel-
Téargu Mures, Teatrul Excelsior-Bucuresti, Teatrul Toma Caragiu-Ploiesti, Teatrul Clasic loan
Slavici-Arad, Teatrul Maria Filotti-Braila, Teatrul Andrei Muresanu-Sfantu Gheorghe, Teatrul
National Satiricus I.L.Caragiale-Chisinau, Republica Moldova, Compania Grupo de Teatro
din Buenos Aires-Argentina, Compania Donghwa Tree Theatre din Seul-Coreea de Sud,
Compania Theatre Strahl din Berlin-Germania, Teatrul National Marin Sorescu-Craiova,
Compania Kazaliste Mala scena din Zagreb-Croatia, Teatrul de Stat Constanta.

Bugetul festivalului a fost asigurat de Primaria Municipiului Bucuresti si Consiliul
General al Capitalei, cu sprijinul Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si al UNITER.

Programul celei de a cincea editii a Festivalului a fost alcatuit, conform traditiei
noastre, in jurul unor nuclee tematice, evidentiate in cele cinci sectiuni principale:

— Criza pubertatii, criza adolescentei — sectiune competitiva, in cadrul careia au fost
prezentate spectatorilor, productii pentru si despre tineri. Majoritatea reprezentatiilor au fost
urmate de discutii ale echipei de creatori cu publicul, moderate de oameni de teatru,
psihologi, profesori;

— Text sau pretext — sectiunea a cuprins spectacole prin intermediul carora am incercat sa
facem cunoscutd publicului importanta echipei de creatori si de artisti, in realizarea unei
productii scenice. Astfel, au fost prezentate cate doua variante de spectacol, realizate pe
baza aceluiagi text si un spectacol cu doua variante de distributie. Dupa spectacolele din
acest segment au avut loc discutii cu publicul moderate de personalitati culturale.

— Bulevardul Comediei — sectiune competitiva, care a adus pe scena Festivalului
spectacole de mare succes. Juriul a fost alcatuit, ca in fiecare an, din randul publicului;
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— Premiere in Fest(in) — a cuprins cele mai noi productii ale Teatrului Nottara, altele decéat
cele legate de temele celorlalte sectiuni;

— Invitati speciali — sectiunea a inclus productii de buna calitate ale teatrelor partenere,
menite sa completeze, prin temele abordate, problematicile Festivalului.

Din anul 2015, in structura Festivalului International de Teatru FEST(IN) pe Bulevard
a fost inclus Festivalul Multiart pentru detinuti — Dana Cenusa — Descatusare prin
cultura. Evenimentul a ajuns la edifia a IX-a si s-a desfasurat pe scena Salii Horia
Lovinescu, in zilele de 22 si 23 noiembrie 2017. inca de la prima editie, festivalul este
organizat de Administratia Nationala a Penitenciarelor din Romania in parteneriat cu Teatrul
Nottara.

Desi, pentru prima data, in Bucuresti au avut loc, pe parcursul lunii octombrie, sase
festivaluri mari (care au primit subventie de la PMB si CGMB), FEST(in) pe Bulevard s-a
bucurat de cea mai mare vizibilitate, aducand un plus de imagine teatrului de pe bulevardul
Magheru. Cele 267 de link-uri, aparitiile televizate (artisti, manager, membri ai juriului),
iterviurile transmise la radio au féct din aceasta manifestare un reper cultural.
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2.5. Turneele Teatrului Nottara:

Unul dintre principalele obiective pe care le-am avut in ultimii ani si pe care le-am
urmarit si in 2017 a fost promovarea spectacolelor teatrului nostru in tara si in strainatate. Tn
felul acesta, prestigiul si imaginea Teatrului Nottara creste depasind granitele Capitalei.
Cand posibilitatea ca actorii sa devina veritabile vedete prin intermediul televiziunilor, a
presei, a scazut uimitor dupa 1990, singura sansa de a-i face cunoscuti la nivel national
raméane organizarea unor turnee in tara, participarea la festivaluri si gale prestigioase. De
asemenea, nu trebuie sa uitam faptul ca tot mai multi roméani traiesc in strainatate. Si ei sunt
ai nostri si meritda momente de relaxare, momente de reala desfatare culturala.

A. Turnee in strainatate:
e 26-27 martie: Functionarul destinului la Balti, Rep. Moldova (cu sprijinul ICR). A
marcat Ziua Mondiala a Teatrului si Unirea Basarabiei cu Romania;
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17 mai: Functionarul destinului, participare la cea de-a XVIlI-a editie a Festival of the
Small Theatrical Forms & NETA Festival Vratsa (Bulgaria), perioda deplasarii: 16-18
mai;

23 iunie: Somnambulism, Festivalul International de Teatru Modern Kolyada Plays,
Ekaterinburg, Rusia, perioda deplasarii: 20-26 iunie

B. Turnee in tara:

28 februarie: Ultimul Don Juan la Onesti;

6 martie: 6 martie: Ultimul Don Juan la Ramnicu Valcea Ramnicu Valcea

22 aprilie: Fazanul, Otopeni;

6 mai: larna, Festivalul de Teatru Nou Arad, perioda deplasarii: 3-8 mai;

24 mai: Efecte colaterale, Festivalul European al Spectacolului Timisoara — Festivalul
Dramaturgiei Romanesti, perioda deplasarii: 23-25 mai;
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e 12 iunie: larna, Festivalul de Teatru de la Sibiu, perioda deplasarii: 11-13 iunie;
o 23-25 setemp[ie: Fazanul, la F_qstivalul Zile si Nopti de la Braila (24 se ptembrie

S o g *« W

e 26-28 septembrie: Somnambulism, la Festivalul International de Teatru de la Oradea
(27 septembrie). Actorul lon Grosu a fost distins cu Premiul pentru Cea mai buna
interpretare masculing;
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27-29 septembrie: Totul e relativ, la Festivalul International de Teatru de la Oradea
(28 septembrie);

2-4 noiembrie: larna, la Festivalul de Teatru Toma Caragiu de la Ploiesti (3
noiembrie);

6 noiembrie: Burlaci si burlacite, la Sala Barbu Stirbei a Centrului Judetean de
Cultura si Creatie din Calarasi;

9 noiembrie: Functionarul destinului, la prima editie a Festivalului Dramaturgiei
Romanesti Contemporane, organizat de Teatrul Dramaturgilor Roméani din Bucuresti
(6-12 noiembrie);

13-15 noiembrie: Somnambulism, la Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt (14
noiembrie);

14 noiembrie: Totul e relativ, la Sala Barbu Stirbei a Centrului Judetean de Cultura si
Creatie din Calarasi;

21 noiembrie: Vizitatorul, la Sala Barbu Stirbei a Centrului Judetean de Cultura si
Creatie din Calarasi
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e 27 noiembrie: Tangou, monsieur?, la Sala Barbu Stirbei a Centrului Judetean de
Cultura si Creatie din Calarasi

Mart), 21 nojembrie 2017, 07 197 1§

~ Vizitatorul
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e 27-30 noiembrie: in cadrul manifestarilor dedicate Centenarului Marii Uniri, proiect
intitulat 700 de ani impreund (Romaéni faréa frontiere), Teatrul Nottara a fost prezent la
Casa de cultura a studentilor din Municipiul Alba lulia cu spectacolul Treptele Unirii,
recital dupa un scenariu realizat de Emil Boroghina (29 noiembrie)
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2.6. Participarea Teatrului Nottara in cadrul Festivalului National de Teatru:

Productiile Teatrului Nottara, lubirea la oameni de Dmitri Bogoslavski, regia:
Evghenia Berkovici si larna de Jon Fosse, in regia lui Mihai Maniutiu, au fost selectionate
pentru cea de-a 27-a editie a Festivalul National de Teatru, care a avut loc intre intre 20 si 30
octombrie, in Bucuresti (au fost programate cate doua reprezentatji la sediul teatrului: 21 si
22 octombrie, lubirea la oameni si 25 si 26 octombrie, pentru larna).

Insé&si participarea la acest unic eveniment, care aduna cele mai semnificative si
valoroase creatii ale stagiunii 2016 - 2017, este o reconfirmare a valorii Teatrul Nottara.

Totodata, a fost gazduit un spectacol al altui teatru selectionat pentru programul
oficial al Festivalului National de Teatru: Jurnal de Romania, scenariul si regia: Carmen Lidia
Vidu (Teatrul Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe) — reprezentatii in ziua de 28 octombrie,
orele: 17.00 si 19.30, la Sala George Constantin.

2.7. Experiment la Teatrul Nottara
Laboratorul de Teatru DENS, editia a ll-a, 16-24 august 2017




Proiectul initiat de Oleg Loevski, critic de teatru, profesor si producator de teatru din
Rusia, ofera posibilitatea punerii in scena a trei spectacole, contra cronometru, ih conditii de
productie improvizate.

Ideea lui Loevski: scopul acestui laborator a fost acela de a-i scoate pe actori din
zona de confort, oferindu-le provocarea unui spectacol dens, construit sub presiunea timpului
si cu mijloace improvizate. Asadar, pe scurt, trei echipe de actori, au lucrat intensiv pe trei
texte din dramaturgia romana, cu trei regizori rusi.

Prima etapa - repetitiile: in prima zi, actorii au primit de la regizori textele, repetitiile
incepand imediat, simultan cu prima lectura. Scenografia se constituia ad-hoc, folosindu-se
costume si elemente de decor din depozitele teatrului.

A doua etapa — spectacolele: cele trei spectacole au fost prezentate in doua zile, pe
cele doua scene ale teatrului, publicului format din aceiasi spectatori prezenti la toate cele
trei reprezentatji. Acestia au ales, prin vot, unul dintre cele trei spectacole pentru a intra,
ulterior, in repertoriul Teatrului Nottara.

Publicul — juriu: toate cele trei schite de spectacol sunt vazute de catre aceiasi
spectatori, selectati cu grija, pe facebook, dintre spectatorii fideli ai teatrului. Acestia voteaza
spectacolul catigator, dupa ultima reprezentatie. Latura competitionala a proiectului este nu
doar o motivatie in plus pentru actori, ci $i un gest de recunoastere si respect pentru publicul
fidel al teatrului. Teatrul incheie un contract cu regizorul spectacolului castigator, oferindu-i
sansa de a realiza o productie pe scena Teatrului Nottara, in conditii normale.

Pentru editia din 2017, au fost invitati regizori rusi cu varstele intre 30 — 40 de
ani (Vladimir Smirnov, Roman Feodori, Aleksei Logacev), recunoscuti la nivel national,
de mai multe ori nominalizati si premiati cu Masca de Aur (echivalentul Premiilor
UNITER la nivelul intregii Rusii). Acestia au lucrat pe trei texte din dramaturgia clasica
romana, de Mihail Sebastian (Steaua fara nume), Camil Petrescu (Mitica Popescu) si
Aurel Baranga (Opinia publica).
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2.8. Nottara ’70 — mai tanar ca niciodata (14-21 mai)

Aniversarea a 70 de ani de existentd a Teatrului Nottara a fost marcata prin
organizarea unui amplu eveniment intitulat Nottara '70 — mai tanéar ca niciodata. Manifestarea
a cuprins reprezentatii ale catorva spectacole din repertoriu, evenimente stradale (expozitie
cu afise din arhiva teatrului, spectacolul de muzica si dans Antonimul venetian), spectacol-
lectura dupa Karamazovii de F. Dostoievski.

In 1947, intr-o fostd arena de circ din Calea 13 septembrie, Teatrul Armatei (azi
Nottara) isi incepe activitatea. Apoi, la scurtd vreme, sub conducerea directorului de scena
Alexandru Finti, se muta in cladirea construita de inginerul Liviu Ciulley (tatal regizorului Liviu
Ciulei), de pe Bulevardul Magheru nr. 20.

In 1960, institutia de cultura iese de sub tutela Ministerului Armatei si este pusa sub
egida Consiliului Municipal al Capitalei. Acesta este momentul in care primeste un nou
nume: Teatrul C.I. Nottara, iar noul sau director este stralucitul actor George Vraca.

Cu acest prilej a fost lansata Monografia Teatrului Nottara.
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2.9. Programul Actor si reqizor

Continuam acest program, prin intermediul caruia dam sansa actorilor nostri cu
veleitati regizorale sa realizeze mici produciii la Sala George Constantin sau in foaierul de la
etajul intdi. Asemenea producitii ofera posibilitatea artistilor de a se exprima liber si prin alte
mijloace decat cele care i-au consacrat, iar spectatorii le pot cunoaste si alte calitati decat
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cele actoricesti. Spectacolele realizate in cadrul acestui program se bucura de un deosebit
succes.
e Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj, regia: Alexandru Jitea (parodie)

¢ Mentorul de Daniel Kehlmann, regia: Cristian Nicolaie, (Proiect inceput in decembrie
2017. Se va finaliza in 2018).

2.10. Programul Cafeneaua cultural-literara
Este un program nou, propus de actorul Alexandru Repan, care are in vedere
promovarea literaturii si dramaturgiei romane (si nu numai). Se vor citi versuri, se vor lectura
texte din dramaturgia romé&na clasica si contemporana, se va canta la pian sau la alte
instrumente, ncercdnd sa atragem alte segmente de public (intelectuai, adolescenti,
pensionari). In afara actorilor angajati, vor fi invitate si alte personalitati culturale: Ana
Blandiana, Mircea Dinescu, Mihai Ispirescu, Horia Garbea, Nicu Alifantis etc.

e 2 martie: Cafeneaua cultural-literara (Mari poeti minori). Alaturi de Alexandru
Repan au fost actorii Luminita Erga, Vlad Zamfirescu, Diana Roman, Raluca
Gheorghiu si Sorin Cocis, acompaniati la pian de compozitorul George Marcu. Au fost
recitate versuri din ,mari poeti minori” — George Topirceanu, lon Minulescu si
Jacques Prevert. Seara s-a incheiat cu un moment dedicat celor doi sarbatoriti ai
saptamanii, actorii Alexandru Repan si Vlad Zamfirescu;

e 16 mai: Cafeneaua cultural-literara (In memoriam: Ruxandra Sireteanu, George
Constantin, Petrica Popa - in cadrul proiectului Nottara 70 — mai tanar ca
niciodatd). Nottara este printre putinele institutii de spectacole care incearca sa
pastreze vie amintirea unor mari nume de creatori si directori romani, care au marcat
viata culturala a Bucurestiului de-a lungul timpului. Asemenea momente se
desfasoara cu ocazia unor evenimente speciale, astfel incat sa poatd ajunge la
sufletul unui numar cat mai mare de spectatori (cunoscatori sau nu ai fenomenului
teatral);

e 6 decembrie 2017: Cafeneaua literar-artistica (Un regizor — Dan Micu, un
dramaturg — Horia Lovinescu), unde s-a citit textul lui Horia Lovinescu, Jocul vietii
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si al mortii in desertul de cenusa, in regia lui Alexandru Repan. Cu acest prilej a
fost evocatda personalitatea dramaturgului roman, unul dintre cei mai importanti
directori ai Teatrului Nottara, precum si cea a lui Dan Micu, un important regizor
roman.

2.11. Programul Vedeta de langa tine

Actorul lon Haiduc si-a serbat 70 de ani de existenta, pe scena, cu spectacolul Poker
Face, care s-a jucat pe 3 decembrie 2017. Spectacolul a fost urmat de o intalnire cu
reprezentantji presei, cu colegii si prietenii, in cafeneaua CaféNott. Este inca un program
care se adreseaza spectatorilor fideli ai teatrului, jurnalistilor, oamenilor de teatru.
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2.12. Programul Festivalul NOTT DEPENDENT

Reprezintd o premiera in peisajul cultural bucurestean, fiindca reuneste pentru prima
oara, pe scena unui teatru de stat, fortele creatoare ce s-au afirmat in mediul independent.

Scopul manifestarii este de a acorda o vizibilitate sporita productiilor de calitate,
realizate in spatii alternative si de a impulsiona dialogul dintre cele doua medii de productie
teatrald, cel de stat si cel independent, in folosul publicului bucurestean.

Initiativa Teatrului Nottara este urmarea fireasca a programului de success Nocturne,
care a oferit companiilor independente si tinerilor artisti, oportunitatea de a performa pe o
scena consacrata.

Au participat urmatoarele teatre independente: Teatrul ACT, Asociatia Culturala
»1eatrul Catharsis”, Teatrul de Arta, unteatru, Wonder Theatre - Grand Cinema & More,
Asociatia ENTHEOS si GrayPlay Performing Arts, Godot Café-Teatru, Teatrul Coquette

2.13. Refaceri/ preluari

o Madrimea conteaza (XXL) (Fat Fig) de Neil LaBute, regia: Cristi Juncu

o Calatoria (spectacolul a fost adaptat pentru a incepe si a se juca ultima parte in sala
Institutului Balassi)

o Efecte colaterale (in urma succesului pe care l-a avut, spectacolul a fost adaptat
pentru sala mare)

e Fazanul (mici reparatii la decor si costume)

2.14. Programul NOTTARA PLAY

Teatrului Nottara propune o punte intre cele doua grupuri, punte motivatoare pentru
elevi si facilitatoare pentru profesori: spectacole-lectura dupa texte literare din programa
scolara, spectacole adresate elevilor si cu participarea lor direct fie in echipa artistica,
fie in cea tehnica.
Distributiile sunt mixte: actori profesionisti si elevi

o De veghe in lanul de secara de J.D.Salinger, scenariu de Alexandru Mazgareanu,
regia: lon Mircioaga (parteneriat cu Colegiul National George Cosbuc)
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2.15. Alte PROGRAME SI PROIECTE

2.15.1. Calendarul evenimentelor din anul 2017:

22 februarie: Dupa premiera spectacolului lubirea la oameni de Dmitri Bogoslavski, a
avut loc o intélnire cu spectatorii si oameni din lumea teatrului, la care invitati
speciali au fost Dmitri Bogoslavski (autorul piesei lubirea la oameni), laroslava
Pulinovici (autoarea piesei Somnambulism, a carei montare a avut premiera la
Nottara, pe 23 februarie) si Oleg Loevski, initiatorul Laboratorului de Teatru DENS, un
proiect inedit, care a fost adus in Roméania de Teatrul Nottara, in vara anului 2016;

1 martie: Dupa un teasing care a inceput de Martisor, Teatrul Nottara a lansat
campania Teatru. Doar teatru. Desfasurata pe pagina de Facebook a institufiei,
www.facebook.com/Nottara, campania a constat intr-o serie de materiale video cu
unii dintre cei mai apreciati actori din trupa Teatrului Nottara, povestind cum a inceput
pentru ei pasiunea pentru scena;

30 martie: Aprilie, dimineata. La Sala George Constantin au fost proiectate secvente
din spectacolul de teatru TV Aprilie, dimineata de Mihai Ispirescu, care a fost difuzat
la TVR2 si TVR HD, pe 10 aprilie. Proiectia a fost urmata de o dezbatere pe tema
Teatru de scend versus teatru TV? Conflict sau complementaritate?, moderata de
realizatorul TV si criticul de teatru Sanda Visan, la care au participat Diana Lupescu —
regizoarea spectacolului, Mihai Ispirescu — autorul piesei, actorii din distributia
spectacolului, regizori, directori de teatre, critici, profesori, studentj;

22 martie: Spectacolul Alcool a fost prezentat in cadrul Festivalului LIKE CNDB;

31 mai: Prezentarea unei expozitii fotografice intitulate Cantecele inocentei, care a
cuprins instantanee ale actorilor angajati ai Teatrului Nottara Tmpreuna cu copiii si
parintii lor. In seara aceleiasi zile, a avut loc spectacolul Angajare de clovn, cu elevi ai
Colegiului National Jean Monnet din Bucuresti, cu ocazia zilei de 1 lunie;

1 iunie: Auditia cu public, In avanpremiera, la Sala George Constantin, a
spectacolului radiofonic Cel mai mic bal din lume de Malina Przesluga. Au participat
realizatorii spectacolului, actori, reprezentanti ai Ambasadei Poloniei la Bucuresti si ai
Institutului Polonez din Bucuresti, jurnalisti, oameni de teatru si ascultatori fideli ai
Teatrului National Radiofonic. Spectacolul a fost o coproductie a Teatrului National
Radiofonic si a Institutului Polonez din Bucuresti (coordonator proiect: Crenguta
Manea), iar adaptarea radiofonica si regia artistica au fost semnate de Alexandru
Mazgareanu;

8 iunie: Prezentarea, la Colegiul National Jean Monnet, in cadrul Programului
Nottara play, a unui spectacol-lectura dupa textul lui J.D. Salinger, De veghe in lanul
de secara (regia: lon Mircioaga). Au participat actori ai Teatrului Nottara si elevi ai
Colegiului, iar dupa reprezentatie a avut loc o discutie a creatorilor cu elevii si cadrele
didactice.

14-16 iunie: Prezentarea a trei spectacole-lectura dupa texte contemporane grecesti,
in cadrul celei de-a IX-a editii a Programului Spectacolul incepe cu o lectura,
coordonat de Mihai Lungeanu si Alexandru Mazgareanu. Spectacolele au fost urmate
de dezbateri cu publicul, moderate de criticul de teatru Cristina Rusiecki. A fost
prezent la spectacole si la dezbateri regizorul Yannis Paraskevopoulos, cel care a
realizat spectacolul-lectura al piesei , Diseard méncam la locasta;

21-25 iunie: Organizarea primei editi a Festivalului de Teatru Independent —
NottDependent, care isi propune sa incurajeze dialogul dintre teatrul de stat si
mediul independent, oferind atat artistilor, cat si publicului ocazia de a cunoaste mai
bine producitiile independente. Festivalul este o continuare a Programului Nocturne
initiat de Teatrul Nottara in urma cu vreo 15 ani ;

25 iunie: Cu prilejul implinirii @ 80 de ani de la nasterea regizorului Radu Gabrea,
Teatrul Nottara, in colaborare cu TVR si Asociatia Eurofest, a prezentat, in Gradina
TVR, spectacolul extraordinar Maria Callas — La Divina;
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16-24 august: Editia a ll-a a Laboratorului de Teatru DENS, coordonat de criticul de
teatru si producatorul Oleg Loevski. Au participat trei regizori rusi (Aleksei Logacev,
Viadimir Smirnov si Roman Ilin Feodori), care au lucrat cu actori ai Teatrului
Nottara si colaboratori ai acestuia pe trei texte romanesti: Steaua fara nume de
Mihail Sebastian (in regia lui Vladimir Smirnov), Miticd Popescu de Camil Petrescu
(in regia lui Roman llin Feodori) si Opinia publicd de Aurel Baranga (in regia lui
Aleksei Logacev). Laboratorul s-a finalizat prin prezentarea celor trei spectacole
pe scena Teatrului Nottara, in zilele de 20 si 21 august 2017, pentru acelasi
public. Noutatea celei de-a doua editi a fost organizarea unui workshop de
secretariat literar, destinat secretarilor si PR-ilor literari, consultantilor artistici din
teatrele din toata fara, sustinut de Oleg Loevski si de criticul de teatru Pavel
Andreevici Rudnev, pe 19 si 20 august 2017, la Sala de Lectura a Teatrului
Nottara.

2.15.2. Colaborari / gazduiri de spectacole:

1 ianuarie si 21 martie; spectacol gazduit: In largul mérii de Stawomir MroZek, regia:
Vinicius Tomescu, Sala George Constantin (spectacol realizat in regim independent);
25 ianuarie: eveniment in parteneriat: Cind orientald — lansarea romanului Ospatul
de Calin Torsan, concertul Oglinzi din Orient, sustinut de grupul multumult, si
proiectia video originala despre Constantinopol, Cafeneaua Nottara;

30 ianuarie: spectacol gazduit: Amanta, adaptare dupa /ncurcd lume de A.D. Hertz,
regia: Armand Calinovici, Sala Horia Lovinescu (spectacol realizat in regim
independent);

8 februarie: Universitatea de Arte din Targu-Mures si Teatrul Nottara, in
colaborare cu Institutul Italian de Cultura din Bucuresti, a prezentat, in Sala
George Constantin, spectacolul-lectura Dama de cupa de Gianni Spezzano,
regia: Oana Leahu, piesa castigatoare a Concursul European de Dramaturgie
PopDrama,;

31 februarie: concert gazduit: Beatles Flamenco Jazz, Sala Horia Lovinescu;

26 martie: parteneriat: Cu jaraticul pe buze, dupa romanul lui lon lachim, regia:
Gheorghe Mandru. Tn parteneriat cu Teatrul Muzical-Dramatic Bogdan Petriceicu
Hasdeu din Cahul (Republica Moldova) si ICR;

9 mai: spectacol gazduit: in largul mérii de Stawomir MroZek, in regia lui Vinicius
Tomescu, Sala George Constantin (spectacol realizat in regim independent);

31 mai: spectacol-lectura Elle(s) de Sylvie Landuyt, in limba franceza, regia: Mihaela
Triboi gi Silvia Ciobanu, sustinut de masteranzii de la specializarea Actorie din cadrul
Facultatii de Arte Hyperion (Universitatea Hyperion) in parteneriat cu BRECO si
Teatrul Nottara (Sala George Constantin);

septembrie: Participarea Teatrului Nottara la manifestarile dedicate Zilelor
Bucurestiului cu doua spectacole: Somnambulism de laroslava Pulinovici, in regia lui
Alexandru Mazgareanu si Functionarul destinului de Horia Garbea, regia: Anca Maria
Colteanu;

18 septembrie: Casting pe Broadway, adaptare muzicala: Adam S.Q. David, regia:
Cristian Bajora, Sala Horia Lovinescu (Eveniment aniversar al Scolii de teatru
TeenMedia Academy);

19 septembrie: Tu alegi, regia: Cristian Bajora, Sala Horia Lovinescu (Eveniment
aniversar al Scolii de teatru TeenMedia Academy);

21 noiembrie: Nazdravanul din stele de Alina Nelega, regia: Gavril Cadariu, Teatrul
pentru Copii si Tineret Luceafarul din lasi (la Sala Horia Lovinescu), in cadrul
Festivalului International al Teatrului Contemporan de Animatie ImPuls, organizat de
Teatrul Tandarica;

18, 19 si 22 decembrie: Gala de iarnd Midacris (cursuri de actorie si dictie pentru copii
si adolescenti), organizat de Studioul Midacris, profesor coordonator Daniela Minoiu.
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2.15.3. Programul De Sarbatori Ia Nottara

Este un program inaugurat in urma cu 10 ani si care cuprinde evenimente dedicate
personalului angajat al teatrului, copiilor si invitatilor acestora, oamenilor de teatru si
jurnaligtilor apropiati de institufia noastra, precum si celor mai fideli spectatori, cu ocazia
Sarbatorilor de Craciun.

In cadrul Programului De Crdciun cu Nottara, au fost organizate urmatoarele

evenimente:

o Alifantis & Fragile Band, spectacol de Craciun (17 decembrie, ora 19.00);

e Colocviu: Liviu Ciulley si Liviu Ciulei (dedicatd marelui inginer constructor si
antreprenor imobiliar, la 70 de ani de la disparitie), moderatori: prof.univ.dr.ing
Nicolae Noica si Marinela Tepus (critic de teatru), urmat de spectacolul
Somnambulism (20 decembrie, ora 18.30);

e Craciunul altfel, in parteneriat cu Uniunea Armenilor (21 decembrie, ora 19.00);

e Bucurestiul meu (iarna), expozitie de fotografie cu imobile vechi din Bucuresti,
realizatd de fotograful artist Dana Stefanescu (luna decembrie)

e Mos Craciun vine la Nottara (21 decembrie, ora 13.00).

Acest program face parte din seria unor intalniri necesare pentru a creste coeziunea
colectivului, pentru a-i face pe angajati sa se simta bine impreuna si pentru a depana,
impreuna cu ceilalti invitati, amintiri din viata teatrului, sau farse petrecute de-a lungul
timpului. Toate acestea s-au petrecut langa bradul incarcat, cu un pahar de vin in méana, in
cinstea noului an incarcat de sperante.

2.15.4. Publicatiile Teatrului Nottara

e 1In luna martie a fost publicat numé&rul 10 al Caietelor Teatrului Nottara, dedicat
spectacolului larna de Jon Fosse, in regia lui Mihai Maniutiu;

e 1In luna aprilie, a fost publicat numarul 11 al Caietelor Teatrului Nottara, dedicat
spectacolului Alcool, dupa versuri de lon Muresan, in regia lui Mihai Maniutiu;

Asemenea caiete prezintd creatia regizorilor cuprinsi ih Programul Regizori mari pe

bulevard si au menirea de a prezenta ganduri, idei ale echipei de lucru, precum si momente
de asa-zis santier (felul in care se zamisleste o productie de amploare);

e Fiecare productie scenica beneficiaza de caiete-program, de fluturasi, de afise;

e FEST(in) pe Bulevard beneficiazd de mapa proprie de prezentare si promovare:
catalog de festival, fluturasi, suplimente realizate impreuna cu publicatii cunoscute,
bannere, afise, ziarul festivalului;

e 100 de ani impreund — Marele Centenar beneficiaza de mapa proprie: catalog de
eveniment, fluturasi, caiet-program pentru spectacolul Despre olteni, cu dragoste.

e Cu ocazia a 70 de ani de activitate neintrerupta a institutiei noastre, a fost lansata
Monografia Teatrului Nottara. Am lansat, cu acelasi prilej, Albumul Obiectiv/Subiectiv,
cu fotografii de teatru cuprinzdnd momente din spectacole realizate de-a lungul
timpului.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Dupa cum se poate remarca, s-a depus un efort deosebit pentru a atrage si fideliza
spectatorii. A fost preocuparea noastra cea mai importanta in 2017, intrucat a marcat
reluarea spectacolelor la sediul din Bd Magheru 20. Ne-am luptat cu confuzia creata de
faptul ca o lege nedreapta ne-a obligat sa suspendam pentru 10 luni activitatea cu publicul la
cele doua sali. Si am (re)castigat increderea publicului. Pentru asta am realizat programe
interesante pentru toata lumea (incercand sa le delimitam pe categorii de varsta, preocupari
etc.): comedii pentru toate gusturile, o sectiune in cadrul festivalului (criza pubertétii, criza
adolescentei) cu spectacole despre tineri si pentru tineri, dar cu adresabilitate directa si
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parintilor, bunicilor, profesorilor. Aceste reprezentatii au fost urmate de discutii cu publicul.
Am organizat expozitii cu fotografie de teatru, cuprinzand momente importante din istoria
indepartata si recenta a teatrului, precum si o expozitie cu fotografii reprezentand scene din
spectacolele curente. Am oferit invitatii si/sau am organizat evenimente special pentru
categoriile defavorizate: pensionari, persoane cu dizabilitati. Am organizat colocvii pe teme
de actualitate (mediul online si teatrul, istoria arhitecturala a Bucurestiului, campanie de
constientizare si luarea unor masuri privind bolile incurabile: parkinson). Am deschis Anul
Centenar cu o serie de evenimente, incercand sa apelam la memoria si patriotismul
bucurestenilor. Am organizat evenimente in preajma Sarbatorilor de iarna. Am avut
evenimente stradale, prin intermediul carora am incercat sa iesim in intampinarea
potentialilor spectatori. Programarea spectacolelor s-a facut dupa o schema precisa, regasita
in strategia teatrului, realizata de o firma specializata, IMAS, in urma unor studii de piata.
Dar, lucru cel mai important, am realizat o promovare agresiva prin toate mijloacele avute la
indemana. Pe aceasta cale, trebuie sa multumim PMB pentru ca a manifestat deschidere
fata de acest tip de publicitate — lucru nemaiintalnit pana acum (promovare prin intermediul
RATB cu concursuri si invitatii oferite calatorilor, cu clipuri prezentate pe plasmele din
autobuze, invitatii oferite donatorilor de sénge, distribuirea unor fluturasi in cadrul unor
evenimente special concepute, in tramvaiele bucurestene etc.). In afara acestor facilitati, am
profitat de capitalul de simpatie acumulat in 2016 (cand nu aveam sediu) in randul mass-
media si am prezentat toate evenimentele la televiziuni, radiouri, mediul on line. Izbanda se
reflectd in numarul spectatorilor care ne-a trecut pragul, precum si in veniturile care au
depasit cu mult asteptarile noastre (despre care vom vorbi in capitolele urmatoare).
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C. ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/ SAU DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA
FUNCTIONARE, DUPA CAZ

1. Masuri de organizare interna

Pentru indeplinirea obiectivelor asumate prin Contractul de Management, conducerea
Teatrului Nottara a solicitat reorganizarea institutiei, astfel incat activitatea sa se desfasoare
la parametrii inalti de performanta, cu o abordare coerentad a strategiei si a tacticilor de
management. Astfel, a fost aprobatd Organigrama, Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si Statul de Functii prin HCGMB nr. 648/19.12.2017.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Constienti fiind de marirea volumului de munca, in urma solicitarilor noastre de
majorare cu 17 posturi necesare acoperirii deficitului de personal tehnic de scena, majorare
aprobata de Primarul General al Municipiului Bucuresti prin adresa nr. 5890/21.06.2017, am
demarat procedura de aprobare a Statului de functii. Documentatia a fost depusa de catre
institutie in data de 21.07.2017, inregistrata, in aceeasi zi, la Directia Cultura, Sport, Turism
sub nr. 4971 si 7325, la Directia Managementul Resurselor Umane din cadrul P.M.B. in data
de 08.08.2017, lucrarea a fost depusa de Directia Managementul Resurselor Umane, la
mapa Primarului sub numarul de borderou 197.

Spre surprinderea noastra, desi au fost sedinte ale Consiliului General in zilele de 30
august 2017, 11 septembrie 2017, 28 septembrie 2017, 31 octombrie 2017, 22 noiembrie
2017, 04 decembrie 2017, aprobarea Organigramei si a Statului de Functii al institutiei nu a
fost inclusa pe ordinea de zi la nici una dintre aceste sedinte. S-au facut solicitari atat
telefonice cat si scrise, finregistrate sub nr. 3446/20.09.2017, 5414/06.11.2017,
5635/21.11.2017, 5778/05.12.2017, solicitari ramase fara raspuns din partea Directiei
Cultura, Sport, Turism. In urma investigatiilor facute, mergand pe céile legale recomandate
de catre Directorul Directiei Cultura, Domnul Traian Petrescu, si dupa interventia facuta de
Doamna Viceprimar Michaela Tomnita Florescu (s-a apelat la Doamna Viceprimar deoarece
Domnul Traian Petrescu ne-a spus, intr-un final, cd nu cunoaste soarta documentatiei
depusa de noi in data de 21.07.2017), s-a reusit recuperarea documentelor depuse de
Teatrul Nottara, documente semnate de Doamna Primar General inca din august 2018, si
punerea acestora pe ordinea de zi a Consiliului General din data de 19.12.2017, data la care
a fost aprobata modificarea solicitata de noi. Consider, in urma acestei intdmplari si a altora
de acelasi fel, ca o comunicare reala a Domnului Director Traian Petrescu cu toate institutiile
din subordine este absolut necesara.

Prin suplimentarea acestor posturi, am reusit sa reducem:

- supraincarcarea personalului angajat cu sarcini de serviciu peste limita care sa-i

permita rezolvarea obligatiilor de serviciu in timpul programului;

- perpetuarea unei lipse de profesionalism prin delegarea de atributii fara acoperire

in calificarea angajatului;

- solutionéri superficiale sau cu intarziere a obligatiilor de serviciu;

- instituirea unei stari de ambiguitate in intelegerea si asumarea sarcinilor de

serviciu trasate prin fisa postului;

- crearea la nivelul institutiei a unei stari de confuzie si nemultumire.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

n cursul anului 2017, Consiliul Administrativ s-a intrunit de 4 ori, iar Consiliul Artistic
de 2 ori, dupa cum urmeaza:
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¢ in data de 17.01.2017 — probleme interne, tarife pentru punerea la dispozitie a salilor
Horia Lovinescu si George Constantin pentru alte spectacole decat cele din
repertoriul institutiei;

e in data de 29.05.2017 — stabilirea perioadei de concediu, reorganizarea institutiei prin
aprobarea celor 17 posturi de catre Primarul General al PMB, oferta de bilete pentru
parteneri;

e 1in data de 21.09.2017 — sedinta reunitd cu Consiliul Artistic in vederea asumarii
programului Festivalului International de Teatru — FEST(in) pe Bulevard, editia a V-a,
a stabilirii tarifului de bilete pe perioada festivalului, stabilirea onorariilor pentru echipa
Festivalului, probleme privind consolidarea;

o in data de 13.11.2017 — sedinta Consiliului Artistic prin care s-a decis ce spectacole
vor fi scoase din repertoriu incepand cu 01.01.2018.

La toate intalnirile cu consiliile teatrului s-au discutat teme importante, s-au facut rapoarte
pentru activitatile desfasurate, s-au adus in discutie propuneri pentru activitatea viitoare a
institutiei.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie de personal, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

In urma Hotararii Consiliului General nr. 227/21.09.2016, prin care s-a aprobat
suplimentarea numarului de posturi pentru personalul artistic si tehnic de scena la unele
institutii publice de spectacol de interes local, Teatrului Nottara i-au revenit un numar de 5
posturi pentru personalul artistic si 3 posturi pentru personalul tehnic de scena. La finele
anului 2016 a fost aprobat Statul de Functii, in baza Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 412/2016, care ne-a permis scoaterea la concurs a celor 5 posturi
vacante de actori, in aprilie 2017. La concurs au participat 164 de candidati. Comisia a fost
formata din cinci regizori (din afara teatrului, dar care cunosc foarte bine activitatea
acestuia). A fost pentru prima oara, dupa multi ani, cand a fost organizat, in institutia noastra,
un concurs de 0 asemenea amploare, pentru ocuparea unor posturi de actori. La finalizarea
probei practice, au fost depuse doar 2 contestatii, care nu au facut referire la modalitatea de
organizare a concursului, ci doar a faptului ca au considerat ca prestatia lor a fost foarte
buna.

Deasemenea, s-a mai organizat concurs pentru ocuparea posturilor de consilier S | si
Economist S |, si un concurs de promovare organizat in urma finalizarii studiilor de
specialitate.

Totodata, pe baza prevederilor Ordonantei nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, in baza art. 13 alin. 3, s-au angajat 21 persoane la tehnicul de
scena, 3 persoane la specialitate artistica, 2 actori pe posturi suspendate, 3 persoane pe
posturi de conducere, ramase libere prin plecarea celor ce le ocupau.

n cursul anului 2017, fluctuatia de personal a fost urmatoarea:

- 3 contracte individuale de munca au incetat prin expirarea termenului pentru care a
fost incheiat contractul;

- 1 contract de munca a incetat prin decesul salariatului;

- 7 contracte de munca au incetat prin acordul partilor.

Cunoscénd nevoile si resursa de personal in raport cu volumul de munca, pentru a
diminua fluctuatile ca urmare a faptului ca personalul din anumite departamente ale
institutiei este mbatranit si depasit de activitatea intensa a institutiei, s-a incercat a se
reintinerii echipa, parte din cei plecati nemaiputénd face fata nevoilor institutiei.

Va prezint mai jos ponderea personalului pe grupe de varsta, categorii de personal si
studii:
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Categorii de personal pe grupe de varsta
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M Personal administrativ (TESA)

Se observa ca ponderea cea mai mare o detine categoria de varsta intre 25 si 49 de ani.
Este de remarcat faptul ca, pana in 2017, la categoria sub 25 de ani nu am avut personal
artistic angajat, iar la tehnicul de scena cu aceasta varsta era la 2% din totalul personalului.
Pe viitor ne propunem cresterea numarului de angajati la aceasta categorie.
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Asa cum era de asteptat, ponderea studiilor superioare este mai mare la personalul
artistic si de specialitate artistica, insa si pentru personalul TESA, balanta s-a schimbat in
favoarea studiilor superioare, o parte din personalul existent finalizdndu-si studiile de
specialitate in ultimii ani. Si in prezent exista angajati pe cale de a-si finaliza studiile.

Din pacate,atrage atentia faptul ca, la personalul tehnic de scena, predomina studiile
medii generale. Este un handicap grav pentru toate institutiile de cultura din tara si se refers,
cu precadere, la faptul ca dispar profesiile specifice: masinisti, luministi, cabiniere,
peruchere, sunetisti etc.

CURSURI DE FORMARE
PROFESIONALA

Personal
administrativ
(TESA)
22%

Personal
artistic si de
specialitate

artistica
42%

in anul 2017, am venit in intdmpinarea salariatilor, oferind oportunitati de
perfectionare profesionala, atat in vederea dobandirii de abilitati si competente specifice
fiecarei profesii, cat si in vederea responsabilizarii acestora si crearii unui climat cat mai
adecvat pentru a performa la locul de munca. Astfel, au absolvit cursuri de perfectionare 56
de salariati, dupa cum urmeaza:

» 20 persoane din cadrul personalului artistic au participat la cursul de formare
profesionala Atelier de arta actorului, ce s-a desfasurat la Poiana Pinului — Buzau.
Tematica programului a constat in:

- descoperirea si aprofundarea notiunii de cercetare in sfera artei scenice; fixarea unor
atitudini, principii, concepte si tehnici specifice artei teatrului;

- scoaterea actorilor din zona de confort al scenei pe care repeta si joaca in mod
normal, oferindu-li-se provocarea de a studia si a face exercitii practice sub
presiunea timpului $i cu mijloace improvizate in alte spatii decat cele obisnuite;

- posibilitatea de a se cunoaste si a se recunoaste in alt mediu decat cel cotidian,
respectiv intr-un mediu lipsit de tehnica de comunicatii (internet, telefon), cu
dezvoltarea spiritului de competitie, a capacitatii de apreciere si autoapreciere reals;

- experimentarea artei actorului in procesul de creatie colectiva si individuala, intr-un
mediu restrictiv, fara tehnicd de scena, cu elemente minimale de decor, recuzita,
costume.

» 1 persoana — Management cultural — locul si rolul managerilor institutilor de arta si
cultura;
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2 persoane — Recrutarea, incadrarea, evaluarea si salarizarea personalului in
institutiile publice;

1 persoana — Contabilitatea publica armonizata cu directivele europene si CFP in
institutiile subordonate APL;

2 persoane — Finantele publice locale si contabilitatea institutiilor;

1 persoana — Evaluarea, reevaluarea si inventarierea bunurilor apartinand institutiilor
subordonate APL;

1 persoana — Comunicare, negociere, managementul conflictelor;

3 persoane — Comunicare interinstitutionala si Relatii Publice;

7 persoane - Tehnica de scena, pornind de la montarea decorului pana la iluminatul
scenei;

4 persoane — Regizorul tehnic — integratorul actului artistic;

3 persoane — Meserii ascunse in spatele cortinei;

1 persoana — Gestionarul bunurilor apartinand institutiilor subordonate APL;

1 persoana — Norme si proceduri privind securitatea si sanatatea ih munca;

1 persoana — Achizitii publice — implementarea procedurilor;

8 persoane — Reautorizare electricieni.

YVVVVVY VYVVV VV V

Comisia de disciplina s-a reunit pentru sanctionarea a patru salariati, 3 dintre acestia fiind
sanctionati cu avertisment scris, iar unul cu 5% din salariu pe o perioada de o luna de zile.

Pe parcursul anului 2017 au fost promovati 7 salariati dintre care 5 actori.

In urma aparitiei Ordonantei nr. 2/2017, salariile personalului artistic si de specialitate
artistica, precum si a personalului tehnic de scena s-au majorat cu 50%, iar pentru
personalul administrativ cu 20%.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
/ defunctionalizari ale spatiilor

Spatiile de care dispune teatrul sunt utilizate exclusiv pentru activitati specifice.
Teatrul Nottara administreaza urmatoarele imobile si spatii:

1. Imobilul din B-dul Magheru nr. 20 - suprafata totala a cladirii, compusa din S2, P,
Etaj 1-2 si 3, este de 2272,73 mp;

Mentionez c&, asa cum bine stim, acest imobil s-a aflat in litigiu de retrocedare. in
urma nenumaratelor interventii ale casei de avocatura cu care lucreza institutia, s-a obtinut,
la fond, prin Hotararea nr. 1274/29.09.2017 a Tribunalului Bucuresti, acordarea de masuri
compensatori in favoarea mostenitorilor. in urma apelului ficut atat de mostenitori, cat si de
Primaria Municipiului Bucuresti, Curtea de apel a respins ca nefondat recursurile declarate
de mostenitori si P.M.B, urmand a se lua masuri compensatorii constdnd in puncte ce
urmeaza a fi stabilite in conditiile art. 21 alin.6, din Legea 165/2013. Sentinta este definitiva
si irevocabila. Consider ca este un mare castig repurtat de avocatii institutiei, astfel ca putem
spune in sfarsit ca suntem, pentru totdeauna, ACASA.

2. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat, utilizate pentru
birouri si depozitare recuzitd si elemente mici de decor da la sala studio) — in suprafata
totala de 57 mp;

3. Cladirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (baraca metalica, utilizata pentru
depozitarea decorurilor) — suprafata totala de 168 mp;

4. Magazia de decor din comuna Pantelimon, jud. lifov (spatiu inchiriat)

5. Atelierele de productie, magazie, arhiva, sala de repetitii din str. Sfintii Apostoli,
nr. 44, sector 5 (spatiu inchiriat).

In anul 2017, o preocupare majora, dupa actualizarea expertizei cladirii din B-dul
Magheru nr.20 (elementul principal din patrimoniul institutiei noastre), a fost aceea de a
inscrie cladirea pe listele de consolidare.

S-a definitivat inventarierea patrimoniului in urma casarii obiectelor de inventar si a
mijloacelor fixe propuse spre casare de catre comisie.
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In vederea conservarii si pastrarii bunurilor institutiei (cladiri, autoturisme,
echipamente, diverse mijloace fixe si obiecte de inventar) s-au realizat reparatii, igienizari si
lucrari de mentenanta.

6, Masuri luate in urma controalelor, verificarii/ auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control, perioada raportata

in timpul controlului efectuat de catre Curtea de Conturi (2016), echipa de audit a
constatat nevalorificarea rezultatelor inventarierii efectuate inh anul 2015, ca urmare a
neconsemnarii rezultatelor acesteia intr-un proces verbal, neefectuarea reevaluarii, cel putin
o data la trei ani, a activelor fixe corporale constand in teren si cladiri, aflate in administrarea
institutiei, precum si implementarea partiala a doua standarde de control intern, respectiv
.Proceduri” si ,Evaluarea sistemului de control intern/managerial”’. Pentru aceste constatari
au fost date termene de realizare (31.01.2017, 15.07.2017 si 15.07.2017). Toate aceste
constatari nu au valoare asociata. Pana la termenul limita, respectiv 30.09.2017, toate
masurile mentionate mai sus au fost duse la indeplinire, asa cum reiese din Raportul de
follow-up privind modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia
18/15.01.2017 a Curtii de Conturi, intocmit in data de 12 ianuarie 2018.

Referitor la procesul in derulare cu UCMR ADA, ce are ca obiect drepturi de autor si
drepturi conexe:

Teatrul Nottara a solicitat, ca urmare a celor retinute prin Incheierea nr. VI
/284/07.07.2011, emisa de Camera de Conturi a Romaniei, respectiv masura dispusa la
punctul 6 din Decizia nr. 3/17.01.2011, obligarea UCMR ADA la restituirea sumei de
38.599,11 lei, reprezentand remuneratii platite de catre institutia noastra nedatorat, in
perioada iulie 2008 — decembrie 2010, astfel: 16.040,2 lei, suma achitatd nedatorat cu titlu
de remuneratie pentru drepturi patrimoniale de autor pentru utilizarea operelor muzicale in
spectacole, drepturi de autor ce fusesera cesionate exclusiv Teatrului de autorii operelor
muzicale respective si 22.558,91 lei, suma achitata nedatorat cu titlu de remuneratie pentru
opere muzicale create de autori pentru care perioada de protectie legald s-a terminat,
muzica populara farad autori identificati si efecte sonore care nu se pot constitui in “opere”.

UCMR ADA a solicitat obligarea subscrisului la plata diferentei de remuneratii cu titlu
de drepturi de autor gi a penalitatilor de intarziere (cu TVA) pentru perioada 2008 - la zi si
efectuarea unei expertize judiciare contabile care sa determine aceste remuneratii.

> In_primul ciclu procesual, dupa efectuarea unei expertize judiciare contabile,
Tribunalul Bucuresti a pronuntat Sentinta civila nr. 1276/08.10.2014: ,Respinge ca
neintemeiata cererea principala a reclamantului. Admite cererea reconventionala formulata
de péréata-reclamanta, obligd reclamantul-paréat la plata drepturilor de autor catre UCMR
ADA, in suméa de 140.795,82 lei (cu TVA) pentru perioada 2008-2013, precum si la plata
penalitatilor de intarziere de 4465,30 lei. Obliga péaréatul-reclamant la plata cheltuielilor de
judecata in suma de 1039 lei. Cu recurs”.

Ulterior, atat Teatrul Nottara, cat si UCMR ADA au promovat APEL impotriva
Sentintei civile nr. 1276/08.10.2014, acestea fiind inregistrate pe rolul Curiii de Apel
Bucuresti, Sectia a IV-a, iar in urma calificarii ca recurs a caii de atac exercitate, a fost
pronuntatd DECIZIA CIVILA NR. 667R/08.06.2015, prin care s-a dispus: "Admite recursurile.
Caseazd sentinta civild recuratd si trimite cauza spre rejudecare la aceeasi instanta.
Irevocabila’.

in esentd, Curtea de Apel Bucuresti a admis recursul declarat de catre Teatrul
Nottara, stabilind prin considerentele deciziei de casare faptul ca, in rejudecare, instanta de
fond trebuie sa identifice suma achitata de Teatru "fara sa fie debit”, in baza contractelor de
cesiune a drepturilor de autor incheiate in mod direct cu autorii operelor muzicale, a facturilor
fiscale emise de UCMR ADA si a ordinelor de plata prin care teatrul a achitat aceste sume,
precum si_sa identifice suma achitata nedatorat cu titlu de remuneratie pentru opere
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muzicale create de autori pentru care perioada de protectie legala s-a terminat, muzica
populara fara autori identificati si efecte sonore care nu se pot constitui in opere.

Pe de altd parte, Curtea de Apel Bucuresti a admis si recursul declarat de catre
UCMR ADA, stabilind faptul ca alocatiile si subventiile bugetare primite de teatru in perioada
in litigiu reprezinta venituri din exploatarea activitatii de teatru, care intra in baza de calcul a
remuneratiilor datorate pentru dreptul de comunicare publicd in concerte, spectacole sau
manifestari artistice, a operelor muzicale din repertoriul gestionat de UCMR ADA, conform
Deciziei ORDA nr. 365/2006, respectiv Decizia ORDA nr. 189/2010.

Astfel, Curtea de Apel Bucuresti a dispus rejudecare pentru a se calcula diferenta de
remuneratii pe care o datoreazéd Teatrul in raport si de aceste venituri (alocatiile si subventiile
bugetare), ci nu numai in raport de veniturile realizate din vanzarea de bilete, precum i
penalitatile de intarziere datorate de Teatru pentru acestea.

> In al doilea ciclu procesual, dosarul a fost inregistrat de instanta de
rejudecare, Tribunalul Bucuresti, sub nr. 23483/3/2011* si a fost dispusa efectuarea unei noi
expertize judiciare contabile, avand ca obiective dispozitile de casare stabilite de Curtea de
Apel Bucuresti prin Decizia civila nr. 667R/08.06.2015.

La termenul de judecata din data 20.06.2017 s-a comunicat raportul de expertiza
efectuat in cauza, acordandu-se un nou termen de judecata la data de 18.07.2017 pentru a
se lua la cunostinta de acesta.

La termenul din data de 18.07.2017, instanta a Tncuviintat obiectiunile la raportul de
expertiza formulate atat de Teatrul Nottara, cat si de UCMR ADA si a acordat un nou termen
la data de 19.09.2017.

La termenul din data de 19.09.2017 a fost acordat un nou termen de judecata pentru
data de 14.11.2017 avand in vedere lipsa raspunsului la obiectiuni.

La termenul din data de 14.11.2018 a fost acordat un nou termen de judecata pentru
data de 23.01.2018 pentru a lua la cunostinta de raspunsul la obiectiuni.

La termenul din data de 23.01.2018 a fost acordat un nou termen de judecata pentru
data de 20.03.2018 unde améana cauza pentru administrarea probelor propuse.

Am dat aceste amanunte legate de procesul cu UCMR ADA, pentru ca e bine sa
avem cu totii in vedere faptul ca foarte multe teatre au un asemenea litigiu, ca urmare
a unei legi menite sa jupoaie teatrele. Daca un singur teatru va trebui sa plateasca
sumele exorbitante pe care le solicita UCMR ADA, toate celelalte vor trebui sa faca
acelasi lucru. Ca urmare, consider ca trebuie sa ne unim fortele pentru a schimba
aceasta lege inrobitoare.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil
al perioadei raportate

Pentru Teatrul Nottara, anul 2017 a insemnat, ca si pentru celelalte teatre romanesti
(altele decat Nationalele), marirea consistenta a salariilor — deci, mai mult entuziasm din
partea angajatilor, mai mult devotament, mai multa constiinciozitate. A mai insemnat, tot
dupa multa vreme, deblocarea posturilor si oferirea unui numar insemnat de locuri de munca
pentru teatrele bucurestene din subordinea PMB si CGMB, astfel incat fiecare dintre noi sa-
si poata primeni trupa cu actori tineri si tehnicieni. S-a pus temelia a doua teatre noi: Teatrul
Stela Popescu si Teatrul Dramaturgilor Roméni. Nu cred sa se mai fi aratat o asemenea
deschidere catre cultura a Primariei Capitalei si a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti dupa 1990. Insa pentru Teatrul Nottara, 2017 a mai insemnat si lupta pentru a-si
readuce publicul (pierdut in 2016) in salile de spectacol. Dupa o pribegie de 10 luni, si o
mediatizare extraordinara a acestui fapt nedorit, spectatorii au devenit neincrezatori, confuzi
(nu au inteles care este adevarul in privinta securitatii imobilului la cutremur; mai apoi, multi
nu au realizat ca am reluat activitatea cu publicul in sediul din bd. Magheru). Totusi, exilul
nostru a insemnat si céastigarea unei notorietati sporite, precum si un mare capital de
simpatie din partea lucratorilor in media. Jurnalistii, televiziunile, radiourile care ne-au sprijinit
pentru a grabi intoarcerea noastra in sediu, au continuat sa fie alaturi de noi in campania de
(re)castigare a publicului. Mai mult, teatrele din tard cu care am incheiat parteneriate in
2016, ne-au invitat sa jucam in continuare pe scenele lor. Asa se face ca veniturile noastre
proprii s-au dublat fata de 2016, dupa cum se poate constata din tabelul de mai jos.

: - . . Buget aprobat Realizat
Denumireaindicatorilor Realizat 2016 9 201p7 2017
Venituri proprii 496.264 1.000.000 1.041.080
Sume recuperate 24.535 0 0
Subventii 11.138.089 14.770.000 14.079.708
TOTAL VENITURI 11.658.888 15.770.000 15.120.788
Cheltuieli de personal 4.392.327 6.963.000 6.916.142
Cheltuieli materiale, din care: 6.767.922 8.068.000 7.637.493

- Cheltuieli pentru proiecte culturale 4.500.123 5.900.000 5.736.368
Cheltuieli de capital 498.639 739.000 567.153
TOTAL CHELTUIELI 11.658.888 15.770.000 15.120.788

Se observa ca veniturile proprii realizate au depasit veniturile prevazute in Bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat aferent anului 2017 cu 4,11%.

Ponderea cheltuielilor pentru proiecte culturale in total cheltuieli materiale in anul
2016 a fost de 66,49% in timp ce, in anul 2017, aceasta pondere a fost de 75,11% ceea ce
inseamna o utilizare mai eficienta a surselor de finantare in directia obiectului de activitate.

Comparand bugetul aprobat cu cel realizat, se constata ca estimarea financiara a
fost realista, subventia fiind repartizata eficient pentru acoperirea costurilor avute in vedere.
Toate cheltuilile (de personal, bunuri si servicii si de capital) au fost sub cele previzionate.
Pe parcursul anului 2017 am urmarit continuu respectarea planificaril privind productiile de
spectacol, prin intocmirea si fundamentarea lunara a necesarului de alocatie bugetara,
repartizarea eficienta a costurilor si corelarea cheltuielilor cu veniturile realizate.
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O buna relatie cu ordonatorii de credite a condus si la majorarea subventiilor, astfel
incat sa ne putem desfasura activitatea in conditii optime. Returnarea unor fonduri din
subventie a fost posibila doar pentru ca ultima rectificare avut loc foarte tarziu (19
decembrie), facand, practic, imposibila realizarea procedurilor legale pentru achizitionarea
unor active, inclusiv a unui microbuz de 8 +1 locuri. In anul 2017 cheltuielile de capital s-au
rezumat, in principal, la achizitia de echipamente pentru scena (microfoane, proiectoare,
computere pentru efecte audio-video, CD-playere etc), reprezentand 3,75 % din totalul
cheltuielilor.

n perioada 2015-2017, veniturile operationale au avut urmatoarea evolutie:

| | 2015 | 2016 | 2017 |

Venituri proprii 707.150 496.264 1.041.080
Dinamica venituri proprii 100% 70,2% 147,2%
Subventii 10.057.450 | 11.138.089 | 14.079.708
Dinamica subventii 100% 110% 140%
Total venituri + Subventii 10.764.600 | 11.658.888 | 15.120.788
Pondere venituri proprii/venituri totale 6,6% 4,3% 6,9%
Venituri proprii/subventii 7% 4,4% 7,4%

Cifrele financiare indica faptul ca, in 2017, veniturile proprii au crescut cu
47,2% fata de 2015, si cu 109,8 % fata de 2016, in timp ce cresterea alocatiei bugetare
a fost cu 40% mai mare decét in 2015.

Comparand ponderea finantarii proprii a anului 2017 cu cu cea din 2016, se
constata o majorare cu aproximativ 3 puncte procentuale, ceea ce indica o crestere a
capacitatii de autofinantare a actului cultural.

Numarul si structura personalului angajat a fost urmatoarea:

| ANUL | 2015 | 2016 | 2017 |
Numarul de personal, din care: 120 121 146
- personal artistic si de specialitate artistica 47 (3.5 47(3.5 53(4(.)
i actori) actori) actori)
- personal tehnic 50 49 65
- personal administrativ 24 25 28

Se observa ca structura de personal a suferit modificari semnificative in ultimul an.
De remarcat este cresterea numarului personalului tehnic de scena, in conditile in care
numarul si diversitatea programelor a crescut la cele doua sali de spectacol. Se poate
observa faptul ca teatrul nostru realizeaza, in fiecare an, cel putin sase premiere,
precum si alte evenimente punctuale: spectacole-lectura, recitaluri, spectacole de
muzica si poezie, diverse alte evenimente, precum si un festival international de
amploare. Numarul relativ mic al actorilor nu afecteaza activitatea teatrului, intrucat putem
recurge la angajamente pe proiect. Este o modalitate de a primeni permanent trupa si de a
aduce actori prestigiosi din alte teatre, care atrag propriul lor public spre salile noastre.

Ponderea cheltuielilor de personal si materiale in total cheltuieli:

| INDICATORI | ANUL 2016 | ANUL 2017 |

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli 38% 46%
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Ponderea cheltuielilor materiale in total cheltuieli

58%

51%

Cum era de asteptat, ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli a

crescut in anul 2017 comparativ cu 2016, datorita majorarii consistente a salariilor si a
numarului de angajati.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr.crt. Indicatori de performanta 2016 2017
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri — 11.160.249/32.298 | 14.553.635/51.552
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari
pital) - 345,54 - 282,31
2. Fonduri nerambursabile atrase 8.000 70.000
3. Numar de aCtIVItétl educationale 17 - Nottara play, 32 - Nottara play,
spectacole- spectacole-lectura,
lectura, discutii cu discutii cu publicul,
publicul, colocuvii, colocvii (conferinta:
CIADO, in Liviu Ciulley si Liviu
memoriam Ciulei, Campania de
informare asupra
bolii parkinson,
CIADO, in
memoriam)
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de 1254 (din care 1038 (din care 267
presa) 192 pt Fest(in) pt Fest(in)
pe Bulevard), in | gzj raport marketing
contextul in care,
in 2015, au fost
doar 593 de (Anexa nr. 1)
aparitii Tn presa
Vezi raport
marketing
(Anexa nr. 1)
5 Numar de beneficiari neplatitori (cuprinde: 16.924 22.714
invitati, pensionari cu legitimatii de cultura,
persoane cu certificat de dizabilitati, public
evenimente stradale, public evenimente
conexe: spectacole-lectura, dezbateri, colocvii,
public festivaluri de strada, parc, jocuri si
concursuri etfc.)
6 Numar de beneficiari platitori (cuprinde: bilete 15.374 28.838
vandute si nr. de beneficiari cu plata pe facturi —
in turnee sau/si spectacole cedate unor firme,
institutii, spectacole gazduite etc.)
Numar total beneficiari 32.298 51.552
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7 Numar de reprezentatii + Numar de 210 (din care 39 328
evenimente conexe (spectacole-lectura, in Fest(in) pe
expozitii, colocvii, lansari de carte, evenimente Bulevard) (din care 54 in
stradale)/ frecvanta medie zilnica de FEST(in) pe
spectacole, din care Bulevard)
71 Numar de premiere 7 7 + 5 (in cadrul
Centenarului 2018 —
spectacole mici
mobile, special
realizate pentru
turnee si prezentare
n scoli)
7.2 Numar de refaceri 3
7.3 Numar de coproductii 5 (cu Teatrul de Art3;
cele din Centenar: cu
Teatrul National
Marin Sorescu, cu
Asociatia Opera
Prima)
7.4 Numar de participari la festivaluri, gale, 9 (dintre care 2'in | 14 (dintre care 3 in
concursuri, etc. strainitate: strainatate:, Balti —
Kisvarda, Vrata) Repblica Moldova,
Vrata — Bulgaria,
Ekaterinburg - Rusia)
7.5 Numar de reprezentatii in regim de protocol 18 26
(5 in parcuri; 3 (cuprind: spectacole
spectacole- educative,

lectura; 3 in cadrul
Laboratorului de
Teatru DENS; 2
cu caracter social
educativ; 3 la
Palatul Cotroceni,
1la ClubA; 1

evenimente stradale,
spectacole lectura,
spectacole in cadrul
Laboratorului de
Teatru DENS,
colocvii, cafenele
artistice realizate in

eveniment stradal) memoriam,
spectacol de
Craciun)
*la sediu 181 239 + 26 (ultimele,
< N in FEST(in),
(fatd de 324 in
2014) spectacole de

protocol, spect
educative,
spectacole in alte
festivaluri,
prezentate in
Bucuresti, dar in alte
spatii decéat la sediul
teatrului)
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*In turnee 29 19
(cuprinde si
participarile la
festivaluri in tara si
strainatate)
8. Numar de proiecte / actiuni culturale 19 programe 17 programe
cu 134 de cu 138 de proiecte
proiecte si actiuni si actiuni
9. Venituri proprii din activitatea de baza 477.897 960.760
10 Venituri din cofinantari (MCIN si UNITER) 8.000 70.000
11 Venituri proprii din alte activitati 10.367 10.320
12 Indice de ocupare a salii la sediu (%) Fiind intr-un 76% - Sala Horia
turneu de 7 Iuni, Lovinescu
in Bucuresti si in
tars, este 78% - Sala George
neconcludent Constantin

Datele de mai sus certifica faptul ca efortul Teatrului Nottara de a reintra in
normalitate dupa un an (2016) bulversant a dat roade. Toti indicii de performanta au
crescut simtitor, asezandu-ne langa celelalte institutii bucurestene de gen, care au o

activitate intensa si satisfactii pe masura.
Cresterea cu 60% a numarului total de beneficiari, in anul 2017 comparativ cu
2016, s-a concretizat printr-o scadere a cheltuielilor pe beneficiar cu 18,30%.
Veniturile din cofinantari au inregistrat o crestere in anul 2017 cu 775% fata de anul
anterior, iar veniturile proprii din activitatea de baza au crescut cu 101,04%.

Singura neimplinire ramane indicele de ocupare a salilor de spectacol la sediu.
Acest lucru se intampla din mai multe motive:

¢ confuzia publicului care nu a inteles (ori a inteles mai greu) faptul ca
imobilul nu mai are bulina de gr. | risc seismic;

o activitatea intensa a tuturor teatrelor bucurestene (majoritatea afandu-se pe
un perimetru de cel mult patru km) conduce, inevitabil, la disiparea
spectatorilor;

¢ evenimentele stradale (festivaluri, evenimente puctuale: concerte, teatru in
parcuri, targuri etc.) au un grad de atractie ridicat si pentru ca sunt gratuite;

o sase festivaluri cu finantare de la PMB si CGMB au avut loc doar in luna
octombrie 2017, dupa cum se poate vedea mai jos:

> Excelsior — 30 sept — 8 oct - TEEN-FEST - editia a lll-a — dedicata
adolescentilor (istoric: Editia I: 25 septembrie — 2 octombrie 2015, Editia a II-
a: 25 septembrie — 1 octombrie 2016);

» Teatrul Creanga — 7 — 14 octombrie: Festivalul International de Teatru
pentru Copii revine cu "100, 1.000, 1.000.000 de povesti, editia a Xlll-a
(istoric: editia din 2016 — 1 — 8 octombrie);

» ARCUB - 12 - 15 octombrie (editia a IV-a): Platforma Internationala de
Teatru Bucuresti # 4 discuta despre... Europa (istoric: editia a Ill-a din 2016
a fost in perioada 6 - 9 octombrie)

» Teatrul Nottara — 7 — 18 octombrie — FEST(in) pe Bulevard — editia a V-a
(istoric: 2013 — 12 oct — 19 octombrie, 2014 — 11 — 18 octombrie, 2015 - 8 —
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17 oct., 2016 - 10 — 22 oct.). Programarea urmatoarei editii (2018): 12 — 21
octombrie — CRIZA COMUNICARII

» TES — 15 — 22 octombrie: Festivalul International de Teatru IDIS — TES
FEST - editia a ll-a (istoric: Prima editie a avut loc in perioada 20 -

27 noiembrie 2016);

> UNITER — 20 - 30 octombrie — Festivalul National de Teatru, editia a
XXVIll-a (istoric: 2011 — 28 oct. — 6 nov., 2012 — 26 oct. — 4 nov., 2013 - 25
oct. — 3 nov, 2014 — 24 oct. — 2 nov., 2015 - 23 oct. — 1 nov., 2016 - 21 — 30
oct.)

Din pacate, Directia Cultura, Sport, Turism, abilitatd sa centralizeze aceste
evenimente si sa ne ofere consultantd, nu a avut in vedere faptul ca toate teatrele
producatoare "se bat” pe acelasi public, care nu are cum sa cuprindd peste 100 de
reprezentatii in festivaluri, la care se adauga o seama de evenimente conexe: spectacole-
lectura, colocvii, lansari de carte, expozitii, precum si cca 100 - 150 de spectacole din
repertoriul lor curent.

Socotesc ca indreptarea unei asemenea situatii poate avea loc doar printr-o
comunicare reala a Domnului Traian Petrescu, Directorul Directiei Cultura, Sport,
Turism, cu toti managerii teatrelor bucurestene.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR $I A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune

Formularea viziunii a decurs din modelul de repozitionare a teatrului pe piata
bucuresteana, adoptat de Teatrul Nottara in anul 2013 (odata cu primul meu mandat de
manager), model care are la baza doi piloni pentru oferta de spectacole:

A. Un produs de masa, accesibil publicului larg, care vizeaza cele mai multe (si mai
numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul iubitor de teatru,
“spectatorul nostalgic” si chiar “spectatorul afectiv” (identificate de studiul IMAS);

B. Un produs premium, dedicat “spectatorului sistematic“, un segment de public
restrans, dar mai sofisticat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv celor considerate
elitiste, conform studiului IMAS si a strategiei Teatrului Nottara, comandate de noi in
2015.

Pe baza acestui model de pozitionare, reconstructia identitatii Teatrului Nottara a fost
centrata pe produsul teatrului pentru publicul larg: comedia de bulevard. Aceasta permite
definirea unei identitati puternice si foarte clar conturate, din care decurge nu numai o
pozitionare neta in raport cu toate celelalte teatre din Bucuresti, dar si o provocare lansata
acestora: noi suntem cei care readucem comedia la ea acasa, pe Bulevard, acolo unde ea s-
a _nascut si a avut/are succes la _marele public. Nottara, teatrul de pe Bulevard, este
Bulevardul Comediei. Am adoptat acest slogan — esenta identitatii teatrului — pentru ca
beneficiaza de efectul unui joc de cuvinte, care mixeaza trei componente de imagine ce
trebuie fixate in mintea publicului:

a) Bulevardul — locatia teatrului (un atribut de imagine puternic, deja prezent in
perceptia spectatorilor si care trebuie mentinut);

b) Comedia — produsul generic, genul de teatru pe care il ofera Nottara-ul;

c¢) Comedia de bulevard — specia, produsul propriu de marca, brand-ul Nottara.

Prin modul in care este formulatd viziunea, o componenta identitara majora, am
incearcat o usoara "innobilare” a acestui tip de pozitionare. Suntem pe bulevard, jucam
comedie de bulevard pentru marele public, dar nu va propunem productii facile, fara
substanta. Pentru noi, universul comediei este insasi conditia umana. Visul nostru este sa
cuprindem acest intreg univers. in acest sens am formulat viziunea: Visdm la intreaga
Comedie Umana. Visul nostru va pune pe rds ca sa va puna pe ganduri. Dincolo de
jocul de cuvinte, formularea incearca sa comunice, simultan, doua mesaje:

a) Teatrul Nottara are in oferta sa doua produse: unul pentru publicul larg, comedia, cu
care "va punem pe ras”, altul pentru un public restrans, cu care "va punem pe
ganduri”;

b) Chiar si comedia care se joaca la Nottara este de alta factura, nu este de prost gust,
nu este vulgara, nu urmareste sa provoace rasul cu orice pret. Are un tel mai inalt:
"va pune pe ras ca sa va puna pe ganduri’.

2. Misiune

Daca sloganul exprima esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne proiectam
si visam frumos despre ceea ce am vrea sa devenim, misiunea trebuie sa comunice ceea
ce facem. Mai cu seama ceea ce facem altfel decéat ceilalti. Misiunea Teatrului Nottara este
aceea de a readuce comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar marcheaza acest teritoriu
cu_stindardul pe care se afla culorile sale: o productie curatita de vulgaritate si prost
gust, moderna, atragatoare, seducatoare.
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3. Obiective (generale si specifice)

In urma constructiei, in precedentul mandat, a unei identitati specifice a Teatrului
Nottara, am urmarit o serie de obiective:
e asumarea si promovarea acesteia in peisajul teatral bucurestean;

e promovarea dramaturgiei romanesti gi universale, clasice, moderne si contemporane;

e colaborarea cu mari nume ale regiei si scenografiei romanesti;

e descoperirea si sustinerea tinerilor regizori;

e primenirea corpului de actori cu tipologii si varste actualmente deficitare; cresterea
performantei actoricesti;

e dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;

¢ imbunatatirea relatiilor de colaborare cu alte institutii artistice din Bucuresti, din tara si

din strainatate;
e atragerea unor fonduri extrabugetare;
e atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de
spectatori pentru productii cu adevarat valoroase.
Din pacate, anul 2016 a insemnat suspendarea tuturor acestor obiective, constituind
doar o lupta pentru supravietuire. Prin urmare, 2017 a devenit (fara de voie), startul pentru o
perioada in care putem sa ne urmam visurile si implini misiunea. Ca urmare, numai in 2017,
s-au montat sase comedii:
Opt femei de Robert Thomas, regia: Andreas Merz-Raykow (comedie politista);
Totul e relativ de Alan Ayckbourn, regia: Felix Alexa (comedie de bulevard);
D-ale carnavalului de |.L. Caragiale, regia: Claudiu Goga (comedie clasica din
dramaturgia romana);
Burlaci si burlacite de Hanoch Levin, regia: Alessandra Giuntini (comedie burlesca);
Hamlet in sos picant de Aldo Nicolaj, regia: Alexandru Jitea (parodie);
Despre olteni, cu dragoste, o comedie dupa La Lilieci de Marin Sorescu, scenariul
si regia: Constantin Fugagin comedie poetica).

YVVYVY VVYVY

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management
Strategia noastra culturald pentru intreaga perioada de management a decurs din
exigentele repozitionarii si reconstructiei identitatii teatrului.

A. Produsul de masa al Teatrului Nottara (Sala Mare)

In cazul Teatrului Nottara, produsul de masa a fost, si am decis sa ramana,
spectacolul de comedie. Optiunea era de neocolit, in conditiile Th care aproape 70% dintre
spectatorii bucuresteni (si nu numai) preferd acest gen de teatru. intrebarea este: ce trebuie
sa faca Teatrul Nottara pentru ca produsul sau de comedie sa capete o identitate specifica n
ochii spectatorilor, in conditiile in care mai toate teatrele bucurestene includ acest produs in
oferta lor, nemaivorbind de faptul ca exista chiar un teatru specializat pe comedie?
Raspunsul a fost unul singur: acest produs trebuia reconstruit si mult mai bine
pozitionat. In termeni de marketing, pozitionarea unui produs este o tehnica prin care se
fncearca sa se creeze acestuia o identitate in mintea consumatorilor, care sa-l faca usor de
diferentiat (si nu oricum, ci Tn mod favorabil) in raport cu produsele concurente.

in decursul timpului, genul comediei a dezvoltat o diversitate de specii: de situatii, de
moravuri, de caracter, de intriga, de salon, ori bulevardiera, cea eroica sau tragica, dar si cea
grotesca, satirica ori amara. Asadar, o categorie estetica la fel de diversa ca viata insasi.
Este, probabil, unul dintre motivele pentru care publicul prefera, intr-o proportie atat de mare,
acest tip de spectacol.

In conditiile in care oferta de comedie a teatrelor bucurestene acopera (nediferentiat)
aproape toate aceste specii, produsul de comedie al Teatrului Nottara putea capata o
identitate proprie, inconfundabila, prin profilarea exclusiv pe una dintre aceste specii,
si anume pe comedia de bulevard.
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Aceasta strategie pentru produsul de masa al Teatrului Nottara nu a fost insa lipsita
de dificulta;:

e Teatrul trebuia sa se elibereze de “complexul bulevardier si sa-si asume aceasta
identitate, cu care oricum figureaza in perceptia unor categorii importante de public.
Comedia este un format in care se poate face performanta actoriceasca si regizorala
la fel ca in orice alt gen de teatru. Provocarea (si motivatia) pentru managementul si
trupa teatrului este aceea de a preschimba un nume intr-un renume: teatrul de
bulevard poate deveni un “brand*, asociat prin excelenta cu Nottara;

o Conducerea teatrului si compartimentele sale de specialitate (Consiliul Artistic,
Directorul, Secretariatul Literar, Departamentul Marketing) au sarcina sa selecteze
ofertele de premiere si sa orienteze treptat productia de spectacole a salii_ mari
exclusiv spre comedie (inclusiv spre comedia de bulevard).

e In cea mai mare parte, trupa de actori a teatrului poate sustine cu succes comedia,
precum si comedia de bulevard de buna calitate. Succesul transformarii comediei de
bulevard intr-un "brand” asociat Nottara-ului va depinde in foarte mare masura de
distributii. Tn acest moment, prin improspatarea trupei de actori, lucru petrecut in
2017, Teatrul Nottara beneficiaza de toate datele pentru a-si putea duce planul de
actiune la bun sfarsit.

¢ Noua productie de comedie trebuia sustinuta cu 2-3 premiere pe an, astfel ca, in cel
mai scurt timp, sd devind singura linie de productie. In 2017, au fost montate sase
comedii de mare succes.

B. Produsul premium al Teatrului Nottara (Sala Mica)

Ca si pana acum, Sala George Constatin trebuie sa dezvaluie publicului — dar intr-o
formula mult mai elaborata si mai bine “regizata“ — cealalta fata a Teatrului Nottara (si a
teatrului in general).

(Re)constructia produsului premium al teatrului nu implica altceva decéat o croiala mai
atentd a ofertei, plecand de la faptul ca aceasta este dedicatd unui segment de public mult
mai restréns, dar unul avizat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv _celor considerate elitiste.
Nucleul publicului-tinta (core target) trebuie sa fie segmentul, generic denumit, al
“spectatorului sistematic“ (conform studiului IMAS). Acesta este o persoana relativ tanara
(30-35 ani), intelectual prin nivel de instructie, dar mai ales prin preocupari, aflat inca in
cautarea unui stil/model de viata. Frecventeaza sistematic mai multe teatre, vede (si revede)
mai toate spectacolele valoroase si cauta sa descopere sensurile pe care acestea le propun,
de care are nevoie pentru a-si contura propria filosofie de viata. Are “organ” pentru
productiile de teatru elitiste, si nu respinge abordari considerate ermetice de alte categorii de
spectatori. Pentru acest segment de public, teatrul nu poate fi substituit cu nici un alt produs
cultural. Publicul-tinta largit (broad target) poate include si persoane din segmentul
“spectatorului afectiv’ (conform studiului IMAS). Acesta este, de regula, o femeie aflata la
maturitate (in jur de 40 ani), care merge la teatru din dorinta de a se imbogati sufleteste, de a
cunoaste si trai experientele de viata ale altora. Spectacole de acest gen ii transmit un mesaj
si 1i dau de gandit, caci ea rezoneaza afectiv cu ceea ce vede pe scena. Acest tip de
spectator evita insa spectacolul ermetic, pe care il intelege mai greu.

Pentru aceste categorii de public, oferta trebuie sa includa atat texte clasice, céat si
foarte moderne, de mare valoare: teatru de idei, melodrame, drame, dar si marile nume ale
dramaturgiei universale. Ceea ce, cu sigurantd, va contrabalansa dimensiunea
“bulevardiera“ si va conferi Teatrului Nottara un plus de prestigiu in breasla. Nu trebuie
neglijat nici aspectul educarii publicului larg, in sensul crearii, in timp, a unui orizont de
asteptare care sa includa si opere teatrale cu o stilistica proprie celor mai actuale/originale
directii de inovare spectaculara si dramaturgica.

In plus, Sala George Constantin poate deveni un spatiu de inovatie teatrald, cu o
directie repertoriala orientata spre largirea domeniului creatiilor novatoare, in care cautarile
estetice si experimentul se intalnesc cu publicul interesat (oameni de teatru, public sofisticat
etc.). Cu alte cuvinte, un laborator de cautari: experimente, noi forme de exprimare scenica,
descoperirea de noi talente (gazduirea unor productii reprezentative ale UNATC, a unor
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productii independente, a unor coproductii cu teatrele independente etc.), organizarea unor
dezbateri, colocvii, realizarea unor spectacole-lectura, aducerea unor regizori de mare
valoare (Gabor Tompa, Mihai Maniutiu, Alexandru Dabija, Radu Afrim, Victor loan Frunza,
Claudiu Goga s.a.), a unor regizori deja reprezentativi pentru generatia tanara (Alexandru
Méazgareanu, Vlad Cristache, Gianina Carbunariu, Catinca Draganescu, Bobi Pricop s.a.),
precum si a unor absolventi de regie din ultimii doi-trei ani, urmand ca, intr-o etapa ulterioara,
sa fie invitati si regizori prestigiosi din strainatate. Un laborator in care nume mari ale actoriei,
regiei si scenografiei romanesti se intalnesc si lucreaza cu cei care vor fi vedetele de méaine.
Ar fi benefic, pentru teatrul romanesc in general si pentru Teatrul Nottara in special, ca marii
actori si regizori sa aiba posibilitatea de a-i ghida si indruma pe aceia care, in mod firesc, le
vor lua locul. Pe vremuri, marii actori obignuiau sa faca asa ceva. Sala George Constantin
poate oferi spatiul in care aceasta traditie sa fie reinnodata.

Chiar daca, in mare parte, teatrele bucurestene sunt tributare propunerilor regizorilor
cu care doresc sa colaboreze si, mai ales, publicului pe care incearca din rasputeri sa-|
atraga si sa-l fidelizeze, Teatrul Nottara a incercat sa urmeze aceasta strategie, creand un
repertoriu coerent pe cele doua tipuri de produse. Rezultatul a fost intinerirea publicului la
Sala George Constantin si pastrarea publicului fidel la Sala Horia Lovinescu. In 2014 si in
prima parte a anului 2015, toate eforturile noastre au inceput sa dea roade. Sféarsitul anului
2015 si anul 2016 ne-au scos de pe fagasul unui drum deja recunoscut (de public si de
oamenii de teatru). Nu ne dam batuti. Facem toate eforturile posibile de a readuce publicul in
salile de spectacole, de a reaminti spectatorilor intentile noastre, implicandu-i puternic in
viata si activitatea teatrului. Acesta a fost telul nostru in 2017, in mare parte implinit.

Suntem de parere ca pentru elaborarea unui program coerent pe urmatorii_ani,
precum si pentru proiectarea unui calendar al colaborarilor cu regizori marcanti, care
pot pune in valoare calitatile artistilor Teatrului Nottara, si pot conferi acestuia o
personalitate in peisajul teatral existent (lucruri, de altfel, valabile pentru toate teatrele
romanesti), ar trebui schimbata legislatia in vigoare, astfel incat sa avem un buget
minim asigurat pentru intreagul mandat de management, precum si dreptul de a
incheia contracte cu trei-patru ani inainte. in felul acesta, managementul ar putea avea
si _alte prioritati, precum participarea la festivaluri interne si internationale importante,
colaborarea cu institutii de spectacole din tara si din strainatate. Deschiderea catre
retele internationale de artele spectacolului poate sa conduca spre un schimb de
valori multidisciplinar.

5. Strategia si planul de marketing

Specificul institutiei

Teatrul Nottara este finantat de PMB si CGMB Bucuresti. Fiind o institutie
subventionatd de la bugetul local, problema structurald de marketing-vanzari nu este
acoperirea_cheltuielilor_din_venituri, ci gradul de ocupare a salilor_disponibile. Gradul de
ocupare depinde atat de calitatea produselor teatrale, cat si de comunicarea in randul
publicului a informatiei despre aceste produse.

Calitatea productjei teatrale se masoara prin indicatori profesionali (premii obtinute la
concursuri, festivaluri locale, nationale si internationale, diplome si alte semne ale
recunoagterii profesionale, mentiuni critice, invitatii la actiuni teatrale profit si non-profit etc.)
si prin indicatori de audientd. Cu cat numarul de bilete distribuite (prin vanzari sau prin
distributie gratuitd) este mai mare, si cu cét salile sunt mai pline, cu atat audienta este mai
mare.

Intre_altele, institutile subventionate de la buget apeleaza la procedura distributiei
gratuite a biletelor, ca modalitate de crestere a audientei. Distributia gratuita reduce costurile
individuale de acces la spectacole, mentine un public fidel si poate atrage un public
potential. Ea trebuie insa atent controlata, deoarece excesul de bilete gratuite
sugereaza calitate scazuta si inconsistenta profesionala.

Tinte de vanzari (bilete vandute si bilete gratuite)
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Calculul _audientei depinde de numarul de locuri disponibile si de numarul de
spectacole, jucate in salile proprii sau in alte spatii. In calculul de mai jos se considerd numai
spectacolele organizate de Teatrul Nottara in salile proprii.

Pentru o stagiune (septembrie-iunie), capacitatea maxima de locuri a Teatrului
Nottara, la actualul volum de spectacole, rezulta din urmatorul calcul:

Sala Horia Lovinescu: 300 locuri x 100 spectacole = 30.000 locuri
Sala George Constantin: 92 locuri x 120 spectacole = 11.040 locuri
Total: 41. 040 locuri disponibile/stagiune

Asumam un grad optim de ocupare prin bilete vandute de:

66% pentru Sala Horia Lovinescu: 30.000 x 66% = 19.800 bilete vandute

80% pentru Sala George Constantin: 11.040 x 80% = 8.832 bilete vandute

Total: 28.632 bilete vandute/stagiune (obiectiv atins in 2017, insa doar daca adaugam si
spectatorii din turnee)

Asumam un grad de ocupare prin bilete distribuite gratuit de 10%:
Sala Horia Lovinescu: 30.000 x 10% = 3.000 bilete distribuite gratuit
Sala George Constantin: 11.040 x 10% = 1.104 bilete distribuite gratuit
Total: 4.104 bilete gratuite/stagiune

Total general: 28.632 (vandute) + 4.104 (gratuite) = 32.736 bilete distribuite /stagiune
Grad mediu de ocupare: 32.736 (distribuite): 41.040 (disponibile) = 79,8%

Se obtine astfel un grad mediu de ocupare a salilor de circa 79,8%, peste media
anuala inregistrata in institutiile teatrale din Romania, si foarte apropiat de media europeana.

Calculul de mai sus serveste la stabilirea f{intelor cantitative pentru vanzarea si
distributia gratuita a biletelor. Totusi, trebuie avute in vedere spectacolele realizate/jucate in
regim de protocol — gratuit — de tip evenimente stradale, reprezentatii in parcuri, colocvii,
evenimente punctuale cu ocazia unor zile de sarbatoare: 1 si 8 martie, Sarbatorile de
Craciun, 1 iunie, pentru anumite categorii de public (sponsori si parteneri, seniori) etc.
Acestea vor mari numarul de invitatii, insa vor aduce un plus de imagine teatrului, facand sa-i
creasca notorietatea.

Sistemul de vanzari

Sistemul de vanzari are doua componente:

1. Vanzarea biletelor cu bucata (cu sau fara adaosul de bilete gratuite);
2. Vanzarea biletelor la pachet (vanzarea spectacolelor, nu a locurilor).

In_conditiile in care programul spectacolelor nu_este cunoscut _macar pentru o
stagiune in avans, nu este posibild introducerea sistemului de vanzare a abonamentelor
(desi ar fi recomandabil, este utilizat cu mare succes in toata lumea). Abonamentele sunt
vanzari ale locurilor din sala la date fixe. Un abonat plateste un loc, intr-o sala, in anumite
zZile ale saptamanii, cunoscand in avans programul spectacolelor pe o perioada determinata.
in institutile de spectacol occidentale, abonamentele de sald sau loja reprezinta in jur de
80% din vanzari. Abonamentele au drept baza un plan de stagiune nemodificabil (sunt rare
cazurile in care un teatru occidental anunta ca un spectacol programat cu 5 ani Thainte nu se
poate juca din motive obiective), o organizare specifica a salii si actiuni de PR pentru
mentinerea loialitatii abonatilor.

Véanzarea cu bucata se poate realiza fara discount de volum (prin agentia de bilete si
prin sistemul de achizitie on-line), sau cu discount de volum prin agenti on-line, off-line gi
agenti onorifici.

Vanzarea spectacolelor la pachet este procedura prin care teatrul ofera unor institutji/
firme un spectacol in exclusivitate. Aceasta procedura este foarte utilizatda in Europa
Centrala si de Rasarit, ca sistem de intensificare a relafjilor interpersonale in organizatiile
ierarhizate, precum si ca parte a programelor de team building.
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Vanzarea cu bucata si vanzarea integrala a spectacolelor se realizeazd prin

urmatoarele canale:

e Agentia de bilete a teatrului — obiectiv realizat

e Agenti de vanzare specializali, off-line si on-line - obiectiv nerealizat

e Agenti onorifici - obiectiv nerealizat

e Sistem propriu de vanzari on-line — obiectiv realizat

Ponderile acestor canale de vanzari se evalueaza lunar, pentru a impulsiona

activitatea celor ce se dovedesc mai putin performante.

in ceea ce priveste politica de tarifare, au fost luate in considerare urmatoarele

recomandari:

o O usoara majorare a pretului biletelor incepand cu stagiunea 2013-2014 (celelalte
teatre bucurestene aveau preturi mai mari), ceea ce a condus la marirea
veniturilor proprii — obiectiv realizat;

e Mentinerea a doua trepte tarifare: pretul intreg si pretul redus (studenti,
pensionari, persoane cu certificat de dizabilitati, alte categorii stabilite de
conducerea teatrului) — obiectiv realizat

e Valorificarea premierelor:

a. Programarea mai frecventa a spectacolelor respective in primele 3 luni de
dupa premiera — obiectiv realizat;

b. Majorarea pretului biletelor in primele luni de dupa premiera (dupa care se
revine la pretul standard) — obiectiv realizat, bilete de eveniment pentru
primele 15 reprezentatii ale fiecarei productii noi;

c. Adoptarea unui algoritm de lansare si vanzare a premierelor:

- Repetitia generala cu public (costume, lumini etc.): bilete majorate cu
50% - obiectiv nerealizat

- Avanpremiera: aproximativ 50% invitati + 50% public (bilete majorate cu
50%) - obiectiv nerealizat

- Premiera: 100% public (bilete majorate cu 50%) - obiectiv nerealizat

Canalele de vanzari

Agentia de bilete a teatrului

In momentul de fatd, agentia teatrului are aspectul tipic de gheretd invechita, ce-i
drept igenizata. in general, agentiile de bilete ale institutiilor culturale s-au transformat in
spatii asemanatoare cu cele ale agentiilor de turism, ale agentiilor de bilete pentru avion sau
ale ofiterilor de credite din banci. Reorganizarea casei de bilete si reamenajarea holului de la
intrarea in Teatrul Nottara (solicitate si de spectatorii intervievati de IMAS) nu sunt simple
masuri de igienizare/modernizare, ci actiuni de marketing cu impact asupra publicului —
obiectiv partial realizat (foaierele au fost igienizate si reamenajate; din pacate, desi am
avut bugetul necesar, comisia de cultura a Directiei Patrimoniu din Ministerul Culturii a
refuzat s& ne dea avizul pentru reamenajarea Agentiei de bilete si pentru inlocuirea
copertinei cu una modernd, luminata). Tnsa, fiind pe lista scurtd a consolidarilor, suntem
siguri ca aceasta modernizare va fi realizata o data cu aceste lucrari.

De asemenea, activitatea agentiei de bilete ar trebui complet digitalizatd. Este
necesar sa fie dotatd cu o aplicatie software, care sa permita evidenta biletelor vandute
pentru fiecare sala, pe zile, pe categorii de pret etc. Biletele se tiparesc local, cu ajutorul unei
imprimante rapide. Agentia de bilete trebuie dotatd cu POS pentru plata cu card-ul —
obiectiv realizat

Agenti de vanzare specializati (off-line si on-line)

in Bucuresti, numarul agentilor de vanzare off-line a scazut considerabil in ultimii ani.
Acestia sunt brokeri de bilete, care cumpara cu discount volume mai mari de locuri si le
revand cu o marja de profit. Ei au fost dislocati din piata de agentii on-line si de sistemele de
vanzare on-line ale institutiilor culturale. Numarul de site-uri care vand bilete on-line la
spectacole a scazut in ultimii ani, dar agentiile ramase si-au imbunatatit oferta si si-au
consolidat lista de furnizori si clienti. Printre cele mai active site-uri, identificate in iunie 2013,
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sunt urmatoarele: eventim.ro, vreaubilet.ro, biletoo.ro, biletelateatru.ro, bit.ro, vandbilete.ro,
bilete.ro, biletfan.ro, ticketstore.ro, bilet.ro. Traficul mediu zilnic (raportat de trafic.ro) este
diferit, iar conditiile de contractare a distributiei de bilete sunt destul de variate de un site la
altul.

Este esential ca Teatrul Nottara sa contracteze un numar cat mai mare de agenti off-
line si on-line si sa informeze publicul asupra faptului ca poate sa-si procure bilete prin acesti
agenti specializati — am renuntat la acest obiectiv, pentru ca am inceput sa vindem
bilete online pe propriul site, fara costuri suplimentare pentru spectatori.

Agenti onorifici

Sistemul agentilor onorifici este una dintre cele mai importante cai de distributie prin
vanzari si gratuitati in lumea institutiilor culturale. Acest sistem se bazeaza pe dorinta unor
pasionati de teatru, care au o mare densitate de relatji personale, de a obtine locuri gratuite
la spectacolele. Agentii onorifici sunt recrutati de institutie printre:

e Studenti din ani terminali la diverse facultati, cunoscuti ca lideri de opinie;

e Cadre didactice din invatamantul pre-universitar si universitar;

e Cadre din sistemul apararii, informatiilor, fiscal, militar, medical, ordinii publice,
administratiei de stat;

e Persoane cu functii de conducere/executive in asociatii de masa (sindicate, CAR,
asociatii de pensionari, de consumatori etc.);

e Pensionari cu functii in administratia locativa, organizatji specifice.

Sistemul agentilor onorifici se construieste prin:

e Recrutare

e Instruire

e Urmarire/Monitorizare

e TInlocuire

Recrutarea agentilor onorifici se efectueaza in retea, prin anunfuri tiparite si afisate la
sediile institutiilor vizate si prin anunturi on-line. Pentru fiecare agent onorific se redacteaza o
fisd-angajament care este stocata electronic. Persoana de legatura din teatru pentru toti
agentiji onorifici este casierul teatrului. Rata de inlocuire a agentilor onorifici este destul de
ridicatd. In Europa Occidentald, ajunge la circa 30% anual. Cu alte cuvinte, la o echipa de
circa 100 de agenti onorifici, 30 trebuie nou-recrutati, inregistrati, instruiti si monitorizati in
fiecare an (stagiune). Pentru scaderea ratei de inlocuire se folosesc doua instrumente:
premierea si evenimentele. Premierea consta intr-o diploma (teatrele si filarmonicile din
Germania si Anglia folosesc o mica statueta, cu mentiunea Best Agent for the year...),
insotita de cateva obiecte promotionale, care se inmaneaza in cadrul seriei de evenimente
prilejuite de inchiderea stagiunii.

Pentru functionarea agentilor onorifici se foloseste mapa agentului. Aceasta este
mapa anuala a teatrului, la care se adauga acordul de reprezentare onorifica si cateva
obiecte promotionale. — obiectiv nerealizat, avut in vedere pentru urmatoarea perioada
de management

Site-ul teatrului

Daca la realizarea studiului de piata, in 2015, majoritatea teatrelor din Bucuresti si-au
dotat site-urile proprii cu sisteme de cumparare on-line a biletelor de spectacol si 42% dintre
spectatorii de teatru din Bucuresti au recurs la aceastda modalitate de procurare a biletelor,
comparativ cu numai 10% dintre spectatorii Teatrului Nottara, acum, ne putem mandri ca
vindem on-line un procent de 45% din totalul celor vandute la sediu. Sistemul de vanzari on-
line trebuia sa fie perfect functional, la fel ca si reproiectarea intreqului site al teatrului —
obiectiv realizat

Foarte importanta este realizarea unui sistem centralizat de evidenta si urmarire a
vanzarilor de bilete pe toate canalele de vanzari: agentia de bilete, agenti off-line, agenti on-
line, agenti onorifici, site-ul propriu. Aceasta presupune dotarea cu o aplicatie software
specializata, relativ usor de realizat, care urmeaza a fi gestionatd de unul dintre
compartimentele institutiei (marketing-vanzari sau financiar contabil, in functie de structura
organigramei), si care trebuie alimentata in timp real cu date privind achizitile pe fiecare
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canal de vanzare a biletelor, precum si cu informatii privind gratuitatile. Aplicatia poate fi
accesata oricand de management (director, sef compartiment financiar-contabil, sef
compartiment marketing), pentru a se informa asupra numarului de locuri vandute sau
distribuite gratuit pentru un anumit spectacol — obiectiv realizat; se monitorizeaza zilnic

Promovarea produselor

Activitatile de promovare sunt actiuni planificate, utilizate cu scopul de a mari
audienta teatrului si, uneori, de a stabiliza sau modifica imaginea acestuia, in special in cazul
unui eveniment special, fie pozitiv, fie negativ. Actiunile de promovare au mai multe grupuri-
tinta:

e Publicul actual si cel potential

Profesionistii domeniului (oameni de teatru: critici, directori, regizori, actori etc.)
Mass-media (in special publicatiile culturale)
Finantatori, sponsori si parteneri
Activitatile de promovare pot fi impariite, sub aspect operational, in actiuni
permanente, evenimente si campanii.

a) Actiuni permanente de promovare
Promovarea continua in randul publicului se realizeaza in special pe urmatoarele
canale de comunicare:
e Marketing on-line

- Avand in vedere ca peste 80% din publicul bucuregtean de teatru este prezent in
mediul on-line (iar dintre acestia, aproximativ 40% sunt activi pe site-urile de
socializare), se recomanda folosirea intensa si privilegiatd a acestui_mediu de
comunicare, mai_ales in_scopul cresterii_numarului _de spectatori. Fiecare
eveniment (premiera, festival, lansarea unor publicatii proprii etc.) trebuie anuntat
in mediile on-line, fie cele de socializare (Facebook, Twitter etc.), fie prin mail
marketing pe o baza proprie de date; - obiectiv realizat

e Site-ul teatrului

- Poate fi utilizat atat in vederea cresterii numarului_de spectatori, cat si pentru
fidelizarea acestora.

- La_ preluarea mandatului, site-ul avea deficiente de grafica, structura si
functionalitate. Era nevoie de o reproiectare integrald a site-ului, care trebuia sa
reflecte profilul de comedie al teatrului (intre altele mai multa culoare, mai multe
poze cu scene din spectacole, etc.). De asemenea, trebuia regandita structura
site-ului. De pilda: rubrici precum ”Istoric” sau "Program” nu-si au locul pe prima
pagina, e suficient sa aiba butoane dedicate in meniu; rubricile ”Stir”,
"Festivaluri”, "Turnee”, "Proiecte” erau dublate (apar si pe prima pagina si in
meniu). Era nevoie de introducerea unor rubrici noi ("Newsletter”, dar nu numai);
informatiile despre artisti erau lacunare, pozele artistilor de slaba calitate si
trebuiau inlocuite; este inadmisibil sa existe rubrici goale sau ”in constructie” etc.

- Rubrica "Despre teatru” trebuia redenumita “Despre Nottara”), si trebuia
restructurata/completata — acest obiectiv a fost realizat, in prezent beneficiem
de un site complex, cu informatii la zi)

- Trebuie tinuta neaparat_legatura cu cat mai multe site-uri culturale on-line si cu
site-uri_ale unor_publicatii _culturale traditionale (Observator cultural, Roméania
Literara, Dilema Veche etc.) sau specializate pe oferte pentru timpul liber (Sapte
Seri, B24FUN). Ar fi ideal daca s-ar putea aduce pe site-ul propriu, in timp real,
mentiunile, cronicile etc. referitoare la activitatea teatrului, aparute in aceste site-
uri/publicatii. — obiectiv partial realizat

- Butoane de legatura cu retelele de socializare (Facebook, Twitter etc.), amplasate
la loc vizibil si ugor accesibile. — obiectiv realizat

- Spatiu dedicat pentru reclama. - obiectiv nerealizat

- Spatiu dedicat/link-uri pentru parteneri — obiectiv nerealizat
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- O forma de interactiune cu publicul, blog sau rubrica "Forum”, (dar cu facilitati
tehnice de filtrare a mesajelor (pentru a nu aparea pe site mesaje vulgare,
injuraturi, etc.). — obiectiv realizat

- Reconstructia aplicatiei de achizitionare on-line a biletelor — obiectiv realizat

- Reglementarea clara a responsabilitatilor legate de administrarea site-ului. Fiind
un canal de comunicare cu publicul, site-ul se afld in mod obligatoriu sub
autoritatea compartimentului de marketing/comunicare/PR. Alimentarea cu
continut a site-ului trebuie sa revina acestui compartiment, fie direct (cu productie
proprie), fie indirect (cu continut livrat de alte compartimente, de regula
Secretariatul Literar, si avizat de catre compartimentul de marketing).
Operatiunea strict tehnica de incarcare a continutului pe site trebuie sa fie
executata de o singura persoana. — obiectiv realizat

- Ar fi de analizat (din punct de vedere tehnic, economic etc) posibilitatea de
vizionare on-line a spectacolelor, cu parola si plata de acces. Este una din
formele moderne de largire a audientei, la care apeleaza unele institutii de
spectacol, cluburi sportive etc. (teatrul din Sibiu a introdus deja aceasta facilitate)
— obiectiv partial realizat (nu am gasit formula legala de vanzare bilete pentru
astfel de transmisiuni, insa transmitem in direct evenimente conexe: conferinte,
colocvii, dezbateri, discutii cu publicul, spectacole-lectura)

Mapa agentului

- Contine programul spectacolelor pe cel putin o luna calendaristica, cateva obiecte
promotionale, leafleturi, profilul tiparit al regizorilor, actorilor, autorilor, o scurta
prezentare a pieselor jucate, informatii privind site-ul teatrului, agentii on-line si
onorifici, premiile, premierele etc. — obiectiv nerealizat

Caietul de spectacol

- Varianta tiparita si varianta on-line. — obiectiv partial realizat (fara varianta
online)

Afise

- Afigajul stradal si institutional continua sa fie o cale eficientd de informare a
publicului si promovare a activitatilor teatrului. — obiectiv partial realizat
(insuficienta locurilor publice pentru afisaj; afisajul se face mai ales in fata
teatrului. Totusi, in anul 2017, printr-un parteneriat semnat cu RATB — parteneriat
intermediat de PMB -, am reusit performanta de a ne promova spectacolele cu
ajutorul unor clipuri ce puteau fi urmarite pe plasmele din mijloacele de transport
in comun si prin afisaj in statiile de autobuze. Tot in 2017, printr-o campanie bine
dirijata de catre angajatii departamentului marketing, Nottara a avut parte de cea
mai buna mediatizare posibila.)

Leaflet-uri

- Teatrele din Bucuresti folosesc destul de rar leafletul ca mijloc de informare si
promovare. Ele pot fi folosite si pentru distributie concentratd in cartierele
rezidentiale (in cutile postale), in cadrul unor programe speciale de marketing
domiciliar. — obiectiv partial realizat (doar cu ocazia unor evenimente speciale:
festival, spectacole-lectura etc.)

Promovare outdoor

— Panotaj, bannere, roll-up-uri i mesh-uri — obiectiv partial realizat (doar in fata si
in interiorul teatrului, inserturi doar prin parteneriate media)

Parteneriate

- Parteneriatele cu institutile de cultura subventionate de la bugetul local sau
central afirma determinarea institutiei partenere de a sprijini actul de cultura,
implicarea in comunitate, responsabilitatea sociala a partenerului respectiv. La
origine, Teatrul Nottara a fost teatrul Armatei, prin urmare ar putea fi luate Tn
consideratie parteneriate cu Ministerul Apararii, Colegiul de Aparare sau Casa
Centrald a Armatei. — obiectiv partial realizat (colaborare cu Cercul Militar
National)
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- Doua categorii de parteneriate sunt esentiale pentru construirea identitatii
Teatrului si pentru promovarea activitatii sale: cu mass-media si cu institutiile
capabile sa produca audienta. Parteneriatul cu mass media este relativ usor de
realizat, daca nu implica decat schimbul de informatii si promovarea reciproca.
Este nevoie de parteneriate cu mediile publice (SRR, TVR si Agerpres). Actiunile
de parteneriat cu media trebuie sa fie planificate, sa implice managementul
superior si sa se refere la actiuni comune sau bilaterale. — obiectiv realizat

- Parteneriatele cu institutiile care pot genera audienta sunt mai greu de realizat si
de mentinut. Conducerea teatrului poate aprecia oportunitatea si eficienta unor
asemenea parteneriate. O sugestie ar fi parteneriatul cu Asociatia Nationala a
Pensionarilor, Asociatia Municipala si CAR-urile aferente (sunt cele mai mari
institutii non-bancare de credit din Romania, cu peste 7 milioane de membri). O
alta sugestie este parteneriatul cu companii mari, care au programe de CSR, si
care pot promova actiunile teatrului in randul propriilor salariati. De asemenea,
exista posibilitatea de a incheia partneriate cu institutii a caror vizibilitate este
majora, cu scopul organizarii unor evenimente cu impact public: Casa Regala
(invitarea membrilor Casei Regale la un spectacol al Teatrului National a generat
o acoperire media de invidiat), Corpul diplomatic, BOR etc. Este necesara o
anumita flexibilitate a conducerii in stabilirea acestor parteneriate. — obiectiv
partial realizat

Pe langa subiectele uzuale ale actiunilor permanente de promovare (premiere,
spectacole, festival, evenimente speciale etc.), compartimentul de marketing trebuie sa
urmareasca obiectivul strategic al construirii si promovarii vedetelor Teatrului Nottara, mai
ales a unora noi, actori tineri, talentati si de perspectiva (comparativ cu alte teatre, Nottara-ul
este deficitar la acest capitol). — obiectiv in derulare

b) Evenimente cu scop promotional
Evenimentele sunt activitati planificate de promovare, care au o durata determinata si
au ca obiectiv informarea publicul-tintd cu privire la un subiect important pentru teatru. in
cazul Teatrului Nottara trebuie introduse in planul anual de marketing (septembrie-iunie) 6-8
evenimente de o zi. — obiectiv in derulare
Trebuie organizate urmatoarele evenimente:
Deschiderea stagiunii
Este evenimentul cel mai important al planului anual de promovare si urmareste mai
multe obiective:
¢ Reafirmarea misiunii asumate de teatru;
e Prezentarea programului de activitate (repertoriu curent, premiere, participarea la
turnee, festivaluri, competitii profesionale);
o Prezentarea echipei de baza si a listei de colaboratori/invitatj;
Prezentarea tuturor materialelor promotionale;
¢ Anuntarea schimbarilor de amenajare, dotare etc.
La acest eveniment, care poate fi urmat de o avanpremiera, sunt invitati in mod
obligatoriu:
e Reprezentati ai mass-media
o Reprezentanti ai unor institutii precum Consiliul General si Primaria Generala a
Municipiului Bucuresti, Ministerul Culturii, Comisiile de Cultura si Mass Media ale
Parlamentului s.a.
e Sponsori si parteneri relevanti (agenti de vanzari bilete, firme de publicitate, firme de
casting etc.)
Agenti onorifici
e Salariati si colaboratori (actori, regizori, autori dramatici, tehnicieni etc.).
Deschiderea stagiunii se desfasoara in doua parti: la sala, cu prezentari pe scena si
in foaier. Este foarte important ca fiecare invitat sa fie identificat cu ecuson si sa fie notat pe
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lista de participanti (cu retinerea cartii de vizita, a numarului de telefon si a adresei de email).
Fiecare invitat primeste o mapéa (pungd) cu obiecte si materiale promotionale. intregul
eveniment (fara avanpremiera) nu dureaza mai mult de 60 minute.

Este recomandabila cuplarea evenimentului de deschidere a stagiunii cu lansarea
"Fest(in) pe Bulevard”. Dublul eveniment ar putea fi programat la mijlocul lunii septembrie,
intr-o perioada in care, de regula, teatrele bucurestene nu prea au oferte pentru public, ceea
ce i-ar asigura vizibilitate si audienta mare — obiectiv realizat

Premierele (5-6 pe an)

Fiecare premiera trebuie organizata la fel ca deschiderea stagiunii. Durata partii de
scena (fara spectacolul propriu-zis) este de numai 10 minute, iar dupa spectacol are loc un
mic cocktail in foyer. Media, agentii onorifici, partenerii si sponsorii sunt obligatoriu invitati.
Premiera nu este destinata atat publicului general, cat mediului profesional si elitei teatrale —
obiectiv realizat

Inchiderea stagiunii

Inchiderea stagiunii are loc la sfarsitul lunii iunie si se desfasoara dupa acelasi model
ca si deschiderea — obiectiv realizat.

¢) Campanii de promovare

In activitatea institutiilor culturale, campaniile au rolul strict determinat de a creste
vizibilitatea institutiei intr-o directie prestabilita. De exemplu, in cazul in care conducerea
Teatrului Nottara doreste sa anunte un program special (cafenea culturala— program prin
care actorii teatrului si actori invitati recita poezii indragite de spectatori, in regie minimalista,
spectacole-lectura, zilele teatrului, aniversari etc.) se utilizeaza procedurile obisnuite de
marketing, listate mai sus, nu campania. Campania poate fi utilizata pentru a obtine un sprijin
public, de pilda, pentru repozitionarea teatrului, sau pentru inlaturarea efectelor negative ale
unor actiuni sau evenimente, pentru premii oferite actorilor aniversati. Campaniile nu dureaza
mai mult de 15-21 zile, sunt foarte bine planificate si sunt strict directionate catre un obiectiv
si un public-{inta determinate — obiectiv realizat.

Avand in vedere repozitionarea si asumarea unei_identitati mai_clar conturate a
Teatrului Nottara, este necesara o campanie de PR-comunicare pentru afirmarea acestei

identitati.

1. Obiectivul campaniei: comunicarea faptului ca Teatrul Nottara isi asuma o anumita
identitate
2. Public-{inta:
o Mass-media (in special cea culturala)
Profesionisti din teatru
Persoane active in domeniul teatrului din mediile de socializare
Profesori gi cadre didactice din facultatile publice si private de specialitate
Finatatori (PMB), alti sponsori;
Parteneri;
Agenti off-line, on-line si onorifici;
Impresari de spectacole din Roméania si strainatate;
Lideri de opinie — spectatori de teatru.
Durata campaniei: 10-14 zile
4. Evenimente campanie:
e Seminar New Identity (3 ore), cocktail, comunicat de pres3;
e Zilnic, cate un comunicat de presa;
e Interviu pe site-ul propriu, promovat in media digitala si traditional3;
e Concurs cu participarea publicului (eseu de 1000 de cuvinte: "Nottara — Noua
Identitate”, ce asteapta publicul etc., premierea in ultima zi de campanie);
e Inchiderea campaniei cu un spectacol de gala.
5. Rezultate asteptate:
o Receptarea de catre public a intentiei de a asuma o noua identitate;

w
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o Receptarea reacfiilor profesionale din lumea teatrului si din mass media

¢ Identificarea celor mai bune canale de comunicare cu agentii relevanti pentru lumea
teatrului

e Crearea unui sentiment de schimbare pozitiva in randul salariatilor si colaboratorilor,
precum si la nivelul finantatorilor, sponsorilor, partenerilor etc. — acest obiectiv a fost
realizat doar partial si va trebui urmarit in continuare
in anexa nr. 1 este atasat raportul privind activitatile de promovare pe anul 2016

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele avute in vedere pentru intreaga perioada de management urmaresc, in
mod deosebit, pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atat in domeniul artelor
spectacolului, cat si in cel al educatiei si implicarii active in viata sociala. Spectacolul de
teatru este (si) o forma de comunicare. lar scopul oricarei comunicari este de a fi receptata
si, eventual, asimilata.

I. Programe existente la preluarea mandatului precedent (care au fost pastrate, eventual
dezvoltate)

1. Programul Stagiunea curenta

An de an, prin proiectele cuprinse in Programul Stagiunea curenta, am urmarit
valoarea, diversitatea si eficienta. Astfel, repertoriul curent al Teatrului Nottara contine
comedii clasice, moderne sau bulevardiere (mai ales pe scena Salii Horia Lovinescu,
"specializatda” in comedie), dar si drame, texte de idei, puse in scena, in formula
spectacolelor de studio (mai ales la Sala George Constantin).

In perioada urmétoare, vom continua rebranduirea teatrului, astfel incat publicul sa
constientizeze mai bine oferta noastra. Brandul de teatru este realizat in consonanta cu
asteptarile spectatorilor, dar nefacand nici o clipa rabat la calitate.

2. Programul Nocturnele Teatrului Nottara

Vor fi jucate spectacole ale UNATC |.L. Caragiale si ale Universitatii Hyperion din
Bucuresti, cu care avem deja parteneriate incheiate. De asemenea vom da sanse, ca Si
pana acum, micilor companii ale unor tineri creatori.

3. Programul Stagiunea deschisa

Avem un spectacol care se joaca intr-un autobuz londonez, pe un traseu din
Bucuresti (Calatoria, regia: Gavril Pinte), facut special pentru a se juca in timpul verii. De
asemenea, vom participa la festivalurile de vara, organizate in aer liber, ca si pana acum.
Mai avem intentia este de a gazdui mici spectacole ale unor companii private sau ale unor
teatre din tara.

4. Programul Seri de muzica si poezie

Pentru urmétoarea perioada, vom organiza, ca si pana acum, concerte de Sarbatori,
incercand sa organizam, in parteneriat cu Muzeul Literaturii, seri de lectura (cu actorii nostri)
si muzica (invitati).

5. Programul Grupul de Dialog Teatral (GDT)

Acest program s-a nascut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din nevoia
de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile criticilor despre anumite
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ca acestia din urma nu prea mai au unde sa-si
publice articolele. Este o idee interesanta, care trebuie reluata si dezvoltata. Teatrul Nottara
editeaza, in vremea din urma, o revista proprie, intitulatda Caietele Teatrului Nottara. De
asemenea, isi propune, pentru 2016, editarea unei publicatii online, cu costuri minime si cu
participarea unor studenti de la facultatile de teatru si de la cele de jurnalism. Este posibil ca
discutiile purtate in cadrul GDT sa fie editate in paginile acestor publicatii, fireste atunci cand
sunt interesante si merita sa fie difuzate unui public mai larg. Este tot un program care
presupune costuri minime.
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6. Programul Turneele Teatrului Nottara

Fata de cele devenite deja traditionale (mici deplasari in strainatate, facute la invitatia
unor fundatii si asociatii), suntem in corespondenta cu cateva teatre din Europa in vederea
incheierii unor parteneriate pentru realizarea unor turnee in regim de reciprocitate.

Turneele in tara vor avea loc in functie de invitatile primite fie de la directorii de
festivaluri, fie de la primarii ale unor orase, fie de la teatre din tara, asa cum am procedat si
pana acum.

7. Programul Coproductiile Teatrului Nottara

Vor fi dezvoltate proiecte comune cu teatrele bucurestene (atat de stat, cat si
particulare), precum si cu teatre din tara. Acest tip de parteneriate conduc la o scadere a
costurilor de productie (prin asumarea acestora de catre teatrele producatoare), dar, mai
ales, la dublarea vietii unei productii (prin faptul ca se joaca pe doua scene) si la o mai buna
cunoastere a teatrului, trupei de actori, la obtinerea unui spor de imagine.

Il. Programe initiate in mandatul precedent si pe care doresc sa le continuam

1. Programul Regizori mari pe bulevard

Imediat dupa evenimentele din 1989, s-a incercat o liberalizare a profesiilor artistice
din domeniul teatrului. Reusita a fost doar pe jumatate, si nu stiu daca neaparat in beneficiul
teatrelor: in vreme ce actorii au ramas angajati pe perioada nedeterminata, iar teatrele au
ramas pana azi de repertoriu, mulii regizori si scenografi, mai curajosi, au devenit liber
profesionisti. Unii dintre acestia s-au pierdut, altii au revenit Tn spatiul institutionalizat, lucrand
insa si pe proiecte, iar cativa dintre ei au ficut cariera doar in calitate de liber profesionisti. n
vreme ce salariile actorilor au ramas revoltator de mici, onorariile regizorilor au crescut
corespunzator cu notorietatea. S-a inteles faptul ca un regizor talentat confera tinuta si
marca teatrului in care lucreaza. Din acel moment, s-a renuntat, in mare masura, la strategii
repertoriale, directorii de teatru acceptand orice oferta din partea unui regizor ravnit si,
uneori, sacrificdnd pentru un singur spectacol mai tot bugetul alocat intr-un an proiectelor
culturale. Sigur ca asemenea lucruri s-au petrecut ih multe teatre din {ara. Dar si in Bucuresti
repertoriile au inceput sa se alcatuiasca dupa preferintele regizorilor invitati, si nu dupa o
schema coerentd, conceputd in functie de nevoile institutiei si de asteptarile publicului. In
acest context, s-a ajuns la oferte foarte diversificate, mozaicate, cu véarfuri, productii
mediocre si esecuri.

Realist vorbind, in acest moment este imposibil de prezentat o lista cu toate
proiectele care vor fi realizate in cadrul acestui program, pentru simplul motiv ca va trebui,
mai intai, sa-i convingem pe regizori sa monteze doar genul de comedie sau musical in
acord cu noua identitate a Teatrului Nottara. Ar fi absurd sa credem ca le putem impune si
titlurile. Ceea ce putem face, totusi, este sa propunem o serie de autori si sa le lasam
libertatea de a alege pe o plaja larga a genului comic (commedia dell arte, farsa, satira,
vodevil, comedie neagra, comedie de bulevard, cabaret). Incerc, sincer, s&-mi inchipui cum
ar putea arata trei sau patru stagiuni la Nottara cu asemenea comedii valoroase, din toate
timpurile, scrise de Moliére, Goldoni, Shakespeare, Marivaux, George Bernard Shaw, Oscar
Wilde, Aleksandr Galin, Aleksandr Ghelman, Eugéne Labiche, Georges Feydeau, I.L.
Caragiale, Tudor Musatescu etc. In acelasi timp, m& mai gandesc cd am putea educa
publicul astfel incat sa faca diferenta intre o comedie excelent scrisa, de catre oricare dintre
autorii de mai sus, si regizata impecabil de catre unul dintre regizorii amintiti, si 0 comedie
TV, precum In puii mei... N-ar fi frumos?

Pentru perioada 2017 — 2019, intentionez sa colaboram, pentru acest program, cu
regizori ca: Mihai Maniutiu, Bocsardi Laszlé, Gabor Tompa (suntem in discutii pentru un titlu
de Feydeau, in 2017), Felix Alexa, Alexandru Dabija, Radu Afrim,.

Dupa asigurarea unui portofoliu valoros de spectacole realizate de regizori romani, Si
in functie de resursele financiare, avem in vedere invitarea, in cadrul acestui program, a unor
mari regizori din strainatate. Pentru 2018, este programat Roman Feodori, care va monta
Bolnavul inchipuit. Repere biografice: Roman llin-Feodori a absolvit, in 2004, Academia de
Stat de Arta Teatrala din Sankt Petersburg, in cadrul careia a urmat cursurile de regie ale lui
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Ghenadi Trostianentki. Ca regizor, a montat spectacole pe scenele multor teatre din Rusia
precum si din Tarile Baltice, inclusiv la Teatrulul de Arta Cehov din Moscova si in Teatrul de
Stat al Natjunilor. A indeplinit functia de prim-regizor al Teatrului de Drama V.M. Suksin din
Altai, iar, din anul 2011, pe cea de prim-regizor al Teatrului Tanarului Spectator din
Krasnoiarsk, preludnd coordonarea artistica a acestuia, in anul 2016. Sub indrumarea
artistica a lui Roman Fedori, In cadrul Teatrului Tanarului Spectator din Krasnoiarsk, s-au
desfasurat o serie de proiecte atat artistice, cat si socio-culturale: Laboratorul de
Dramaturgie si Regie Contemporana ,Cuier’, Laboratorul dramaturgic pentru adolescenti
»ClassAct” (2013), precum si un proiect cu participarea copiilor cu probleme auditive ,Vocea
omeneasca” (2014). Spectacolele lui Roman Feodori au fost premiate in cadrul festivalurilor
internationale, nationale si regionale, fiind incluse frecvent atat in programul principal al
Festivalului National Rus de Teatru ,Masca de Aur”, cat si in cadrul sectiunii ,Off". Este
laureat al Premiul de Teatru National ,Masca de Aur” (2012) pentru spectacolul Mama Curaj
si copiii ei (Teatrului de Drama V.M. Suksin din Altai), iar spectacolul sau, Craiasa Zapezii de
H.C. Andersen (Teatrul Tanarului Spectator din Krasnoiarsk), a fost nominalizat la Premiul
.Masca de Aur — 2014 si a obtinut Premiul pentru cel mai bun spectacol in cadrul celei de-a
IX-a editii a Festivalului National Rus de Arta Teatrald pentru Copii ,Arlechin”. Tn anul 2014,
lui Roman Feodori i-a fost acordata distinctia Guvernului Regiunii Krasnoiarsk pentru
contributia sa la pastrarea si dezvoltarea culturii regionale.

2. Programul Fest(in) pe Bulevard

Teatrul Nottara va organiza cea de-a Vl-a editie a Festivalului International de
Teatru - Fest(in) pe Bulevard in perioada 12 — 21 octombrie 2018. Dupa indiscutabilul
succes al editiei din 2017, si editia din 2018 va avea amploarea unui festival international,
beneficiind nu doar de spectacole din strainatate, ci si de numerosi invitati (dramaturgi,
directori de teatru si de festivaluri, producatori etc. din Franta, Rusia, Germania, Estonia,
Italia, Macedonia, Bulgaria, Polonia, Cehia). Gratie extinderii perioadei si diversificarii
sectiunilor evenimentul se bucurd de o imagine deosebita in randul spectatorilor dar si a
mass-media. De-a lungul timpului, la fiecare editie proiectul, dar si teatrul nostru, au fost
foarte bine reprezentate prin toate mijloacele media. De asemenea, s-au creat parteneriate
cu trupe din strainatate si speram sa fim invitati in cateva festivaluri din afara tarii (Bulgaria,
Italia, Republica Moldova). Suntem recunoscuti ca membri ai unei retele festivaliere
europene (NETA)s In cepand cu 2018, printr-un parteneriat cu Fundatia Shakespeare si cu
Teatrul National Marin Sorescu din Craiova, in cadrul festivalului nostru, vom avea o noua
sectiune: Planeta Shakespeare, care presupune prezentarea unor spectacole din
prestigiosul festival craiovean si pe scena teatrului nostru.

in afara acestei sectiuni, care va avea loc in perioada 28 aprilie — 7 mai, festivalul
va pastra sectiunile principale, incercand sa le dezvolte si sa inventeze si altele la fel de
interesante. Astfel, proiectul se doreste a fi o reflectie asupra unui subiect social de stricta
actualitate - CRIZA, prin intermediul teatrului. in 2018, ne vom concentra pe Criza
comunicarii (spectacole nonverbale pentru segmentul international).

Cea de-a doua sectiune principala, Bulevardul Comediei, va fi centrata, evident,
pe spectacolele de comedie, care se dovedesc a fi extrem de atractive pentru publicul de
toate varstele si din toate mediile sociale.

Sectiuni conexe: Premiere in Fest(in), Invitati speciali, evenimente stradale, in
memoriam.

Acestor sectiuni li se vor mai adauga: dezbateri pe tema data, ateliere de lucru,
spectacole-lectura, lansari de carte de teatru, o expozitie cu fotografie de teatru cuprinzand
scene din editia precedenta etc...

Trebuie subliniat faptul ca festivalul a castigand, in fiecare an, o buna imagine de
presa, facand sa creasca notorietatea teatrului nostru.

3. Programul Bulevardul Comediei
In Strategia oferita de IMAS, la comanda teatrului nostru, principala recomandare
legata de produse este mentinerea pilonului principal, la Sala Horia Lovinescu, pentru oferta
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de spectacole a teatrului. Este vorba de un produs de masa, accesibil publicului larg, care
vizeaza cele mai multe (si mai numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul
iubitor de teatru®, “spectatorul nostalgic* si chiar “spectatorul afectiv®.

In cazul Teatrului Nottara, produsul de masa a fost, si trebuie sa ramana,
spectacolul de comedie. Productia de acest tip va trebui sustinutd cu 2-3 premiere pe an,
astfel ca in cel mai scurt timp sa devina singura linie de productie pentru sala mare. Ceea ce
presupune o serie de dificultati legate de asigurarea resurselor.

Pentru 2018, avem in vedere:

» Balul sinucigasilor de Josiane Balasko, Gérard Jugnot, Thierry Lhermitte, Christian
Clavier, Marie-Anne Chazel et Bruno Moynot, regia: lulian Furtuna (cu sprijinul
Institutului Francez);

» Praf de stele de Norm Foster Valentin Krasnogorov, regia: Lucian Sabados (Sala
George Constantin);

4. Programul Piese vechi in haine noi

Este vorba de realizarea unor productii pe texte semnate de autori romani, care au
avut mare succes inainte de 1989, si care acum sunt (aproape sau de tot) uitati: Aurel
Baranga, Teodor Mazilu, Horia Lovinescu, lon Baiesu, Dumitru Solomon, Marin Sorescu etc.,
sau pe texte ale unor dramaturgi din perioada interbelica: Camil Petrescu, Mihail Sebastian,
George Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gand mai vechi, prin care incercam sa reabilitam
dramaturgia romaneasca si, mai mult decat atat, sa demonstram (unor posibili sceptici) faptul
ca exista radacini puternice in domeniu, care nu merita sa fie defrisate atat de usor. Este un
program ce se desfasoara la Sala George Constantin. In cadrul acestui program, am realizat,
pana acum, Mobilé si durere de Teodor Mazilu, regia: Alice Barb, Aprilie, dimineata de Mihai
Ispirescu, regia: Diana Lupescu

5. Programul Vedeta de langa tine
Este un program care bucura pe toata lumea, mai ales ca astfel de seri sfarsesc cu
un pahar de vin si multe urari si toasturi.

6. Programul Actor si regizor

Intr-o societate in care sincretismul si hibridizarea fac parte din cotidian, si in lumea
teatrului se produc din ce in ce mai mult metamorfozari, schimbari si inversari de roluri. Ca
exemplu, vom da ceea ce numim astazi actorul-regizor, adica actorul care simte nevoia sa
paraseasca scena $i sa vina in fata ei, dand interpretarea pe orchestrare. Oferim actorilor
nostri posibilitatea de a realiza, cu costuri minime, spectacole in care sa-si dezvolte calitatile
regizorale. Asemenea spectacole vor fi sustinute financiar in functie de interesul pe care 1l
vor trezi Consiliului artistic, astfel incat sa se poata integra in strategia generala a teatrului.

Pe aceasta tema ne propunem sa realizam si o serie de colocvii care sa analizeze
fenomenul si sa il plaseze contextual in realitatea teatrala de acum. La Sala George
Constantin vom organiza intalniri cu actori care fac si regie de teatru. E vorba de artisti cu o
cariera solida, dar care, la un moment dat, au simiit nevoia sa preia si fraiele realizarii unor
spectacole, sau care s-au dedicat integral acestei noi profesii. Printre cei invitati la astfel de
intalniri vor fi Horatiu Malaele, Gelu Colceag, lon Caramitru, Diana Lupescu, Alice Barb,
Alexandru Repan, Dan Tudor, George lvascu, Alexandru Jitea etc. Asemenea discutii
prilejuiesc, de fapt, intalnirea publicului Teatrului Nottara cu nume prestigioase ale scenei
romanesti.

» Thailanda (titlu original: Cu forta, din Kifisia) de Dimitris Kechaidis si Eleni Chaviara,
regia: Alexandru Jitea

7. Programul Dramaturgi straini contemporani
Prin acest program ne propunem sa deschidem usa larg dramaturgiei
contemporane si chiar sa jucam texte valoroase ale ultimului moment, scrise de dramaturgi
mai putin cunoscuti in Roméania. Asta, insa, nu exclude titluri cunoscute ale dramaturgiei
universale clasice si contemporane.
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8. Programul Regia secolului 21 (continua programul mai vechi intitulat Regia
postnouazecista)

Acest program isi propune sa descopere si/ sau sa promoveze noi talente, sa ofere
tinerilor absolventi si/ sau masteranzi ai Facultatii de Teatru din cadrul UNATC posibilitatea
unui contact cu o scena profesionista din sistemul de stat. In 2016, spectacolul care se va
realiza in cadrul acestui program il va avea ca persona;j principal pe Alexandru Repan.

9. Programul De Sarbatori la Nottara

In ultimii ani, Teatrul Nottara incearcid s dea un semn publicului sau cel mai
apropiat, angajatilor, colegilor de breasla etc. prin realizarea unui spectacol unicat, de obicei,
in preajma Craciunului, cu brad, colinde, povesti, covrigi, cozonaci, nuci, vin si cafea sau
ceai aburind. E un prilej de intalnire, cum de putine ori se intAmpla in cursul anului, in care
spectatorii ciocnesc un pahar cu actorii preferati, se schimba impresii, se dau autografe, dar
in cadrul caruia au loc si doua evenimente culturale: primul este dedicat copiilor angajatilor si
ia forma unui spectacol de Craciun, cu daruri oferite chiar de Mos, cu poezii si cantecele
interpretate de copii si cu un spectacol pentru copii susfinut pe scena Salii George
Constantin. Cel de-al doilea spectacol este dedicat celor mari si este sustinut de catre actorii
teatrului, in colaborare cu muzicieni gi cantareti prestigiosi. Tot acest eveniment are menirea
de a-i aduce mai aproape pe spectatorii fideli ai teatrului de pe bulevard si de a crea o
atmosfera speciala pentru angajati.

10. Programul Spectacole-lectura

Acest program isi propune sa aduca pe piata texte ale unor dramaturgii universale
mai putin jucate in Romania. Scopul principal este acela de a innoi numele autorilor
dramatici pe scena teatrului nostru si pe scenele celorlalte teatre avand in vedere faptul ca
publicul vine. Socotim a fi o necesitate montarea unor dramaturgi mai putin sau deloc
cunoscuti in Romania si a unor titluri premiate in strainatate, dar necunoscute la noi.

In cadrul acestui program vom avea trei proiecte destinate unor dramaturgi din
Bulgaria, Ungaria, Republica Moldova, Canada, Grecia si unul rezervat pentru festival (tara
va fi stabilita in functie de selectia spectacolelor din festival). Vom traduce si, Th urma
spectacolelor-lectura, vom publica, Th cadrul revistei noastre online, trei titluri din fiecare tara.
li vom invita pe autorii textelor cu prilejul spectacolelor-lectura si vom organiza conferinte de
presa. Vom incerca sa facem parteneriate cu Ambasadele si Institutele Culturale ale tarilor
respective.

Il. Programe noi:

1. Programul Vedeta de méine

Vom ceda, o data pe luna, intr-o zi care sa devina permanenta, spatiul de la Sala
George Constantin pentru desfasurarea unor proiecte (create in regim independent) ale
tinerilor artisti, fie ca sunt studenti, fie ca sunt proaspat absolventi. Reprezentatiile care atrag
atentia publicului pot fi jucate in continuare Th cadrul programului Nocturne.

2. Programul Punti spre Europa

Programul va fi dedicat incercarii de a atrage fonduri europene. Pentru aceasta este
nevoie de realizarea unor proiecte internationale de anvergura (Fest(in) pe Bulevard). In
acest scop, am realizat un parteneriat cu ANP, introducand Festivalul MultiArt Exit, drept
sectiune a Fest(in)ului pe Bulevard. Vom incerca sa atragem fonduri fie in zona educativa,
fie in zona reintegrarii sociale.

3. Programul Rostul femeii dupa... feminism

Dorim sa dezvoltam un asemenea program prin organizarea unor colocvii, conferinte,
ateliere dedicate tinerelor fete, care vor fi susfinute de personalitaii feminine marcante ale
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vietii noastre socio-culturale. Astfel de intalniri pot fi insotite de reprezentatii ale unor
spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei.

De asemenea, vom organiza intalniri ale tinerelor cu psihologi, care le pot pregati
pentru viata de cuplu, pentru alegerea unei profesii care sa le reprezinte, pentru felul in care
se poate obtine succesul in cariera si pentru felul in care tinerele isi pot céastiga
independenta.

4. Programul Fiti on line cu Nottara

Odata cu dezvoltarea site-ului si vanzarea biletelor on line, intentionam sa fim cat mai
aproape de spectatorii care au raspuns intrebarilor din chestionarele pe care le primesc la
intrarea in sala de spectacol (Juriul spectatorului), Iasandu-ne adresele de e-mail, Toti cei
care doresc sa ramana in contact cu teatrul vor fi contactati, de catre Serviciul Marketing,
transmitdnd acestora programul lunar de spectacole, comunicatele de presa si toate
noutatile in legatura cu activitatile teatrului, in timp real si folosind mijloace interactive. Prin
intermediul acestui program se va acorda o atentie deosebita publicului fidel, in incercarea
de a-l tine cat mai aproape si de a raspunde solicitarilor si nevoilor acestuia.

5. Programul Laborator
Acest program va cuprinde tot felul de experimente teatrele intre care:

e Laboratorul de teatru DENS. Este un program initiat in 2016, care se dezvolta din
Programul Spectacolul incepe cu o lectura. Trei regizori, aflati sub ihdrumarea unui
profesor (din Rusia), vor schita un posibil spectacol in decurs de numai 5 zile. Se va
repeta, sub presiune, in regim de stres, in spatii neconventionale, iar in zilele a Vl-a
si a Vll-a schema acelor productii va fi prezentatd spectatorilor, carora li se va
fnmana un chestionar cu urmatoarele variante de raspuns:

a) Trebuie sa ramana o schita.

b) Merita sa ducem munca mai departe pana la spectacol.

c) 1l uitdm ca pe un vis urat.

O astfel de competitie are menirea de a descoperi noi valente ale actorilor, de a-i
dezmorti, de a-i face sa concureze cu propriii colegi.

Perioada: 14 — 22 august 2017 (3 regizori din Rusia vor schita spectacole pe 3 texte
romanesti. Autori: Aurel Baranga, Camil Petrescu, Mihail Sebastian)

Perioada: 7 — 17 septembrie pentru 2018 (3 regizori renumiti, ei insisi profesori
de regie la scoli prestigioase din Rusia vor schita spectacole pe 3 texte rusesti.

e Gazduirea unor reprezentatii de teatru-dans, in cadrul unui festival condus condus
de Vava Stefanescu
e Realizarea unor spectacole experimentale

6. Programul Cafeneaua Culturala (concept si corodonare: Alexandru Repan). Are
menirea de a vitaliza un spatiu intim al teatrului, prin intalnirea artistilor teatrului, a
invitatilor sai, cu publicul. Vor fi spectaole de muzica si poezie, spectacole-lectura
pe texte ale unor dramaturgi romani contemporani etc.

7. Programul Regizori invitati din strainatate

Este un program nou, prin intermediul caruia vom invita regizori din strainatate, in
majoritatea cazurilor din tarile care fac parte din retelele festivaliere din care facem parte si
noi (NETA).

8. Programul Educatie prin teatru

Este un program ce se poate realiza in colaborare cu liceele bucurestene, in cadrul
caruia se vor face lecturi ale unor texte din programa scolara. Distributiile vor cuprinde actori
ai teatrului si elevi (care vor avea posibilitatea sa devina actori pentru o zi). Regia va fi
asigurata de artisti cu experienta pedagogica. Lecturile pot fi urmate de discutii cu publicul de
elevi si cu profesorii acestora.

84



9. Programul Clasici pe Bulevard

Este un program nou care va include nume prestigioase ale literaturii dramatice
universale (Moliere, Beaumarchais, Shakespeare) intr-o interpretare regizorala si
actoriceasca moderna.

7. Proiecte din cadrul programelor

Sunt_programe care vor_avea proiecte diferite de la an la an, si care nu pot fi
mentionate in acest raport. De pilda, daca vorbim de coproductii, oricat de mult mi-as dori eu
anumite texte, va trebui s NEGOCIEZ cu teatrele care imi vin in intAmpinare. Tot astfel,
cand este vorba de un regizor renumit. Zona in care doresc sa-l port pentru o strategie
unitard mi poate apartine, dar titlurile pieselor probabil ca vor fi alese de el si acceptate de
teatru si in functie de bugetul alocat.

Programul Piese vechi in haine noi
Proiecte:
e Act venetian/ Miticd Popescu de Camil Petrescu,
Jocul de-a vacanta/ Steaua fara nume de Mihail Sebastian,
Capul de ratoi | Omul cu martoaga de G. Ciprian,
Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu.
Bulevardul impé&carii de Aurel Baranga,
Frumos e in septembrie la Venetia de Teodor Mazilu,
Abel si Cain de Horia Lovinescu,
In cdutarea sensului pierdut de lon Baiesu,
Fata Morgana si Zapezile de altddatd de Dumitru Solomon,
Matca de Marin Sorescu

Programul Rostul femeii dupa... feminism

Proiecte:
o Fernando Krapp mi-a scris aceasta scrisoare de Tankred Dorst,
o Kathie si hipopotamul de Mario Vargas Llosa

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

e Gazduirea unor activitati culturale prin parteneriate cu alte teatre din tara;

e Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbatori precum Paste, Craciun,
Ziua Femeii etc.;
Seri de teatru-dezbatere;
Cafenea culturala
Spectacole lectura, realizate in parteneriat cu Teatrul National Radiofonic;
Transmiterea on line a unor evenimente (conferinte de presa, spectacole-lecturd,
dezbateri etc)
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEl, CU O
ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE
AUTORITATE, PRECUM S| A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE
SURSE (2018)

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare (2018) ***

Estimarile bugetare supuse spre aprobare ordonatorului principal de credite, avand la
baza realizarile anului 2017 si ludnd in considerare necesitatile teatrului pe anul 2018,
modificarile legislative survenite in politica de salarizare a personalului,dar si aprobarea
statului de functii, in decembrie 2017, cu marirea numarului de salariati cu 17 persoane, se
prezinta astfel:

Cod indicator R;gllliat Proz%tigerl
TOTAL VENITURI 0.1 15.120.788 17.808.000
Venituri din prestari servicil i alte 33.10 1.041.080 1.000.000
activitafi
Subventii 43.10 14.079.708 16.808.000
Cod Plati
INDICATORI L efectuate | Buget 2018
indicator 2017
TOTAL CHELTUIELI (01+70+79+84) 15.120.788 | 17.808.000
|S_EEIZ_JBBIE-II:AILOCEI-%SESI\EFES5+56+57+59+65) 01 01 14.553.635 | 16.961.000
I:)TélLJ+ng%gElLngé)Ei:)DE PERSONAL (cod 10 6.916.142 | 8.475.000
[Cheltuieli salariale n bani
C(ciéule().gf.gl?aelo.gi30) 10.01 10.01 | 5.484.460 | 8.140.000
Salarii de baza 10.01.01 | 4.944.871 7.050.000
Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 11.422 0
Alte sporuri 10.01.06 208.568 500.000
[[Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 279.439 520.000
Indemnizatii de delegare 10.01.13 30.271 70.000
Alocatii pentru locuinte 10.01.16 9.889 0
[[Cheltuieli salariale in bani 10.02 191.400 0
Tichete de vacanta 10.02.06 191.400 0
[Contributii (cod 10.03.01 la 10.03.06) 10.03 10.03 1.240.282 335.000
[Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 | 862.082 83.000
[Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 26.987 4.000
[Contributii de asigurari sociale de sanatate 10.03.03 | 283.617 28.000
ntributii igurari pentr iden
g‘;ntcg";} g et tru accidente de 10.03.04 | 21.235 3.000
[Contributii pentru concedii si indemnizaji 10.03.06 46.361 35.000
[Contributia asiguratorie de munca 10.03.07 0 182.000
TITLUL Il. BUNURI Sl SERVICII 20 7.637.493 8.366.000
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[(cod 20.01 1a 20.30) 20

Bunuri si servicii

(cod 20.01.01 la 20.01.30) 20.01 20.01 1.242.370 1.650.000
[Furnituri de birou 20.01.01 28.299 30.000
[Materiale pentru curatenie 20.01.02 31.096 30.000
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 | 168.075 230.000
Apa, canal si salubritate 20.01.04 8.550 20.000
[[Carburanti si lubrifianti 20.01.05 9.901 20.000
[Piese de schimb 20.01.06 | 18.503 40.000
Transport 20.01.07 16.296 50.000
[Posta, telecomunicatii, radio, TV, internet 20.01.08 26.146 30.000
|Mate_ria|e si prestari de servicii cu caracter 20.01.09 498 575 500.000
functional

Alte punuri si servicii pentru intretinere si 20.01.30 436.929 200.000
functionare

[Reparatii curente 20.02 54.011 50.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar

(cod 20.05.01 la 20.05.30) 20.05 149.282 100.000
Deplasari, detasari, transferari

(cozl 20.06.01+§0.66.02) 20.06 107.283 150.000
[Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 7.989 10.000
[Consultanta si expertiza 20.12 0 10.000
[Pregétire profesionala 20.13 31.100 50.000
[Protectia muncii 20.14 79.161 80.000
Alte cheltuieli (cod 20.30.01 la 20.30.30) 20.30 20.30 5.966.297 6.266.000
[[Chirii 20.30.04 229.929 266.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 | 5.736.368 6.000.000
Asistenta sociala 57 0 25.000
Ajutoare sociale in numerar 57.02.01 0 25.000
Alte cheltuieli 59 0 95.000
SuAme aferente persoanelor cu handicap 59 40 0 95.000
[Ineincadrate

[CHELTUIELI DE CAPITAL ((cod 71+72+75) 70 70 567.153 847.000
TITLUL XII. ACTIVE NEFINANCIARE

ll(cod 71.01+71.02+71.03) 71 1 567.153 847.000
Active fixe (cod 71.01.01 la 71.01.30) 71.01 567.153 847.000
[Constructii 71.01.01 - -
[Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 | 525.489 836.000
[Mobilier, aparaturé birotica si alte active corporale 71.01.03 37 241 0
Alte active fixe 71.01.30 4.423 11.000

Din analiza estimarii privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018, se

observa urmatoarele

» Veniturile proprii realizate sa fie cel putin la nivelul anului 2017, aproximativ 5,62%

din total venituri;
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>

Cheltuielile de personal estimate reprezinta 47,59% din total cheltuieli, in crestere
fata de executia anului anterior, avand in vedere cresterea salariilor personalului si a
numarului salariatilor (decembrie 2017);

Cheltuielile destinate producerii si prezentarii spectacolelor sunt estimate la 33,69 %
din totalul cheltuielilor aferente anului 2018, comparativ cu executia anului 2017 cand
acestea au constituit 37,94% din total buget;

Cheltuielile de capital sunt evaluate la 4,76% din totalul cheltuielilor, fata de anul
trecut cand au reprezentat 3,75% din totalul executiei. Alocarea de fonduri pentru
sectiunea dezvoltare, permite achizitionarea aparaturii pentru scena, ceea ce ar
conduce la imbunatatirea calitatii artistice, la scaderea costurilor in ceea ce priveste
consumul de energie, decongestionarea spatiilor etc.

In fundamentarea proiectiei bugetare pentru anul 2018 s-au respectat aceleasi
principii ca pana in prezent, si anume :

>

>

>
>
>

Mentinerea obtinerii veniturilor cel putin la nivelul anului 2017, atat din activitatea de
baza, cat si din alte activitati, prin diversificarea acestora,

Gestionarea prudenta a resurselor si urmarirea permanenta a corelarii veniturilor
obtinute cu cheltuielile angajate ale institutiei;

Obtinerea de cofinantari si atragerea de fonduri extrabugetare ( din pacate, o lege a
sponsorizarii defectuoasa ne impiedica sa extindem aceasta oportunitate);
Asigurarea unui management economico-financiar orientat catre rezultate care sa
impuna in practica metode si instrumente de lucru evoluate;

Optimizarea costului pe beneficiar.

2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management (2018)

Teatrul estimeaza ca numarul de beneficiari sa creasca de la 51.552 (cati au fost in

2017), la 60.000 (din care, platitori: 35.000).
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3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia / alocatia primita

. Finantarea (subventie
Programul / L Perioada de A .
Proiectul Scopul Beneficiari realizare Ialocaglg sisurse Observatii
atrase/venituri proprii)
1 2 3 4 5 6
Der;um|r<_aa_1 |n|§|a|a Declarat / Atins Estimat (lei) Real{zat
modificata (lei)
Programul 1 Este un festival international al Publicul spectator Anul 2017 Spectacolele si evenimentele
carui obiectiv este acela de a din Bucuresti, din cu continuitate | 1.365 1.681 |conexe au fost sustinute in 7 spatii:
ilustra (si a atrage atentia) asupra [tara si de peste Editia a V-a mii lei mii lei |Teatrul Nottara, Teatrul Tandarica,
Fest(in) pe unor fenomene care afecteaza hotare; producatori Teatrul Odeon, Institutul Balassi,
Bulevard viata oamenilor din zilele noastre. |de festivaluri, critici |Perioada de Teatrul ACT, Teatrul National I.L.
(editia a V-a); Avand in vedere ca in Roménia |de specialitate, desfasurare: Caragiale, Libraria Carturesti-
cuprinde si nu exista, in momentul de fata, unjoameni de teatru, |7 - 18 oct. Verona.
MULTIART - festival dedicat unor probleme jurnalisti 2017 A cuprins 35 de spectacole de
Festivalul care tin de viata curenta a teatru, 2 spectacole de muzica, 2
Penitenciarelor oamenilor, Teatrul Nottara si-a Sectiunea evenimente stradale, colocvii, cinci
propus ca, prin acest eveniment Multiart spectacole-lectura pe texte pentru si
inedit, sa adere la (si sa sustina) pentru despre adolescenti, discutii cu
unul dintre principiile valoroase detinuti — publicul dupa reprezentatii, lansari
ale politicilor europene n Dana Cenusa de carte (de teatru), vernisajul unor
domeniu: ,, Teatrul este un factor — Descatugare expozitii de fotografie de teatru,
al cresterii calitatii vietii si al prin cultura: intalnirile AICT.RO. La eveniment aul|
asigurarii coeziunii sociale”. 22- 23 participat artisti din opt tari:
Nu in ultimul rénd, prin sectiunea noiembrie Argentina, Bulgaria, Coreea de Sud,
dedicata comediei incercam sa (parteneriat cu Croatia, Franta, Germania,
tinem cat mai aproape publicul de Administratia Republica Moldova si Romaénia.
teatru, oferindu-i produsele Nationala a Din anul 2015, in structura
culturale pe care le doreste, fara Penitenciarelor Festivalului International de Teatru
a abdica insa de la calitate si din Romania). FEST(IN) pe Bulevard a fost inclus
valoare. Fiecare editie a Desi, pentru prima data, in Bucuresti
festivalului are ca obiectiv au avut loc sase festivaluri mari
realizarea unui eveniment teatral (care au primit subventie de la PMB
de calitate, care sa diversifice si CGMB) pe parcursul unei singure
oferta culturala a Bucurestiului si luni (octombrie), FEST(in) pe
sa atraga noi categorii de Bulevard s-a bucurat o
spectatori spre teatrul nostru. De extraordinara vizibilitate, aducand unf|
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asemenea, suntem constienti de plus de imagine teatrului de pe

faptul ca o manifestare teatrala bulevardul Magheru. Cele 267 de
de amploare aduce beneficii de link-uri doar pentru acest
imagine si va contribui, in timp, la eveniment sunt marturia succesului
cresterea veniturilor proprii. nostru.
Programul 2 Este un prilej de a iesi in Publicul trecator, Anul 2017 (cu | 100 mii lei | 100 mii lei |Cu londobuzul prin Bucuresti
intdmpinarea publicului, de a ne [invitati, oameni de continuitate) Actori si alti angajati ai teatrului
Evenimente amesteca printre trecatori, de a  |teatru, mass-media (plasatoare, cabiniere, masinisti,
stradale: ne invita publicul la teatru, de a functionari etc.) au realizat un un
(Productii imparti trecatorilor fluturasi cu moment unic pentru trecatorii
comandate programul festivalului, ocazie cu bucuresteni. Pe traseul aprobat
pentru festival) care ii invitam sa vada teatrul, le pentru spectacolul Céalatoria, din
oferim un spectacol usor, 7 si 14 londobuzul care a oprit in preajma
amuzant, care se incheie cu un octombrie statiilor RATB, Metrou si la intrarea
pahar cu vin ciocnit impreuna cu in parcul Herastrau, au coborat
artistii teatrului si cu invitatii Tn actorii iTmbracati In costume de
ritmul muzicii. epoca, au intdmpinat trecatorii, au

oferit fluturasi cu programul
festivalului si pe o miniscena
improvizata au citit definitii ale
teatrului concepute de Matei
Visniec. Dupa caz, au stat de vorba
cu bucurestenii, povestindu-le
despre teatru, despre festival.

Casting de public

Spectacolul a fost realizat impreuna
cu artigtii fotografi Sorin Rusu si
Maria Stefanescu. A inceput in
strada si a sfarsit cu vernisarea
expozitiei de fotografie de teatru,
realizata de artista-fotograf Maria
Stefanescu. Tofi trecatorii au extras
dintr-o urna, un bilet (care cuprindea
céate o definitie a teatrului, asa cum
le-a conceput Matei Visniec). Au
recitat-o pe un podium pentru
spectatorii... actori, plasatoare,
secretari literari, consultanti artistici,
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adica angajati ai teatrului. La sfarsit,
fiecare participant a primit o diploma
de excelenta, o fotografie, un pahar
cu vin...

|Programul 3 Este un program important, Publicul spectator Anul 2017 (cu | 90 mii lei |2120 mii lei |Putem observa faptul ca se
urmarit cu consecventa, si care  |din tara continuitate) formeaza tot mai putine vedete
Turneele nu presupune mari cheltuieli. autentice Tn domeniul teatrului.
Teatrului Nottara |Dimpotriva turneele din {ara aduc 16 turnee (Rm, Actorii care joaca in telenovele se
in tara si notorietate, si venituri institutiei. Vélcea, Arad, fac cunoscuti pe termen scurt, dar
Asemenea turnee sporesc Timisoara, nu raman in constiinfa oamenilor.
vizibilitatea teatrului dincolo de Sibiu, Braila, Turneele sunt un bun prilej de a le
publicul bucurestean. La randul Oradea, aduce notorietate si dincolo de
sau, Teatrul Nottara gazduieste Ploiesti, teatrul in care joaca. Mai mult,
producitiile teatrelor care ne invita, Calarasi, Piatra aceste deplasari facute cu costuri
strategie prin care se ajunge la o neamt, Alba minime aduc un plus de imagine
diversificare a ofertei de luia) teatrului, plus care vine dinspre
spectacole european. spectatorii din afara capitalei.
Diferentele dintre estimare si
realizare sunt ca urmare a faptului
ca nu am putut sti, la Tnceputul
anului, cate invitatii/ solicitari de
turnee vom avea. Bugetul cheltuit
reprezinta, de fapt, onorariile
actorilor (conf OUG 48/2016), care
provin de la producatorul/
organizatorul turneelor.
[Programul 4 incercarea de a ne face cunoscuti[romanii din Anul 2017 (cu | 30 mii lei 28 mii lei |O parte din finantari fiind sustinute
si In afara tarii, si de a raspunde |diaspora, dar si continuitate) de partenerii interni si externi (ICR,
Turneele cerintelor unui public aparte, straini: jurnalisti, 3 turnee (Balti fundatii/ asociatii culturale din

Teatrului Nottara |doritor de a vedea artigti romani |artisti, apropiati ai  |-Republica strainatate, festivaluri)
in strainatate valorosi in spectacole de calitate. |diasporei etc. Moldova,
Este vorba de diaspora Ekaterinburg —
roméaneasca Rusia, Vrata —
Bulgaria)
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[Programul 5 in anul 2017, Teatrul Nottara a Perioada de 160 mii lei | 187 mii lei |Pe parcursul a 7 zile, au avut loc
aniversat 70 de ani de activitate desfasurare: manifestari care au evocat istoria
La Aniversara sub sloganul La 70 de 14 - 21 mai teatrului si care au celebrat
ani,Teatrul Nottara este mai prezentul sau de mare notorietate.
tanar ca niciodata. Spectacole lectura, colocvii, expozitii
Scopul principal a fost acela de a de fotografie, lansari de carte de
face, impreuna cu publicul, o teatru, precum si spectacolele din
glisare in istorie. De asemenea, repertoriul teatrului dedicate in
am incercat sa atragem atentia special tinerilor, doua cafenele
asupra faptului ca Teatrul Nottara artistice care au evocat memoria
este un brand important al dramaturgului si directorului de
Capitalei. teatru care a fost Horia Lovinescu si
a marilor actori disparuti: Ruxandra
Sireteanu, George Constantin,
Petrica Popa etc.
Practic, am retrait franturi din istoria
teatrului Tn numai 7 zile. Cate o zi
pentru fiecare deceniu, iarina 8-aa
fost seara de gala.
Spectacolele sunt extrem de Pentru toate Anul 2017 (cu | 80 mii lei 56 mii lei |In general se refac spectacolele de

Programul 6
Refaceri

spectacole

fragile in ansamblul lor, asa ca,
uneori, trebuie sa intre in
“reparatii capitale”. Se ajusteaza
decorurile uzate, costumele
invechite si care incep sa se
destrame, se remediaza sau se
inlocuiesc (dupa caz) pantofii
scalciati. Se repeta pentru
reimprospatare, astfel incat sa-si
recapete stralucirea pentru
placerea publicului...

categoriile de public.

continuitate)

mare succes pentru a putea fi
pastrate ani buni in repertoriu.
Uneori, este necesara refacerea sau
achizitionarea unor obiecte care s-
au deteriorat in timpul unei
reprezentatii (spargerea uei tablii din
sticla, a unor obiecte fragile,
deteriorarea unor elemente de decor
sau de mobila).

in 2017, s-a realizat si un concept
video, adaptarea decorului Si
refacere elemente de recuzita in
vederea participarii la Festivalul
International de Teatru din
Ekaterinburg (Rusia) pentru
spectacolul Somnambulism.
Spectacolul s-a jucat in aceasta
forma si in unele turnee din tara.
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Au mai fost facute reparatii la:
Calatoria, Efecte colaterale,
Fazanul, Madrimea conteaza

lProgramul 7

Regizori mari pe
Bulevard

Acest program a fost initiat odata
cu Proiectul de management
sustinut Tn cadrul concursului
pentru ocuparea postului de
manager, in 2013, din dorinta de
a conferi teatrului o inalta tinuta
artistica.

in 2017, regizorul roméan de

notorietate, care a lucrat in

consonanta cu nevoile institutiei

noastre a fost Felix Alexa - unul

dintre cei mai apreciati regizori de
teatru ai ultimilor cincisprezece
ani, invitat cu spectacolele sale la
Glasgow, Barcelona, Hamburg,
Zurich, Budapesta, Ungaria,
Sankt Petersburg, Montreal si la
festivaluri prestigioase: Avignon
(Franta), Lift (Londra, Anglia)
Wiener Festwochen (Austria),
UTE (Festivalul Uniunii Teatrelor
din Europa).

Regizorul se intoarce la Nottara,
unde a mai semnat, in urma cu
ceva timp, creatii bine primite de
public si de critica: Hora iubirilor
de Arthur Schnitzler (2002) si
Leonce si Lena de Georg
Buchner (2004).

Publicul spectator
din Bucuresti, din
tara si de peste
hotare; critici de
specialitate, oameni
de teatru, jurnalisti

Anul 2017 (cu
continuitate)

350 mii lei

333 mii lei

Totul e relativ,
de Alan Ayckbourn regia: Felix
Alexa
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Programul 8

De Sarbatori cu
Nottara

Este un program inaugurat in
urma cu 10 ani, care cuprinde
evenimente dedicate personalului
angajat al teatrului, copiilor si
invitatilor acestora, oamenilor de
teatru si jurnalistilor apropiati de
institutia noastra, precum si celor
mai fideli spectatori, cu ocazia
Sarbatorilor de Craciun. Face
parte din seria unor intalniri
necesare pentru a creste
coeziunea colectivului, pentru a-i
face pe angajati sa se simta bine
impreuna si pentru a depana,
impreuna cu ceilalfi invitati,
amintiri din viata teatrului, sau
farse petrecute de-a lungul
timpului. Toate acestea s-au
petrecut langa bradul incarcat, cu
un pahar de vin in mana, in
cinstea noului an incarcat de
sperante.

Angajatii teatrului,
copiii si invitatii
acestora: jurnalisti,
oameni de teatru,
artisti bucuresteni,
prieteni, rude,
spectatori fideli ai
teatrului etc.

Anul 2017 (cu
continuitate)

Perioada de
desfasurare:
adoua parte a
lunii
decembrie

55 mii lei

50 mii lei

Atmosfera sarbatoreasca, bucuria

de a fi impreuna. O modalitate de a-i

aduce laolalta pe spectatori si pe
artisti.

[Programul 9

Coproductiile
Teatrului Nottara

Ca urmare a unui parteneriat
dezvoltat cu Teatrul de Arta in
perioada celor 10 luni de bejenie
a Teatrului Nottara, Tn care
gasirea unor spatii de joc
adecvate era extrem de
complicata, iar mana intinsa de
colegii independenti a fost
binevenita, am primit cu
entuziasm propunerea venita din
partea lor, pentru realizarea unei
coproductii.

Publicul spectator
din Bucuresti.
Atragerea
segmentului de
public specific
teatrului
independent,
respectiv al
Teatrului de Arta.

Anul 2017 (cu
continuitate)

50 mii lei

46 mii lei

Sa-i imbracam pe cei goi de Luigi
Pirandello

Coproductie cu Teatrul de Arta

(a fost finalizat proiectul, care a fost
inceput in decembrie 2016)
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Stagiunea
curenta

teatrului, care a fost ajustat in
fiecare an, in conformitate cu
conceptul de (re)pozitionare si cu
modelul de identitate pe care le-
am adoptat in urma studiilor
sociologice. Ca atare, repertoriul
curent contine atat comedii
moderne sau de bulevard, oferite
publicului (cu precadere) la Sala
Horia Lovinescu, cét si drame,
texte de idei ori piese montate in
premiera, in Romania, dar care
au obtinut premii in tara de
origine, jucandu-se cu mare
succes pe mai multe scene ale
lumii. Acestea din urma
constituie, majoritar, repertoriul
Salii George Constantin. Pe viitor,
avem in vedere o profilare mai
stricta a salilor pe cele doua
oferte ale teatrului pentru public:

bucurestean

intdmplator, public

din tara si din
strainatate

Programul 10 Scopul acestui atelier cu valoare |Public fidel, Anul 2017 (cu | 100 miilei | 77 mii lei |Laboratorul de teatru DENS cu:
competitiva este acela de a-i selectionat, cu grija, | continuitate) Steaua fara nume, Opinia publica,
Laborator scoate pe actori din zona lor de |pe retelele de Mitica Popescu
confort, oferindu-le provocarea  |socializare ale Perioada de
unui spectacol dens, construit sub|teatrului desfasurare:
presiunea timpului si cu mijloace 12 - 22 aug.
improvizate. O astfel de
competitie are menirea de a
descoperi noi valente ale
actorilor, de a-i dezmorti, de a-i
face sa concureze cu propriii
colegi.
|Programul 11 Este principalul program al Publicul fidel al Anul 2017 (cu |1.435 mii lei in general, acest program cuprinde
teatrului, publicul continuitate) 486 mii lei Jun numar de 26 — 30 de titluri pentru

cele doua sali.

Cheltuielile reprezinta drepturi de
autor si conexe (onorarii actori-
colaboratori din repertoriul curent,
tantieme, ADA-UCMR, recuzita
consumabila conventii civile prestari
servicii etc.).
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produsul de masé si produsul
premium.

lProgramul 12 Este un program infiintat in 2016, |Publicul fidel al anul 2017 150 mii lei |235 mii lei]Opt femei, dupa Robert Thomas,
prin intermediul caruia invitam teatrului, public (cu regia: Andreas Merz - Raykov

Regizori invitati |regizori din strainatate, in intamplator, continuitate) (Germania)

din strainatate majoritatea cazurilor din tarile atragerea unor noi Adaptarea pentru scena si
care apartin retelelor festivaliere |categorii de public dramaturgia: Ekaterina Raikova-
din care facem parte si noi (cum a|(tineri) Mertz
fost NETA in 2016) sau care proiect inceput 2016 si finalizat in
decurg din alte proiecte 2017
internationale (Laboratorul de
teatru DENS, FEST(IN) pe
Bulevard).
Andreas Raikov-Mertz este un
tanar regizor de origine bavareza
care, in 2011,a ajuns la Perm,
unde laboratorul condus de
importantul regizor, pedagog si
producator de teatru Oleg Loevski
atrage, de ani de zile, tineri
profesionisti din teatrele lumii.

Programul 13 Este o modalitate de a-i aduce Mass-media, critici | Anul 2017 (cu 0 0 In 2017, asemenea intalniri au avut
impreuna pe creatori, pe de specialitate, continuitate) loc Tn cadrul festivalului. Costurile se

Grupul de Dialog |beneficiarii direcii ai creatiilor lor, Joameni de teatru, regasesc in bugetul alocat acestuia.

Teatral — GDT spectatorii, si pe comentatorii de |public, studenti
specialitate.

|Programul 14 In acest program se monteaza Public tanar, Anul 2017 (cu |180 mii lei 162 mii lei |lubirea la oameni de Dmitri
texte valoroase ale ultimului modern, amator de | continuitate) Bogoslavski, regia: Evghenia

Dramaturgi strainijlmoment, scrise de dramaturgi noutati in domeniul Berkovici

lcontemporani mai putin cunoscuti in Roméania. |teatrului
In 2017, ca urmare a
Laboratorului de Teatru DENS,
am colaborat cu doua tinere 100 mii lei | 92 mii lei |Burlaci gi burlacite de Hanoch

regizoare straine (una din Rusia
si cealalta din Italia) care au adus
in prim-plan, doua texte

valoroase, semnate de

Levin, regia: Alessandra Giuntini
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dramaturgi contemporani: Dmitri
Bogoslavski (din Rusia) si
Hanoch Levin (din Israel). Aceste
productii au pus in valoare, in
egala masura, noua galerie de
vedete ale Teatrului Nottara,
nume cunoscute si recunoscute
de-a lungul anilor si actori care au
jucat mai putin Tn ultima vreme.
Consider ca prin aceste montari
imi voi implini si o altd importanta
indatorire de manager, aceea de
a valorifica la maximum echipa
artistica si nu numai.

Somnambulism
Proiect inceput in 2016 si finalizat in
2017

Programul 15

Centenarul Marii
Uniri — 100 de ani
impreuna
Program realizat in

I.L.Caragiale din
Bucuresti, Teatrul
National Marin
Sorescu din
Craiova, Teatrul de

Prima (cu sprijinul
ICR, Teatrissimo)

Marea Unire de la 1 decembrie
este, categoric, cel mai important
eveniment din istoria Romaniei. E
bine sa nu uitam nsa ca si pentru
Moldova de peste Prut, 2018
poarta aceeasi amprenta a
momentului providential de acum
100 de ani: la 27 martie
Basarabia revenea la Patria
mama, pentru ca, dupa doar
cateva luni, sa devina parte a
Statului national unitar roman.
impartasim astfel nu doar acelasi
grai, dar si aceeasi clipa de gratie
a istoriei. De aceea se cuvine sa
sarbatorim impreuna acest
moment.Ne propunem
revalorizarea momentelor cruciale
ale istoriei neamului, reevaluarea
semnificatiilor sociale si politice
ale Marii Uniri, Tn contextul
european actual.

Public de toate
varstele si din toate
categoriile sociale,
dar mai ales pentru
generatia matura,
capabila a intelege
si simti emotia
momentului evocat.

Perioada de
desfasurare:

decembrie
2017 -
decembrie
2018

Au fost realizate 6 spectacole cu
decor sumar, astfel incat sa poata fi
deplasate acolo unde se afla romani
in strainatate, In Republica Moldova,
dar si in tara ori in scolile
bucurestene.

Programul 16

Prin intermediul acestui program

ii sarbatorim pe artistii ajunsila o

Public fidel acestor
actori, invitatii

Anul 2017 (cu
continuitate)

0
250 mii lei
35 mii lei

78 mii lei
391 mii lei
9 mii lei

Anca Bejenaru (40 de ani de teatru),
lon Haiduc (70 de ani), Victoria
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Vedeta de langa
tine

varsta respectabila (50, 60, 65,
70... de ani), si pe cei care au un
numar rotund de ani in teatru (20,
30, 35, 40...).

acestora, jurnalisti,
oameni de teatru,
public obisnuit,
public intdmplator

Cocias (60 de ani; 30 de ani de

Nottara), Sorin Cocis (50 ani si 25 de

Nottara), Crenguta Hariton (50 de

ani), Anda Caropol, lon Dichiseanu,

lon Siminie - veterani

lProgramul 17

Acest program fsi propune ca,
dincolo de abordarea moderna si

Public tanar, altul
decat cel obisnuit al

Anul 2017 (cu
continuitate)

|haine noi

precum si a unor montari care le-
au valorificat cu mare succes de
public si critica. Revizitarea
acestor opere patrimoniale, in
viziuni noi, moderne, este facuta

altadata, iubitor de
povesti retro.

nSpectacquI diversificarea optiunilor teatrului,_ regizori,_ _ _

incepe cu o repertoriale, s& testeze profesuo.rl, studenti ai Penczada dg

lectura o . . facultatilor de teatru | desfasurare:
atractivitatea unor piese noi ale iunie 30 mii lei | 8miilei [-dramaturgie greacs (trei piese)
pentru publicul Nottara-ului. greaca)
Scopul principal, acela de a innoi
numele autorilor dramatici pe octombrie (in - Criza pubertétii, criza adolescentei
scena teatrului nostru si pe cad_rul 0 0 oct.o__mbrie, T_n cadr.ul celei d.e-a V-a
scenele celorlalte teatre. se FEST(in) pe editii a Festlva_lulw International de

. N ) Bulevard — Teatru — Fest(in) pe Bulevard
bazeaza pe faptul ca publicul vine dramaturgie (costurile se regasesc in bugetul
(conform studiului IMAS, adecvata festivalului)
comandat de noi) dupa actori, dar pentru criza
si dupa autorul, titlul piesei (dupa pubertatii, criza Aceste evenimente se fac in
poveste). Socotim a fi 0 adolescentei) parteneriat cu ambasadele si
necesitate montarea unor institutelel culturale ale t.érilor din
dramaturgi mai putin sau deloc care provine drama_turg|a .
2 NS promovata. Cel mai adesea avem si

cunoscuti in Romania si a unor autori invitati.
titluri premiate in strainatate, dar
necunoscute la noi.

lProgramul 18 Acest program propune aducerea |Public matur, Anul 2017 300 mii lei |212 mii lei |Asta-i ciudat (Pagubosii), dupa
in atentia publicului de astazi, a |nostalgic dupa Miron Radu Paraschivescu, regia:

Piese vechi in unor importante texte dramatice |vremurile de Diana Lupescu
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in beneficiul receptarii lor. Tn
2017, am dat posibilitatea
reinventarii unui musical valoros
din anii '90, creat de Gelu
Colceag, dupa Asta-i ciudat de
Miron Radu Paraschivescu, pe
libretul lui Eugen Rotaru si pe
muzica lui Laurentiu Profeta.

Programul 19

Bulevardul
comediei

Consecvent strategiei de
marketing a teatrului, stabilita in
conformitate cu concluzile
studiului IMAS (2012 si 2015),
care arata ca majoritatea
publicului prefera comedia,
programul reflecta dorinta noastra
de a veni in intAmpinarea
spectatorilor, dar si pe aceea de a
reabilita notiunea de comedie prin
productii de cea mai buna
calitate.

in acest context, s-a montat un
text clasic, D-ale carnavalului de
I.L. Caragiale, cu o distributie de
exceptie: Vlad Zamfirescu,
Cerasela losifescu, Luminita
Erga, Adrian Vancica, Gigi Ifrim
etc.

Pentru cel de-al doilea proiect,
ne-am inspirat din traditia
franceza a genului si, la sugestia
regizorului lulian Furtuna, care
lucreaza in Franta, am preluat un
titlu de succes al scenelor
pariziene Pere Noel este une
ordure. Este un divertisment
realizat la standarde inalte de
calitate, respectate profesionist si
rasplatite cu aplauzele si
admiratia publicului.

Publicul de toate
varstele si din toate
categoriile sociale,
mare amator de
comedie

Anul 2017 (cu
continuitate)

350 mii lei

100 mii lei

227 mii lei

202 mii lei

D’ale carnavalului de |.L.
Caragiale, regia: Claudiu Goga

Balul sinucigasilor (Pere Noel est
une ordure) de Josiane
Balasko,GerardJugnot, Thierry
Lhermitte,Christian Clavier,Marie-
Anne Chazel,Bruno Moynot,

regia: lulian Furtuna (Franta)

(Proiect inceput decembrie 2017 si
care se finalizeaza in martie 2018)
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Programul 20 Este un program nou, propus de |Public matur, fidel JAnul 2017 (cu | 50 mii lei 31 mii lei |Mari poeti minori

actorul Alexandru Repan, care teatrului continuitate)
Cafeneaua are in vedere promovarea
literar- literaturii si dramaturgiei roméne. Un regizor — Dan Micu,
teatrala Se vor citi versuri, se vor lectura un dramaturg — Horia Lovinescu
texte din dramaturgia romana
clasica si contemporana, se va fn memoriam: Ruxandra
canta la pian sau la alte Sireteanu, George Constantin,
instrumente, incercand sa Petrica Popa (in cadrul proiectului
atragem alte segmente de public Nottara 70 — mai tanar ca
(intelectuai, adolescenti, niciodata)
pensionari).
Programul 21*** |Teatrului Nottara propune o elevi si profesori Anul 2017 (cu 0 4 mii lei |De veghe in lanul de secara de
punte intre cele doua grupuri, continuitate) J.D.Salinger, scenariu de
NOTTARA PLAY |punte motivatoare pentru elevi si Alexandru Mazgareanu, regia: lon
facilitatoare pentru profesori: Mircioaga
spectacole-lectura dupa texte (parteneriat cu Colegiul National
literare din programa scolara, George Cosbuc)
spectacole adresate elevilor si
cu participarea lor directa fie in
echipa artistica, fie in cea
tehnica.
Distributiile sunt mixte: actori
profesionisti si elevi
|Programul 22***  |Reprezinta o premiera in peisajul |public tanar anul 2017 0 28 mii lei |Au participat urmatoarele teatre
cultural bucurestean, fiindca independente: Teatrul ACT,
Festivalul NOTT [reuneste pentru prima oara, pe Asociatia Culturala ,, Teatrul
DEPENDENT scena unui teatru de stat, fortele Catharsis”, Teatrul de Arta,
creatoare ce s-au afirmat in unteatru, Wonder Theatre - Grand
mediul independent. Cinema & More, Asociatia
Scopul manifestarii este de a ENTHEOS si GrayPlay Performing
acorda o vizibilitate sporita Arts, Godot Café-Teatru, Teatrul
producitiilor de calitate, realizate Coquette

in spatii alternative si de a
impulsiona dialogul dintre cele
doua medii de productie teatrala,
cel de stat si cel independent, in
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folosul publicului bucurestean.
Initiativa Teatrului Nottara este
urmarea fireasca a programului
de succes Nocturne, care a oferit
companiilor independente si
tinerilor artisti, oportunitatea de a
performa pe o scena consacrata.
|Programul 23*** |Am initiat un astfel de program 0 152 mii lei |[Hamlet in sos picant de Aldo
) ) pentru ca am vazut, in timp, cum Nicolaj, regia: Alexandru Jitea
Actor si regizor  |5ctori talentati, cu vadite reusite,
tanjesc sa se joace (si) de-a...
regia. Unii reusesc chiar

performanta de a tine corect 0 22 mii lei |Mentorul de Daniel Kehimann,
balanta intre actorie si regie, regia: Cristian Nicolaie

facandu-le cu succes pe (Proiect inceput in decembrie 2017.
amandoua. Altii se refugiaza in Se va finaliza in 2018)

pedagogie, unde au prilejul de a
monta mici spectacole cu
studentii si/sau cu masteranzii.
Programul este gandit in special
pentru actorii angajati ai teatrului
nostru.

TOTAL GENERAL 5.360 mii lei | 5.017 mii
lei

*** Ultimele programe si proiecte au fost realizate din economiile de la celelalte programe si proiecte si nu fac parte din
Programul minimal. Ele sunt dovada unui management echilibrat, performant.

Suma aprobata capitolului 20.30.30 la ultima rectificare, a fost de 5.900.000 lei. Executia bugetara a fost de 5.736.368 lei.

Diferenta dintre executia bugetara (5.736.368 lei) si suma cheltuitd pentru programele si proiectele culturale (5.017.000 lei)
presupune: achizitionare tichete si bilete spectacol, intretinere site-uri, creioane si tiparire chestionare pentru Juriul spectatorului,
comision bancar vanzare online si POS, impozit spectacole, fond handicap (incepand cu luna septembrie 2017), curatare chimica
costume de spectacol, mici achizitii de materiale consumabile pentru buna functionare a cabinelor actorilor, prestari servicii forta de
munca etc.
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