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a) EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL iN CARE il
DESFASOARA ACTIVITATEA S| IN RAPORT CU SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT

a.1. Colaborarea cu institutiile culturale care se adreseazi aceleiasi comunitati

Capitala este, de departe, cea mai mare si important piata culturald a tarii,
atat din punct de vedere al cererii, cat si sub aSpectuI ofertei de produse culturale,
Fara indoiala, aceastad piatd este stimulata de anumite caracteristici specifice
publicului bucurestean cum ar fi cele de naturd demografica (volumul si structura
populatiei}, economicéa (gradul de ocupare al fortei de munca, veniturile si nivelul de
trai), cultural-educativa (nivel de studii, nevoi si asp|rat|| culturale), etnica (numeroase
minoritati etnice si religioase) s.a. Tn egala masura, ea este sustinutd de numarul
mare al lnstltutulor publice centrale si locale, firmelor private, organizatiilor ne-
guvernamentale $.a., care activeaza in acest spatiu larg. Oferta culturald pe care
acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent, indiferent de natura
institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Municipiului Bucuresti pastoreste 24 de institutii
publice de culturd. Dacd ne referim numai la :nstltutnle publice de spectacol din
capitaid, 15 dintre cele mai mari sunt sustinute de administratia locald: Teatrul
Nottara, Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis,
Teatrul de Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc
de Stat, Teatrul de Animatie Tandaricd, Teatrul fon Creangd, Teatrul Excelsior,
ARCUB, Circ & Variete Globus, Opera Comicé pentru Copii. Mai nou, tot sub
obladuirea PMB, a luat fiintd, Tn cadrul CREART, teatrelli, o mic3 sald de spectacole
cu iz de cafenea si care prezintd spectacole de divertisment. Pe langa acestea, in
Bucuresti, functioneazd cateva instituti de spectacol subordonate Ministerului
Culturii: Teatrul National LL. Caragiale, Bucuresti Opera Nationald si Teatrul
National de Operetd fon Dacian (care au fuzionat de curand), Filarmonica George
Enescu etc., precum si cateva mici trupe independente. Cel mai important teatru
particular este ACT. NU trebuie neglijat insé nici ceea ce se Tntdmpla in locuri precum
Green Horus sau La Scena si, mai de curand, la Café Godot, la Un Teatru, Teatrul
Elisabeta, Teatrul de pe Lipscani, Teatru la masa etc

Toate aceste instituti de spectacol formeaza un ,conglomerat” cultural
diversificat si atrdgator. La o privire superficialda, am putea crede ci teatrele
bucurestene nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucurd de un public relativ
fidel, aceastd fidelizare avdnd mai multe componente: pozitionarea Tn perimetrul
orasului, oferta repertoriald specifica, actorii, uneori regizorii, care si ei pot fi mai
apropiati de anumite teatre. La o privire mai atentd, vom constata cd teatrele
bucuregtene ,joacd” pe o scend concurentiala, la care sunt nevoite sa se
adapteze. O data, se poate vorbi de concurentd in ceea ce priveste resursele
financiare repartizate din bugetul (limitat) al administratiei locale. Ca urmare,
apar diferenfe apreciabile intre bugetele alocate de Primdria Generald diferitelor
institutii de spectacol, Pe de altd parte, existd o concurentd pentru atragerea
publicului. Avand in vedere faptul ca produsele teatrale, ca orice alt produs, se
adreseaza une: piete limitate (publicul platitor si invitati), fiecare teatru Incearcsd sa
atraga un numar cat mal mare de spectatori. [n acest context, Teatrul J'gpn,‘am care
in decursul timpului si-a profilat oferta pe comedie (spectacole jucate Mai aledda Sala
Horia Lovinescu), pentru a atrage publicul jubitor al acestel spe-fg ‘Tsﬁrf‘p cel,putm

R "mfﬂir.:, é. |

A
[ .l' F,
5 :r: A I ':



doua teatre concurente prin specificul repertoriului: Teatrul de Comedie si Teatrul
Metropolis. Insa Teatrul Nottara are in repertoriu si alte genuri de spectacole, ceea
ce 1l plaseaza Intr-o pozitie concurentialé si cu alte teatre din capitala.

Dincolo de competitia normald cu celelalte institutii de spectacol, in anul 2014
Teatrul Nottara a participat activ la viata culturals bucuresteand, alaturi de celelalte
institutii culturale subordonate PMB (si nu numai), implicandu-se in realizarea unor
importante manifestari de gen.

» Participare la organizarea unor festivaluri:

Coorganizator al Festivalului Bucurestii Iui... Caragiale, editia a Ill-a,
2014,

Participare cu logisticd si cu doud spectacole selectate, Noul focatar (2
reprezentalii) si Aniversarea (1 reprezentatie), la Festivalul National de
Teatru {cea mai ampla manifestare teatrald bucuresteand, cars reunaste
spectacole ale teatrelor din toatd tara. Producaior; UNITER. Finantatori:
Ministerul Culturii, Priméria Generald si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti);

Participare la realizarea Festivalului 5 teatre, 5 licee.

+ Gazduirea unor festivaluri sau a unor spectacole din festivaluri:

Festivalul National de Teatru (g&zduirea unor reprezentatii);

Festivalul de Teatru pentru Detinuti - MultiArt, editia a VlI-a, 2014
(gazduirea intregului festival). Organizator: Administratia Nationald a
Penitenciarelor si Asociatia A.R.T. Fusion.

Teatrul Noftara a semnat (pentru a sasea oard) un parteneriat cu
Administratia Nationald a Penitenciarelor, gdzduind un festival unic n
Europa. O asemenea initiativa este importantd, atata timp cat institutia
noastra poate contribui la (re)integrarea sociald si la (re)educarea celor
care, Tn acest moment, se situeazéd in afara societatii. Mai mult decat atat,
astfel de evenimente atrag foarte mult public si o participare masiva a
jurnaligtilor, televiziunilor, radiourilor.

¢ Alte colaborari:

Parteneriat cu UNATC [LL. Caragiale (realizarea unor coproductii;
gazduirea unor spectacole produse de UNATC);

Parteneriat cu Teatrul Odeon in cadrul Festivalului International de
Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia a ll-a, 2014 (participare, cu un
spectacol);

Parteneriat cu Teatrul Metropolis in cadrul Festivalului international de
Teatru — Fest{in) pe Bulevard, editia a Il-a, 2014 (participare, cu un
spectacol);

Parteneriat cu Teatrul Evreiesc de Stat in cadrul Festivalului
International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia a Il-a, 2014
(participare, cu un spectacol);

Parteneriat cu Centrul Cultural pentru UNESCO Nicolae Bilcescu in
cadrul Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia
a ll-a, 2014 (participare, cu un spectacol);

Parteneriat cu Teatrul de Animatie Tandéaricid n cadrul Festivalului

International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia_a lha, 2014
(participare, cu un spectacol); Vo
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Partenariat cu UNITER in cadrul Festivalului International de Teatru —
Fest{in} pe Bulevard, editia a li-a, 2014 (participare, cu un spectsicol);

- Pareneriat cu Teatrul de Animatie Tdndarica in cadrul Festivalului
International al Teatrului de Animatie - Spectacole de colectie, sditia
g X-a, 2014 {gazduirea unor spectacole din cadrul festivalului organizat de
Fandaricd);

- Gazduirea; In cadrul Programulul Noeturne, a unor productii realizate in

regim privat de mici companii particulare, fundatil sau asociatii culturale, in
general apartindnd unor artisti tineri;
Gazduirea unor preductii ale Teatrului George Ciprian din Buzéu. Poate
parea nepotrivit faptul ca, la rubrica “colaborarea cu institutile culturale
care se adreseaza aceleiasi comunitdti’, am menlionat colaborarea cu un
taatru aflat Iz 100 km de Bucurestl. Trebuie mentionat insa faptul cé teatrul
buzoian este unul de proiecte, si toate productile sale — inclusiv Gala
Vedetelor - VEDETEATRU -  sunt realizate cu sprijinul  artistilor
bucuresteni, adesea cu cel din Nottara, Reprezentatiile teatrului din Buzdu
sunt gazduite mai ales lunea si martea, astfel incat nu perturba programul
nostru curent. Beneficile indirecte (s oarecum neasteptate) ale unel astfel
de colaborari au putut fi constatate cu ocazia sondajelor efectuate in
randul publiculul: unii actori din distributile productilior buzoiene sunt
asimilall de catre spectatori ca facand parte din trupa teatrului nostru: Virgil
Cgasanu, Magda Catone, Silviu Biris etc.

Astfel de spectacole, care ies carecum din sfera programulul curent,
contribuind la o oferta mai larga de produse culturale, atrag noi segmente de public,
Mai mult, g&zduirea unor manifestari de mare amploare, cum este ENT, aduce un
plus de imagine, precum si posibilitatea atrageril unor nol segmente de public.

a.2. Participarea, in calitate de partener, la programe si prolecte internationale

Este vorba de turneele pe care Teatrul NoMars le efectueaza, perlodic, in
Eurcpa sau in alte (&0, Aceste turnee sunt rezultatul unor parteneriate pe care le-am
inchelatl cu teatre si asociatii culturale din straindtate, sau cu filialele din stréinatate
ala ICR. In 2014, am obtinut cofinantdr pentru astfel de proiecte de Is Teatrul de
Drama si de Papusi din Vrata (Bulgaria), Institutul Cultural Romén, Praga (Cehia)
i de |la Gesellschaft zur Férderung der Ruménischen Kultur und Tradition e V.
din Munchen (Germania) (Asociafia de Promovare a Culturil s Traditilor Roméne
a.LMinchen). Mentionam faptul ¢& astfel de eveniments se realizeazi cu costuri
minime, dar cu reals beneficii Tn plan cultural. Toate spectacolels prezents jn astfel
de turnee s-au bucurat de sall pline si un mare succes de public.

Acaste participarn sunt detallate Ia punctul b.2.1.

a.d. Actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promoviarii prolectelor/
productiilor existente in repertoriu factivititi PR/ strateqgii media

Intr-c piatd concurentiald — inclusiv una & produselor culturale, {eatrale slo. -
conteazs foarte mult modul in care fiecare jucator se pozitioneazd, isl construieste o
identitate proprie, distinctd in raport cu ceilalii competitor, care trebuie 58 se reflecte
intr-o oferta specificd pentru public. O institutie culturald care reuseste sd-si
defineasca o identitate inconfundabila, s& o comunice publfic cu ajutorul unor rﬂqg’md&
eficiente de marketing $i, mal ales, sa o sustina printr-o oferta de calitalg wafe sdnge
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sa devind ceea ce se cheama un "brand”, adicd o marca recunoscuta st apreciata de
public. Avem la Indeméana multe cazuri de "brand’-uri culturale consacrate nU numai
pe plan mondial, dar si in Romania.

Am plecat de la premisa cd elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul
Nottara (pozitionare pe piatd, identitate proprie, ofertd de spectacole, activitati de
marketing, comunicare si promovare etc) nu poate fi fundamentatd decat pe
informatii oferite de studii specializate. In acest scop, dup ce am apelat la o firma
consacraté de cercetare a pietei (IMAS), care a realizat o serie de studii cantitative si
calitative la sférsitul anului 2012, am continuat colaborarea cu aceasta, in vederea
realizarii, in 2013, a unui Plan de actiune pentru Teatrul Notfara, precum si a unui
chestlonar (Juriul spectatorului), pe care continudm s3- oferim publicului la intrarea
n sdlile de spectacol R&spunsurile spectatorilor au fost centralizate si analizate de
IMAS, la finele anului 2014, rezultatele extrem de interesante putand fi gasite In
Anexa nr. 2

In anul 2014, intreaga activitate de comunicare si promovare a fost regandita,
pornind de la setul de recomandari elaborat de IMAS, in urma analizei datelor de
cercetare. Aceste recomandari au fost structurate pe trei directii principale (de altfel,
strans legate una de alta):

1) (Re)constructia ofertei de produse/spectacole
2} (Re)constructia identitatii
3) Promovarea produselor si comunicarea identitatii teatrului

Oferta teatrului a fost structuratd pe doi piloni.

Pe de o parte, avem un produs de masa, accesibil publicului larg, care
vizeazad cele mai multe (si mai numeroase, ca volum de spectatori) segmente ale
publicului de teafru: "spectatorul iubitor de teatru®, “spectatorul nostalgic* si chiar
“spectatorul afectiv’ (categorii de public identificate de studiul IMAS). n cazul
Teatrului Noftara, produsul de masa a fost, si trebuie sa rdméana, spectacolul de
comedie. Tn conditiile in care oferta teatrelor bucurestene acoperé (nedlferentlat)
aproape toate specule de comedie, teatrul nostru Tsi construre:,ste o identitate proprie,
prin profilarea exclusiv pe una dintre aceste specii, si anume pe comedia de
bulevard. Sala mare (Horia Lovinescu) este profilati pe acest gen de produs teatral.

Pe de alta parte, avem un produs premium, dedicat unui segment de public
mai restrans (“spectatorul sistematic*}, dar mai sofisticat, deschis tuturor abordérilor,
inclusiv celor considerate elitiste. Acest gen de produs este oferit publicului in spatiul
cu totul special al salii mici (George Constantin). Ca si padna acum, intr-o oarecare
masura, aceasta sald a inceput sd dezvaluie publicului — dar intr-o formuld mult mai
elaboratd si mai bine "regizatd" — cealaltd fatd a Teatrului Nottara (si a teatrului in
general). in prezent, in acest spatiu se joacd aliceva, pentru altcineva. Ne-am gandit
ca aceasta marcd trebuie pastrata si rafinata. Produsul premium al Teatrului Noftara
necesitd o croiald atentd, avand in vedere faptul cd este dedicat unui segment de
public avizat, uneori chiar profesionalizat (oameni de teatru). Pentru acest public,
oferta trebuie s& includa atat texte clasice, cét si foarte moderne, de mare valoare,
atat marile nume ale dramaturgiei universale, cét si autori contemporani. Ceea ce, cu
siguranta, va contrabalansa dimensiunea “bulevardierd“ si va conferi Teatrului
Nottara un plus de prestigiu. Nu trebuie neglijat nici aspectul educdarii publicului larg,
in sensul credrii, cu timpul, a unui orizont de asteptare care s& includad si opere
teatrale cu o stilistica proprie celor mai originale si actuale directii de inovatie; E-‘.a.|a
George Constantin poate deveni un spatiu de inovatie teatrala cu ,&‘?"trr—;cal
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repertoriala orientatd spre largirea domeniului creatiilor novatoare, in care ciutarile
estetice si experimentul se intalnesc cu publicul interesat de asemenea manifestiri
arlistice. Cu alte cuvinte, un laborator de creatie. Tot in acest spatiu sunt derulate si
celelalte programe, mai mult sau mai putin curente, ale Teatrului Noftara: Nocturne,
Seri de muzicd si poezie, Grupul pentru Dialog Teatral (GDT), Spectacole-
fectura.

Asa cum aminteam mai sus, brand-ul Noftara este centrat pe produsul
teatrului pentru publicul larg (comedia de bulevard). Ea permite definires Si
asumarea unei identitati clar conturate, din care decurge nu numal o pozitionare
specificd in raport cu toate celelalte teatre din Bucuresti, dar si o provocare lanzata
acesioral noi suntem cei care readucem comedia la ea acasa, pe Bulevard,
acolo unde s-a néscut i a avut/are succes la marele public. Nottara, teatrul de
pe Bulevard, este Bulevardul Comediei. Acest slogan — esenta identitatii Teatrului
Nattara — beneficlaza de efectul unui joc de cuvinte care mixeaza trei componente de
Imagine ce trebuie fixate in mintea publicului:

a) Bulevardul - locatia teatrului (un atribut de imagine puternic, deja prezent in
perceptia publicului, asa cum reiese din sondaje, care trebuie mentinut),

b} Comedia - produsul generic, genul de teatru pe care il ofera Nottara-ul;

¢) Comedia de bulevard — specia, produsul propriu de marcd, "brand”-ul

Nottara.

Prin modul in care este formulatid viziunea, o aita componenta identitara
importanta, se incearcd o usoara Tnnobilare a acestui tip de pozitionare. Suntem pe
Bulevard, jucdm comedie de bulevard pentru marele public, dar nu via
propunem productii facile, fard substanti. Pentru noi, universul comediei este
conditia umand insdsi. Visul nostru este si cuprindem acest intreg univers:
Visdm la intreaga Comedie Umana!

Daca sloganul exprima esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne
proiectam si visdm frumos despre ceea ce am vrea sa devenim, misiunea trebuie s
comunice ceea ce facem. Mai cu seamé ceea ce facem altfel decat ceilalti. Teatrul
Nottara readuce comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar marcheaza acest
teritoriu cu un stindard pe care se afla culorile sale: o productie curéitita de
vulgaritate $i prost gust, moderna, atrigitoare, seducitoare.

Valorile asumate, impreuna cu principiile derivate din acestea, constituie
ghidul pe baza céruia teatrul si va indeplini misiunea asumat3. Cum faci ceea ce faci
depinde de valorile Tn care crezi si de principiile pe care le respecti in activitatea pe
care o desfasori. Din setul de valori propus, doud sunt asociate cu comedia de
bulevard, si sunt absolut indispensabile acesteia: umorul si rasul. Alte dou3 valori,
sinceritatea si publicul, in de Insasi conditia actorulul: nu este actor cu adevérat
daca nu este sincer, nu existd ca actor dacd nu are public. De aici derivd o zerie de
principii, in care actorul trebuie sa creada si pe care trebuie si le respecte. In fine,
dar nu In ultimul rénd, responsabilitatea aste esentiald oricarui produs artistic, si
poate indeosebi comediel, care adesea e consideratd un gen usor, neproblematic sl
neproblematizant. Sl aici Noftara-ul se pozitioneaz3 oarecum diferit fata de produsele
similare ale altor teatre: vd punem pe rds ca s vd punem pe ganduri, ne
distantam cu ironie de lumea in care traim, ridem de slabiciunile i de tarele
noastre, patrundem in suflete etc.

Atat strategia de piatd (oferta de produse), cét si documentul de identitate
(slogan, viziune, misiune, valori si principii) au fost mai Intai discutate si adoptate de

structurile de conducere ale teatrului, si apoi comunicate compartimentalor cu
P,
AT &
i
i TEATHUL ©
|| B RoTT R &
I‘:.?g.’:- \ i =

o
<+ &



atributii in implementarea acestora (marketing si comunicare, secretariat literar,
organizare spectacole), precum si angajatilor.

Activitdtile de promovare sunt actiuni planificate, al caror obiectiv principal

este acela de a méri audienta teafrului si, uneori, de a consolida sau modifica
imaginea acestuia. Ele vizeaza anumite grupuri tinta. in anul 2014, acestea au fost:

Publicul actual si cel potential al teatrului. In ceea ce priveste publicul
potential, marea noastra provocare, pentru anul 2014, a fost incercarea de a
atrage si fideliza categoria de public “ocazional” (iar dintre acestia, indeosebi
spectatorii care merg la teatru la sfarsit de saptdmana). Pentru aceasta am
recurs la formule noi de promovare (mai agresive, pe Internet), dar am si creat
programe si proiecte noi;

Publicul tanar (pentru c& am remarcat, in urma studiului efectuat de IMAS, ca
publicul teatrului nostru este usor imbatranit fatd de al celorlalte teatre
bucurestene);

Profesionistii domeniului (0oameni de teatru: critici, directori de institutii
culturale, regizori, actori, secretari literari etc.);

Mass-media (in special publicatiile culturale, dar nu numai);

Finantatori, sponsori si parteneri.

Pe baza recomanddrilor oferite de firma de cercetare, activitdtile de

promovare ale teatrului au fost structurate astfel:
1) Actiuni permanente de promovare
2) Evenimente promotionale
3) Campanii de promovare

Am folosit platformele de comunicare consacrate, la care am adéugat si altele

noi, cu scopul de a promova atat imaginea teatrului, cét si proiectele /productiile sale.

1) Actiuni permanente de promovare

Promovarea la sediul teatrului

Promovarea prin intermediul mass-media clasica (off-line): presa scrisa, radio,
televiziune

Promovarea prin intermediul new media (on-fine). site-uri, publicatii
specializate on-line

Promovarea exterioara (outdoor)

Parteneriate

2) Evenimente promotionale

Evenimentele sunt activitdti punctuale, cu duratd determinati, avand ca
obiective informarea unor categorii de public-tintd cu privire la anumite
proiecte, subiecte etc. importante pentru teatru si, implicit promovarea
acestora.

In anul 2014 am avut in vedere organizarea urmatoarelor categorii de

evenimente:

- Premierele teatrului;

- Deschiderea stagiunii;
- Inchiderea stagiunii;
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- Aniversarea unor actori consacrati in cadrul Programului Vedeta de lingd
fina;
De Sarbatori [2 Nottara, eveniment realizat in preajma Craciunului, care
are menirea de a-i reuni pe angajatii teatrului cu parteneri media,
spectatorli fidell, cameni de teatru din Bucuresti si din fara;

- Lansarea unor programe nol: Regizori mari pe Bulevard:

- Evenimente consacrate Festivalulul International de Teatru - Fest(in) pe
Bulevard.

3) Campanii de promovare

Avand Tn vedere repozitionarea si asumarea unei identitdti mal dlar conturate
a Teatrulul Notlars, era necesarad o campanie pentru comunicarea acestora. A trebuit
sd amanam, siin 2014, lansarea campaniei de imagine din cauza faptului c8 am avut
unul dintre cele mal mici bugete alocate pentru programele si projectele culturale, O
ssemenea campanie nu poate fi facutd f&rd un buget adecvat. De asemeneaa, site-ul
nostru, dupa atacurile repetate ale unor hackeri, a fost finalizat abia la mijlocul lul
2014, si nici acum nu functioneazd la capacitate maximd (nu am reusit =3
Implementam vanzarea de bilete on-line pe sife-ul teatrului din cauza unor probleme
de ordin contabil, dar am fAcut un pas inainte vanzand bilete prin eventim.ro.),

a.4. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei
1) Actiuni permanente de publicitate

« Publicitatea la sediul teatrului a fost o activitate sustinuta si eficientd, avand
in vedere faptul ca teatrul functioneard pe Bulevardul Magheru, una dintre
arterele cu traficul cel mai intens din capitald. Am utilizat afise, fluturasi,
bannere, sinopsisuri ale spectacolelor plasate la agentla de bilete, distribuirea
de Caiete ale Teatrului Nottara si de programe ale productiilor noi.

* Publicitatea in mass-media clasica (off-ling) reprezintd una dintre cele mal
impaortante forme de publicitate la care apelam, avand In vedere impactul
acestui mijloc de comunicare Tn masa. In 2014, pe diferite canale media au
fost difuzate: programul repertorial, comunicate de presa (de reguia, 2-3 pe
saptamana, lar in impul festivalului cate 2-3, zilnic), spoturi audio sl video de
promavare, articole/emisiuni de intdmpinare sau de informare. Toate
gvenimentele importante (premiere, festival, spectacole-lecturd etc.) au facut
subiectul mal multor stin 51 reportaje, pe baza planurilor de media intocmite in
prealabll, Acestea au fost difuzate prin:

~ Ageniil de presa: AGERPRES, Mediafax;

~ Cotidiene; Jurnalul National, Adevirul, Roménia libera;

» Revistele cullurale si de specialitate consacrate; Teatrwl azi, Dilema
Veche, Observator Cultural, Ateneu;

-~ Reviste spacializaie pe oferte de timp liber: Sapte Seri;

-~ Radiourl, Radie Roménia Actualititi, Radio Roménia Cultural,
Radijo Romania Bucuregti fm, RFI Romdénia, Europa fm, Gold fm;

» Televiziuni;: TVR 2, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Bigic
National TV (inclusiv interviuri cu personalitdfi ale teatrulgi, precum® ¢
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Alexandru Repan, Mircea Diaconu, Diana Lupescu, Catrinel
Dumitrescu, lon Haiduc, Andi Vasluianu, Cristi Juncu, Ada Navrot etc.).

De o promovare cu totul deosebitd s-a bucurat si cea de-a Il-a editie a
Festivalului International de Teatru ~ Fest(in) pe Bulevard, in conditiile in care
bugetul pe 2014 a fost repartizat oficial teatrelor abia in luna martie, organizarea
festivalului s-a facut In intervalul aprilie — septembrie. Din fericire, am reusit s&
incheiem o serie de parteneriate, care ne-au fost extrem de utile in promovarea
mediatica a acestui proiect important al Teatrului Nottara.

Vezi dosarele de presd anexate (Anexa nr.2).

* Publicitatea prin new media (on-line) a constituit una dintre prioritatile
noastre. Avand n vedere faptul cd peste 80% din publicul bucurestean de
teatru este prezent in mediul on-line, iar dintre acestia aproximativ 50%
acceseaza site-urile de socializare, am folosit intens acest mediu de
comunicare, mai ales Tn scopul cresterii numarului de spectatori. Fiecare
eveniment (premierd, festival, lansarea unor publicatii proprii etc.) a fost
anuntat Tn mediile on-line, pe refeaua de socializare Facebook, sau prin
mesaje e-mail, transmise persoanelor care au acceptat sj figureze in baza
noastra de date. Conform strategiei adoptate, compartimentul de marketing a
avut ca sarcina lansarea unei campanii intense de comunicare in mediul on-
fine. Desfasurarea festivalului, in luna octombrie, ne-a prilejuit o prezenta
masiva in acest mediu.

- Site-ul teatrului a trebuit sa fie reproiectat aproape in intregime. Studiile
cantitative si calitative au evidentiat o serie de critici din partea
spectatorilor. Pe bund dreptate, caci avea anumite deficiente de grafica,
structura si functionalitate. De asemenea, trebuiau mai bine reglementate
responsabilitatile legate de administrarea acestuia (ce categorii de continut
sunt produse de departamentul de marketing, respectiv de secretariatul
literar, cine incarcad acest continut pe site etc.). Intr-o prima etap3, a fost
pusa la punct aplicatia de achizitionare on-line a biletelor. Din pacate,
atacurile repetate ale hacker-ilor asupra site-lui au perturbat grav
acest sistem, deopotrivd extrem de important si foarte popular. Aga
se face ca, in acest moment, vindem bilete prin reteaua eventim si
prin agentia de bilete, urmand ca, intr-o etapi ulterioara, s& reluim
vénzarea §i pe propriul site. Pand in acest moment, a fost reficuta
structura si, in mare parte, interfata site-ului. De asemenea, a fost
creat un nou sife pentru festival gi un buton cétre un domeniu ce va fi
dedicat arhivei teatrului, posibilititii de a transmite inregistriri video
ale unor spectacole, mici clipuri de promovare a premierelor, precum
$i educatiei spectatorilor pe baza unor articole despre culisele
teatrului, despre profesiile de specialitate etc.

- Refele de socializare: prezenta Teatrului Nottara in acest mediu de
comunicare a devenit semnificativd in 2014, conducand la o crestere
substantiald a numarului de like-uri pe Facebook (de la 6300, in 2013, la
9300 in 2014).

Site-uri specializate in promovarea serviciilor culturale (sau de altd natura);
www.port.ro, yorick.ro, Ziarul Meftropolis.ro, HotNews.ro,
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nonguvernamental.ro, TheEpochTimes Roménia, Sensotv.ro, Bigeityiife ro,
comunicatedealfacer.ro, Culfura.ro.

- Posta electronica, pe care o folosim cu regularitate pentru a comunica
pregramul spectacclelor catre diverse Institutli sl firme (publicul potential).
Programarea reprezentatiiior se face pe trel séptamani, Cand am prefuat
conducerea institutiel, programarea se facea doar cu zece zile inainte. Era
necesard o reevaluare a acestul sistem, intrucat, jucénd in doud sali =i pe
parcursul intregii saptamani, vanzarea biletelor pentru un numar de 10 - 12
reprezentatii in numal zece zile devenea, practic, imposibila,

- Publicatii on-fing: in luna septembrie, 2013, am lansat Vesti si povesti,
publicatie trimisd, lunar, prietenilor teatrului, FPublicatia exista si In prezent
5l este realizata pentru acei spectaton care complateaza chestionarul Juriu/
spectatorior, si care sunt de acord s& primeasca, prin e-mall, informatii de
la noi, Aceasta publicatie si-s extins aria in anul 2014, completdndu-se cu
Jocurl si concursuri, Tn urma cérora castightorii au putut beneficia de invitatii
la spectacolele preferate sau la premiare, au putut avea intalnin cu actorli
§i au putut face fotografil cu acestia la evenimantele organizate special in
preajma sarbatorilor de lama.

Publicitatea extericara (indoor si outdoor) este desfasurata in diverse locuri
din oras: firme, banci, instilutll, scoli, licee, facultdti, centre comerciale s n
aite locuri publice, folosind materiale publicitare specifice (afise, fiuturasi,
bannere). Acest tip de promaovare, prin care facem ca informatia s4 ajungs la
publicul potential, este foarte eficientd, la randul ei. Din picate, spatilie din
capitala destinate afisajului teatral sunt insuficiente. Mai mult decat atat,
afisajul se face haotic: (pseudo)impresaril lipesc afise peste tot, fird s& tina
seama de nici o strategie. Este practic imposibil 5 te lupti cu =l In plus,
costurile mari pentru o posibild publicitate la Metrou si in statile sau pe
mijloacele de transpert ale RATB ne limiteaza semnificativ aceastd modalitate
de promovare.

Parteneriate media (2014):

- Confract de parteneriat cu postul de televiziune Antena 3

- Confract de parteneriat cu Societatea Rominé de Radiodifuziune

- Confract de partenariat cu postul de radio RFf Reménia

- Contract de parteneriat cu colidianul Remania libers

- Contract de parteneriat cu revista Cafavencu
Contract de partenerial cu revista de specialitate Teatru! azi

- Contract de parteneriat cu ravista Observator Cultural

- Contract de parteneriat cu postul de televiziune sensotv.ro
Contract de parteneriat cu publicatiile on-line: www.port.ro, yorick.ro,
Ziarul Metropolis.ro, HotNews.ro, nonguvernamental.ro,
TheEpochTimes Romidnia, Sensotv.ro, Bigcitylife.ro,
comunicatedeafaceri.ro, cultura.ro

Alte parteneriate:

- Confract de pareneriat cu magazinele Carturesti-Verona

Caietele Teatrului Nottara: in 2012, am inceput editarea propn%ﬁ%gm
reviste, care cuprinde informatii despre premiere, repertoriul cureyp‘fp arvie \
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cu artigtii teatrului si cu colaboratorii, date despre autorii pieselor montate,
interviurl cu actorii anlversati etc., dar si stiri, articole, interviur, reportaje de |a
evenimente de amploare, altele decdt cele ale teatrului nostru. Revista s-a
bucurat de o primire excelenta in randul publicului, astfel incat am continuat
publicarea acesteia si in 2013, si Tn 2014,

2) Evenimente promotionale

* Premierele teatrufui

Fiecare premierd a teatrului este consideratd un eveniment si este promovat
ca atare (comunicat de presa care anunta Tnceperea repetitiilor, comunicat de
presa care anunid dala primului spectacol, precum si un comunicat care
anunta premigra pentru presa si invitatil speciall). Inainte de premiera pentru
presa se organizeaza o conferintd de presd. Uneori, in cadrul acelei
conferinte, oferim si un fragment dintr-o repetitie (astfel de ntéiniri s-au
dovedit a fi extrem de atrdgatoare pentru jurnalisti). Afisele, banner-ele,
fluturasii si, mai nou, caietele-program sunt materialele publicitare care
insotesc, In mod obisnuit, orice eveniment teatral. De asemenea, in afara
clipului publicitar difuzat pe posturile de radio partenere, incercam s aranjam
cat mai multe interviuri pentru actorii si realizatorii productiei promovate. In
2014, secretariatul literar a ales trei actori, aflati la apogeul carierei (Ada
Navrot, Andi Vasluianu, Dan Bordeianu), pentru a fi desemnati
Ambasadori ai Teatrului Nottara si a promova imaginea institutiei,
evenimentele gi festivalul pe tot parcursul anuluj.

» Aniversarea unor actori consacrati in cadrul Programului Vedeta de Iinga
tine
Fiecare vedetd a teatrului nostru, care implineste o varsts respectabild si
rotunda (60, 65, 70... de ani sau 40, 50, 55 de ani de activitate teatrald) este
aniversatd cu ocazia unui spectacol reprezentativ pentru aceasta. In acest
context, se invitd oameni de teatru, prieteni ai actorului/actritei aniversat/e, se
cantad La multi ani si, la final, toti spectatorii sunt invitati la un pahar cu vin in
foaier. La sfargitul reprezentatiei, cineva din conducerea teatrului, sau o
personalitate culturald agreatd de sarbatorit, rosteste un /laudatio. Portretul
vedetei aniversate se transmite presei inainte de eveniment si se posteaza pe
Facebook. Actorilor aniversati li se organizeazi si cate o petrecere-surpriza,
petrecere la care sunt invitati jurnalisti, personalititi culturale, cameni de
teatru, reprezentanti ai autoritatii locale, prieteni, colegi. Este 0 modalitate prin
care ne respectdm si ne promovam valorile.

* De Sarbdtori, Ia Nottara
Adesea, sub aceastd ftitulaturd sunt organizate mai multe evenimente,
promovate impreund, pentru ¢ se petrec vreme de 2-3 zile consecutiv.
Asemenea premierelor, se promoveazé cu fluturasi, afise, conferinte de presa,
prin site-ul teatrului si prin reteaua de socializare.

 Lansarea unor programe noi: Actor si regizor
A fost promovat printr-o conferintd de presa, in cadrul cireia am prezentat
regulamentul concursului de proiecte. Primele proiecte din cadrul acestui
program au fost realizate farg concurs (Comedie de modi veche,/}?vﬁpﬁqgie
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in roz), insa, odata cu succesul acestora, au fost foarte multe aite cereri, care
au presupus necesitatea unei selectii. Pentru Rapsodie in roz, promovarea a
fost facutd dupa modelul premierelor.

Festivalul International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard

Am . trimis comunicate care anuntau organizarea celei de-a ll-s editi a
festivalului. Pentru festival am organizat dous conferinie de presa, la Interval
de doua lum. Am realizat fluturasi cu programul manifestarii, pe care i-am
difuzat prin agentia de bilete, dar si prin diverse institutii, firme, librarii etc. Am
pus bannere in spatile disponibile din preajma teatrului si am pornit o
campanie de promovare agresivd in mass-media. Rezultatul a fost o
excelenta vizibiiitate si cregterea vanzarii biletelor fata de anul anterior.

- Un zdmbet, click si... gongl, in regia lui Mihai Lungeanu (eveniment
stradal interactiv)

Ne-am propus deschiderea celei de-a li-a editii a Festivalului International
de Teatru - Fest(in) pe Bulevard cu un eveniment desfasurat chiar pe
tretuarul din fata teatrului, precum si in cele dous foaiere aferente Salii Horia
Lovinescu, Intentia organizatorilor a fost acees de = atrage nol categoril de
spectaton prin .recruiarea” trecatorilor de pe bulevard, care erau invitati sa
pofteasca in foaier, unde era amenajat un decor retro, in cadrul ciruia puteau
face fotografil cu actorii si alti angajati ai teatrului, puteau schimba opinii cu
acesila, cu secretarii literari $i cu managerul institutiei. Li s-a notat adresa de
e-mail, astfel incat, dupa terminarea festivalului, si |i se poatd transmite
fotografile facute cu acest prilej. Li s-au inmanat fluturasi cu programui
evenimentelor din festival, iar la sfarsit |i s-a oferit un pahar cu vin. In strada,
cativa instrumentisti interpretau melodii interbelice. Momentul a avut o
neasteptat de frumoasa primire.

Evenimentul a cuprins dous etape distincte:

- primo: informarea publicului despre eveniment. Trecatorilor de pe
bulevard le-au fost Tnmanate, pe tot parcursul zilei, cca. 700 - 800 de fluturasi,
sub forma unor invitatii la Fest(in) pe Bulevard.

Deveniti spectatori, pentru un moment, trecatorii au fost intAmpinati cu
sunete de fanfard, cu pahare cu vin si cu produse de panificatie, asezate pe
un podium lung. Astfel, s-a provocat un efect participativ imediat. Pe termen
scurt, micul spectacol a produs emulatia specifica oricirui eveniment stradal
gratuit.

- secondo: dupa ce ,mancarea” va fi fost ,servitd” de public, acesta a
putut ciocni un pahar de vin cu actorii teatrului, imbracati in costume de
spectacol. Mai mult decat atat, s-a oferit trecatorilor, posibilitatea de a face
fotografii alaturi de artistii nostri. Mai apoi, trecatorii au fost invitati in cel de-al
doilea foaier pentru a viziona expozitia cu fotografie de teatru, cu scene din
spectacolele si de la evenimentele primei editii a festivalului {(autori: Sorin
Radu si Maria Stefanescu).

Evenimente de promovare a altor programe/proiecte

In afara programelor si proiectelor deja existente, care si-au dovedit
functionalitatea, am inceput 53 inventam” altele, conforme cu nous si“rﬂ'tﬁgrs-cc,f
manageriala. Aceasta strategie are in vedere atragerea unor noi segmente de
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Dintre programele si proiectele noi, amintim:

- Spectacolul incepe cu o lecturd (piese mexicane contemporane);
Modulul de spectacole-lecturd si-a propus promovarea unei dramaturgii
mai putin cunoscute in Romania. Desfasurarea acestei manifestari a fost
organizatd, ca si in 2013, in parteneriat cu UNATC;

- Realizarea unor spectacole muzicale, in regim de protocol, pentru cei mai
apropiati spectatori (selectati Tn urma unor concursuri pe Facebook sau
prin intermediul partenerilor media), pentru jurnalisti si pentru ocamenii de
teatru, in cadrul programului De Sarbatori Ia Nottara.

» Alte evenimente
- Organizarea unor evenimente pentru presa: dezbateri, Tntalniri informale,
aniversari ale actorilor teatrului etc.

in 2014 am continuat sistemul de monitorizare si evaluare a actiunilor
de promovare initiate de teatrul nostru:

- Monitorizarea numaérului de bilete vandute:

- Monitorizarea numérului de spectatori neplétitori la spectacole de protocol,
spectacole in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lecturd (Vezi
Anexa 1);

- Revista presei (monitorizare zilnic3);

- Realizarea dosarelor de pres3;

- Informatiile furnizate de Juriul spectatorifor. E vorba de un mic chestionar,
conceput de IMAS, care se distribuie publicului la intrarea in sala de
spectacol, pe baza caruia acesta are posibilitatea s evalueze diverse
aspecte ale piesei vizionate. Periodic, aceste chestionare sunt centralizate
si interpretate de catre IMAS. Tn felul acesta rdmanem permanent conectati
cu publicul, cunoscéndu-le pérerile, asteptarile, eventualele nemultumiri
etc.;

- Urmarirea permanentd a stadiului implementarii proiectelor. Am avut
intalniri saptamanale cu sefii departamentelor (in special cu secretariatul
literar si cu echipa care se ocupa de promovare si vanzare bilete), pentru a
discuta problemele apérute si stadiul implementarii unor proiecte, sau
pentru a evalua impactul unui eveniment asupra publicului, jurnalistilor
(conferinte de presa, premiere, spectacole-lectura, festival etc.).

a. 5. Aparitii in presa de specialitate gi on-fine

Vezi dosarele de presd anexate (Anexele nr. 2, 3, 4, 5)

a.6. Profilul beneficiarului actual

Profilul spectatorilor nostn a putut fi identificat, pentru prima data, in urma

sondajelor realizate de IMAS. In termenl soclo-demograficl, dominantale sale sunt
urmatoareie:

» Persoane adulte si active (30-50 ani)
> Predominant femei -
» Studii superioare LA T
» Venituri peste 1500 lei i



» Statut social ridicat
» Consumatori de Internet

in comparatie cu profilul publicului de teatru in general, spectatorii care
veneau, la Noftara, in 2012 i in 2013, erau ceva mai Tn varst3 (aveau o varsta
medie de 43,09 ani, comparativ cu 41,8 ani, varsta medie a publicului de teatru n
general} si sunt reprezentati intr-o proportie ceva mai mare de femei (60,7%, fat3 de
50,5%). Ca sl la celelalte teatre bucurestene, din pacate, aproximativ jumatate din
acest public este format din spectatori ocazionali, care vin rar la teatru (1-2 ori pe
an), Ceea ce s-a intimplat in 2014 este imbucuritor pentru ca justifica strategia
manageriala a ultimilor trei ani. Repertoriul specializat pe sali, cu piese
contemporane de o actualitate, adesea cutremuritoare — la Sala George
Constantin si comedii de cea mai bund calitate — la Sala Horia Lovinescu,
promovarea susfinuta on-line a programelor si proiectelor au reusit sa
“Intinereasca” publicul nostru.

Analiza cifrelor realizate, comparativ cu cele estimate pentru 2014

2013 I Sala | Sala
George Constantin Horia Lovinescu
Estimat | Realizat Estimat Realizat
' Nr. reprezentatii 120 | 87 100 174
Total spectatori* 8000 | 5860 15000 36582
Grad de acoperire 66% 68% | 44% | 62%

*Din totalul de 42442 de spectatori, la sediu, 35538 au fost platitori (bilete' vandute si plati
prin facturi). Numar de invitati: 6904.

2014 i Sala ! Sala
George Constantin Horia Lovinescu
Estimat Realizat Estimat Realizat
| Nr. reprezentatii 1120 179 100 145
Total spectatori* | 8000 12518 15000 39133
Grad de acoperire 66% 73% 44% 80%

* Din totalul de 51651 de spectatori, la sediu, 49753 au fost platitori (bilete vindute si plati
prin facturi). Numér de invitati: 11898 (au fost numarati si spectatorii prezenti ia
spectacolele de protocol si evenimente conexe: spectacole-lecturi, colocvii, eveniment
stradal etc.).

Dupa cum se poate vedea, estimdrile au fost depasite, iar cresterile
inregistrate in 2014 fafd de 2013, atat la gradul de acoperire al sililor, cat si la
numarul de spectatori, au fost substantiale. Cat priveste numérul de spectatori, este
remarcabila indeosebi cresterea volumului de spectatori platitori (cu 14.215 mai multi
decét in 2013, respectiv +40%), ceea ce, evident, s-a reflectat In sporirea veniturilor
proprii.

Cresterea numarului de reprezentatii si de spectatori a fost mai mare la Sala
George Constantin. Acest lucru se explicad prin faptul c&, in prima Eaﬂé"'af-.grnului
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2013, nu s-a putut juca in aceastd sald, intrucat au trebuit montate noile reflectoare,
caloriferele etc., In urma reparatiilor si igienizarii necesare dupa inundarea spatiului,
in 2012.

Numarul de locuri:

" SALA ~ N Locuri 1
100 (variabil la vanzare, in
functie schema spectacolelor)
L|_i-!orfa Lovinescu L 339 (300 la vanzare)* |

“In urma hotararii Consiliilor Artistic si Administrativ de la inceputul stagiunii
2013 - 2014, ultimele doua rénduri de la balcon ale Silii Horia Lovineset nu
se vand decat in mod exceptional, si la pretul cel mai scazut {fiind locuri
incomode $i cu o vizibilitate redus).

George Constantin

Dinamica de acoperire a slilor, precum si monitorizarea vanzirii biletelor
pentru fiecare productie In parte pot fi regasite in Anexa nr. 1

Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Atragerea unor categorii noi de spectatori in salile noastre a constituit unul
dintre motivele pentru care am considerat necesara permanenta conectare la public.
Fe baza strategiei oferite de specialisti IMAS, am continuat eforturile pentry
alragerea si fidelizarea categoriel de spectatori ocazionali {perscane care vin la
teatru cu o frecventa scazuta).

De asemenea, avand in vedere c3 datele sociologice au evidentiat faptul ca
publicul nostru este (ceva) mai imbétranit decat al celorlalte teatre bucurestene, si in
anul 2014 am acordat o atentie deosebitd segmentului cu varsta cuprinsa intre 18 si
35 de ani, adica acelor spectatori care prefera spectacole moderne, cu problematici
actuale, cu un limba| poate mai putin ortodox, dar mai familiar acestai categorii de
public. Pentru atrageraa linerilor, am montat Portugalia de Zoltan Egressy, in regia
lui Victor loan Frunza si Vestul singuratic, de Martin Mc Donagh, in regia lui Cristi
Juncu. Tot pentru a veni in intAmpinarea tinerilor, am sprijinit un proiect particular cu
Mizantropul, dupa J.-B.P. Moliere, in regia lui Alexandru Mazgareanu.

In acelasi scop, am mentinut parteneriatul cu UNATC LL. Caragiale. Am
realizal actwitati comune pe perioada festivalului (octombrie, 2014) si in cadrul
madulului de spectacole-lectura, intitulat Spectacolul incepe cu o lecturs {dedicat
dramaturglei mexicane contemporane). Regia spectacolelor-lectura, si o parte din
distributiile acestora, au fost asigurate de studenti si masteranzi ai catedrelor de
regie si actorie de la UNATC. Din distributii au ficut parte si actori al teatrului nostru.
In felul acesta, dorim si oferim tinerilor artisti un prim contact cu o scend
profesionista si cu artisti consacrati. Sala George Constantin a fost aproape plind cu
tineri la aceste reprezentatii, urmate de discutii cu autoarea mexicand invitatd cu
acest prilej.

Pentru un alt segment al publicului, cel de nisa, dar si pentru cei mai fideli
spectatort ai Teatrului Noftara, am organizat cateva zile speciale de muzica si dans,
in cadrul proiectului Crdciunul altfel. Aceste evenimente s-au petrecut in luna
decembrie, Tn apropierea sarbatorilor de iamna, si au fost organiz%ﬁﬁdz@qrul
Programului De Sdrbétori la Nottara. o
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insa cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii
de public ramane, ca si in 2013, Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe
Bulevard. Este stiut faptul ca, ™n Bucuresti, exist3 spectatori care urméresc cu
consecvenia festivalurile culturale (teatrale, de dans sau muzicale}, precum si
spectacolele venite din tara si din striindtate, care se joacd o dats sau de dous orl,
dar care au statutul de evenimente unice si de prestigiu. Pentru asemenea categorie
¢e public am organizat festivalul, dar sl pentru ca o astfel de manifestare atrage un
plus de imagine si de venituri.

a.7. Realizarea unor studii vizadnd cunoagterea categoriilor de beneficiari -
masuratori cantitative si calitative efectuate in perioada raportata

a.7.1. Evaluarea calitativa

» Prin testarea publicului:
Practicadm, incepénd cu 2013, funclioneazd un sistem prin care avem un feed-
back permanent din partea publiculul, pentru fiecare spectacol (vezl Juriu/
Spectatorifor, mentionat anterior). Anexa nr. 6

¢ Prin aparitii in presa de specialitate:

Este cunoscut faptul cd, fin general, spatiile editoriale dedicate
evenimentelor culturale sunt tot mai restranse. Presa cotidian3 publicd (sporadic)
mai ales stiri culturale. In mare parte, acestea sunt comunicatele transmise de teatre
(de reguld, trunchiate de redactori, cei mai multi firs o pregatire adecvatd), sau stiri
"de senzatie”, atunci cand are loc vreun incident. Cat priveste presa de specialitate,
in momentul de fatd ea se reduce ia doud publicatii: Teatrul azi si scena.ro, si
spatiul (de obicei, o pagind) din cele cateva reviste culturale sdptamanale sau
lunare din Bucuresti si din taria: Romdania literard, Observator cultural,
Luceafarul, Familia, Ateneu...

E drept, in vremea din urma, au aparut o serie de publicatii on-line, care
acorga spatil ample evenimentelor teatrale { Yorick, ArtActMagazine, 4 Arte), dar si
acestea au un circult limitat. Mai existd un pericol: sunt (tot mai) putini critici de teatru
cu autoritale fn domeniu, si nici midcar acestia nu beneficiaza, toti, de spatii
editoriale!

in acest context, Teatrul Noftara este prezent in spatiul mediatic cat se poate
de bine in... conditiile date, adica tot atata cat si celelalte teatre bucurestene. Din
pacate, reflectarea in presa de specialitate nu ajuta prea mult la cresterea numarului
de spectatori, din cauza circulatiei sale restranse si a lipsei de autoritate a criticii de
teatru asupra publicului. Este motivul pentru care am ficut eforturi deosebite spre a fi
prezenti in spatiile editoriale on-line (chiar daca nu sunt cu specific teatral), si pe cele
de televiziune si radio. Dosarele de presad anexate (mult mai voluminoase decat cele
din anii trecuti) stau marturie pentru faptul cd am reugit sa atragem si s& pastram
treaza atentia mass-media.

a.7.2. Evaluarea cantitativa

Rezultatele directe ale activitétii Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de
interes manifestat de catre public. Acesta este monitorizat de catre noi, in primul

rand prin urmérirea véanzarii biletelor (monitorizarea cantitativa) 2 OBy
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Monitorizarea permanentd a numérului de spectatori si a gradului de acoperire
a salilor (pentru fiecare spectacol in parte, conform Anexei nr. 1 ) cuprinde nsa si
invitatii sau spectatorii prezenti in cadrul unor reprezentatii de protocol, sau a
spectacolelor sustinute in spatii neconventionale. Numai asa putem avea un feed-
back real in ceea ce priveste interesul publicului pentru fiecare productie in parte, si
pentru teatrul nostru in general. Acest lucru ne permite s reglam continuu politica de
marketing si strategia repertoriala.

Plecénd de la specificul teatrului (intre altele, de la localizarea sa pe o arterd a
capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor analize pe
baza datelor de cercetare, am dezvoltat o strategie de planificare a
spectacolelor, astfel conceputd incat si putem satisface obiceiurile de
vizionare si preferintele diferitelor categorii de spectatori, dar si sd maximizam
veniturile realizate prin vinzarile de bilete. In zilele lucritoare sunt programate
spectacole care vizeaza publicul fidel, cel care doreste si vadd o anume
reprezentatie sau anume actori la Notfara. Spectatorii din aceasti categorie (in
general persoane mai In varstd sau mai putin active) urmaresc programul teatrului,
de regulad se pliazd pe oferta noastrd si vin la teatru atunci cand programam
spectacolele/actorii care i intereseaza. Pe langa aceastd categorie, existi publicul
de sfarsit de saptimana (persoane foarte ocupate, care nu pot merge la teatru in
zilele de lucru) si publicul ocazional (cei care vin mai rar la teatru, dar care pot fi
"ademeniti” de un spectacol atractiv sau de actorii de pe afisul nostru). De aceea,
repertoriul din zilele de sfarsit de saptiméana se axeaza pe comedii de mare succes
la marele public, in care joacd vedetele teatrului, care pot afrage spectatorul
ocazional, sau poate deturna spectatorul de sfarsit de sdptimana de la alte teatre
spre teatrul nostru. Aceastd politicd de marketing are ca scop satisfacerea nevoilor
publicului nostru curent, dar si atragerea si fidelizarea unui numar cat mai mare de
spectatori.

O alta politicd pentru atragerea unor noi categorii de public o constituie
incheierea unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscuti, angajati ai
altor teatre bucurestene. n felul acesta, fanii unor actori/actrite sunt stimulati s& vina
la teatrul nostru pentru a-i vedea in alte productii decat cele ale teatrului unde joaca
de obicei.

a.8. Analiza utilizarii spatiilor institutiei

Spatiile de care dispune teatrul sunt utilizate, in cea mai mare parte, pentru
activitati specifice. Conducerea institutiei caut solutii pentru eficientizarea acestora,
insa ele sunt insuficiente Tn raport cu necesitétile reale. De pild3, nu avem spatii
adecvate pentru decorurile fragile si pentru recuzita mic.

Teatrul Noftara administreazd urmatoarele imobile si spatii:

1. Imobilul din B-dul Magheru nr. 20 - Suprafata total3 a cladirii, compusa
din 52, P, Etaj 1-2 si 3, este de: 2272,73 mp.

RELEVEU Sala Horia Lovinescu (parter)

Nr. crt. ____Denumire incapere __Suprafata (mp)
[ 1 SALA SPECTACOL + SCENA 368.96
2 SALA DECORURI 36,93 L.
3 HOL —— 9.92 LNy, |
4| CAMERA | 6,19 // X\
i 5 HOL 19.69l1 < TERTALN. |
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6 | DEPOZIT LUMINI 5.45
7 HOL 4067
8 FOAYER 74,08 =
9 GARDEROBA 28,33
10 CAMERA DEBARASARE 4,25
1 CAMERA DEBARASARE 4,91 .
12 GRUP SANITAR 13,80
13 HOL 46,32
14 INFORMATI! 1,33
15 CAMERA DEBARASARE 2,46
16 DEBARA 6,53
17 ANTREU 5,01
18 | CASA DE BILETE 9,60
B TOTAL SUPRAFATA UTILA 685,33
19 CASA SCARII 17,77
20 CASA SCARII 5,25
TOTAL 708,45

RELEVEU Sala Horia Lovinescu si birouri (etajul 1)

Nr. crt. Denumire incépere Suprafata (mp)

1 SALA SPECTACOL 67,76
2 LOJE 23,22

3 LOJE 23.41
4 OFICIU 4,88
5 OFICIU 4,88
6 | HOL ACCES 12,19
7 | HOL ACCES 12.19

I HOL 2012
9 SPATIU DEPOZITARE 33.11
10 FOAYER 68,93
11 HOL 26,03
12 BIROU 16,11
13 BIROU 15,82
14 BIROU 20,38 A
15 | BIRQOU 21.48
16 BIROU 10,49
17 GRUP SANITAR 3.86
18 HOL 6,74 |
19 GRUP SANITAR | 8.42
20 SPATIU DEPOZITARE ' 7.56 il
21 SPATIU DEPQZITARE 2.48 =

__TOTAL SUPRAFATA UTILA 410,06 |
22 | CASA SCARII 5,87
TOTAL 415,93 |
RELEVEU Subsol 1

Nr.cr, Denumire incépere | Suprafata (mp)
1 CAMERA 6,32
2 CABINA ACTORI 2,73
3 GRUP SANITAR 3.59
4 GRUP SANITAR 3,59
5 CABINA ACTORI 5.49
6 CABINA ACTORI 7,29 il
7 CAMERA =S L RS
8 HOL 12,20 /& |
9 HOL EVACUARE 22,69 |
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10 SPATIU DEPOZITARE 3,20
11 SPATIU DEPOZITARE 501
12 SPATIU DEPOZITARE 3,03
13 SPATIU DEPOZITARE 6.47
14 SPATIU DEPOZITARE 6.44 3
15 SPATIU DEPOZITARE 7,96
16 SPATIU DEPOZITARE 11,59
17 SPATIU DEPOZITARE 8,95
18 SPATIU DEPOZITARE 5,06 ]
19 SPATIU DEPOZITARE 5,93
20 SPATIU DEPOZITARE 3,73
21 SPATIU DEPOZITARE 3,18
22 SPATIU DEPOZITARE 9,41
23 SPATIU DEPOZITARE B 6,00
24 SPATIU DEPOZITARE 6,73
25 SPATIU DEPOZITARE 5,89
26 SPATIU DEPOZITARE 10,11
27 SPATIU DEPOZITARE 423
28 GRUP SANITAR 3.22
29 GRUP SANITAR 2.29
TOTAL SUPRAFATA UTILA 193,64
30 CASA SCARII 4,08
31 CASA SCARII 4,55
32 SCARA BLOCATA 3,21
TOTAL 205.48
RELEVEU Sala George Constantin { subsol 2)
Nr. crt. Denumire incapere Suprafata (mp)
i SALA SPECTACOL + SCENA 286,93
2 CABINA ACTORI 9,75 |
3 . CAMERA DEBARASARE 1,14
4 | CABINA SUNET 3,50
5 CABINA SUNET 3,38
6 FOAYER 51.25
7 GARDEROPA 6.45
| 8 CAMERA DEBARASARE 3.07
9 SPATIU DEPOZITARE 7.76
10 HOL 4,18
TOTAL SUPRAFATA UTILA 377,41
11 CAMERA TEHNICA 4,89
12 CAMERA TEHNICA 1,50
13 SCARA BLOCATA 1,33
14 SCARA BLOCATA 3,16
15 CASA SCARII 2003
TOTAL 408,32
RELEVEU etajul 1
Nr. crt. Denumire incapere Suprafata (mp) |
1 | CAMERA, 14,10 ;
2 | HOL INTRARE SCENA 21,53 |
3 | HOL 4,93 |
TOTAL SUPRAFATA UTILA 40,56
4 | CASA SCARII 13,87
TOTAL 54,45
y 4\-““""”“‘::—J
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RELEVEU etajul 2

Nr. cr. Denumire incapere Suprafata {(mp)
1 CABINA ACTORI 5,59
2 CABINA ACTORI 10,70
3 CABINA ACTORI 5,43
4 CABINA ACTORI i3.13
5 HOL 19,98
i g CAMERA MASINIST] 1580
7 CAMERA MASINISTI 8.23
8 CAMERA MASINISTI 11.41
9 CAMERA MASINISTI 15,13
.10 CAMERA 6,85
11 HOL 4,63
TOTAL SUPRAFATA UTILA 116,88
12 | CASA SCARII 13,87
TOTAL | 130,75
RELEVEU etajul 2 (birouri)
Nr. crt. Denumire incipere Suprafata (mp)
1 SALA PROTQCOL 45,78
2 BIROU 42,07
3 BIROU 2467
4 BIROU 11,23
5 HOL 20,98 E
6 CABINA COMANDA LUMINI 20,31 {
— 1 CABINA SONORIZARE 20,42
8 HOL 3.24 1
9 GRUP SANITAR 3,18
TOTAL SUPRAFATA UTILA 200,88
10 TERASA ACOPERITA 7.09
11 BALCON 1.18
TOTAL | 209,15
RELEVEU birouri etajul 3
r. crt. Denumire incépere | Suprafata (mp} |
1 CABINA ACTORI 5,69 |
2 CABINA ACTORI 4,96 _
3 CABINA ACTORI! 6,05
4 | CABINA ACTORI 515
5 CAMERA | 4,15
6 GRUP SANITAR 3.08
7 HOL 20.91
8 CAMER MASINISTI 16.61
9 CAMERA MASINISTI 8.59
10 CAMERA 12,41
11 CAMERA, 10.99
12 GRUP SANITAR 2,88
13 GRUP SANITAR 2.51
14 CAMERA 17.65
TOTAL SUPRAFATA UTILA 121,53
10 CASA SCARII 13,87
11 BALCON 480 -+
TOTAL

140,20 7
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2. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat, utilizate
pentru birouri si depozitare recuzita si elemente mici de decor da la sala studio) -
Suprafatd totald: 57 mp;

3. Cladirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (baracad metalica, utilizat3
pentru depozitarea decorurilor) — Suprafatd totald: 168 mp;

4. Imobilul din Jules Michelet nr. 14 (aflat intr-un Tnalt grad de degradare,
din care cauza nu poate fi folosit) — Suprafata totald: 190 mp;

9. Imobilul din strada Avrignr. 1 - Suprafata totald: 752 mp, din care:

- 230 mp - suprafata destinat3 salii de spectacol;

- 372 mp - spatii destinate pentru atelierele de productie (tamplarie, croitorie,

tapiterie), birouri, alie spatii (holuri, grupuri sanitare etc.);

- 150 mp - spatiu pod.

In februarie, 2015, prin pronuntarea hotirarii tribunalului, AM PIERDUT
spatiul pe care il aveam in administrare in str. Avrig nr. 1 (o0 sald de spectacole,
amenajata in proportie de 75% si ramasi in acest stadiu din cauza procesulul
de retrocedare, si atelierele de productie). Este o pierdere imensa pentru noi,
intrucat in acest spatiu s-ar fi putut dezvolta activitatea teatrului, in ideea de a
juca pentru o noua categorie de public, cel de cartier. De asemenea, spatiul
putea fi folosit pentru repetifii pana in faza celor generale, cand productiile
urmau sa fie mutate la sediul principal, in vedersa sustinerii premierei si a
reprezentatiilor. Tot in acelagi imobil se afid si atelierele noastre de tamplarie si
de croitorie.

Tn agleptarea rezultatulul acestui praces, Tn sala de spectacole am depozitat
decorurle iesite din uz, care asteaptd sa fie reciclate sau casate Vara, cand nu e
necesara o sursa de caldura, s-au facut repetitii acolo.

Frin pierderea acestui spatiu, teatrul se vede in imposibilitatea de a mai
realiza decoruri i costume In regim propriu, insd acest lucru este imposibil cat3
vreme beneficlem de unul dintre cele mai mici bugete alocate programelor si
projectelor cullurale. In plan social, ne vom vedea nevoiti s& concediem opt
cameni. Mai mult decat atat, suntem in imposibilitatea de a depozita in vreun
spafiu administrat de teatru a maginilor, sculelor, instalatilor termice si de
ventilatie, a scenei mobile, decorurlior si costumelor aflate in Avrig. Este un
strigat de alarma catre tofti cel indreptititi sa ne ofere sprijinul.

a.9. Imbunitatiri aduse spatiilor, in perioada raportata

In cursul anulul 2014, in spalile administrate de Teatrul Nottara am continuat
sa efectuam lucréri de reparatii curents si de intretinere, precum si servicii de
dezinsectle, indispensabile pentru funclionarea teatrului si pentru un minimum de
confort al angalatifor. Se adaugd faptul ca, fiind o cladire veche si nerenovati
temeainic de zeci de ani, apar mereu fisuri in tevile de apa, inundand spatiile si creand
igrasie, degradarea peretilor etc.

Am realizat si o serie da investitii, care s3 contribuie la buna desfasurare a
activitatii institutiei. Tn acest sens, au fost achizitionate doud centrale termice: o
centrala cu echipamentul aferent pentru prepararea apei calde, folosita exclusiv
pentru incalzirea pe timp de iamni a intregului spatiu destinat teatrului din B-dul
Magheru, si una pentru spatiul destinat atelierelor de productie din Strada Avrig nr.1.
Aceastd investitie s-a dovedit absolut necesara, avand in veders fapiul ca institutia
noastra a functionat, zeci de ani, cu céldurd primitd de la o veche centrali dg@;&
care nu putea incalzi toate spatiile (mai ales silile de spectacole, Spre @iéﬁ%nfortdh \
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spectatorilor), programul de caldurs (doar céteva ore pe zi) fiind hotarat de asociatia
locatarilor, dupa bunul sau plac,

Au mal fost achizitionate $l echipamente de supraveghere si monitorizare
video, in vederea controlului accesulul in spalile administrate de Teatrul Noftara.
Ambele cladirl functionaie (din Magheru si din Avrig) fiind in proces de retrocedare,
lar cea din Bd. Magheru fiind incadratd la gradul | de risc selsmic (bulina rosie), nu
pot fi asigurate nici macar pentru furt sau incendil. Este o situalie grava pe care o
semnalam de cate ori avem prilejul. Din pacate, fara efect.

Reparatii:

1. Spatiul in care functioneazé Biroul de Productie din strada Jules Michalet
nr.1, cel in care sunt ampiasall Dimmeril si Atelierul Electric, cel in care se afl3
Cabina de Costume, aferentd Salii Horlz Lovinescu, prezentau un grad avansat de
deteriorare (peretii decojiti si innegriti de timp, plini de igrasie si de mucegai), iar
instalatiile electrice si sanitare aferente erau demuit iegite din uz. Tn toate aceste
spatil au fost necesare lucrdri de reparaill, lgienizare si refacere a instalatilor
electrice sl sanitare:

2, Cabina si grupul sanitar pentru actori, afiate l&ng& scena Sali Horia
Lovinescy au fost reparate si igienizate: lucririle s-au Impus ca urmare a deteriorarii
in decursul timpului, din cauza deselor inundatii provocate de fisurarea tevilor foarte
vechi;

Lueran de reparalii si igienizare au fost efectuate si In spatiul administrat de
Teatrul Nottara din strada Avrig nr.1. Aceste lucrari 8-au dovedit absolut necesare
intrucat ploua prin acoperisul cladirii. Apa s-a infiltrat in pereti, ingalbenindu-i,
deteriorand tencuielile si ducand, in unels locuri, la aparitia mucegaiului si la cideres
tencuielii. Mentionam faptul ca in aceasta clidire se afla atelierele de productie si de
croitorie ale teatrului, si c& multe masini de productie, materiale si scule au fosi
deteriorate ca urmare a acestar infiltratii,

4. Tot la cladirea din strada Avrig, nr.1, au fost efectuate 5l lucrdri de reparatji
ale stucaturii deteriorate de pe fatadd. Acestea au fost necesare intrucat au inceput
sd se desprinda bucati de tencuiald ce puneau in pericol viata pietonilor din zona,

5. S-au efectuat lucrari de igienizare, reparatii si vopsitorie la culisele celor
doua sali de spectacole din B-dul Magheru, si ia spatiul destinat foailerului Sali
George Constantin. Culisele Sall Horia Lovinescu nu au mai fost reparate de ani de
zile, prezentand un avansat grad de degradare. In privinta spatiilor de la sala studio,
trebuie mentionat faptul ca toate decorurile sunt coborate din strada prin culoarul
scarilor, strAmt si spiralat, astfel incat oricdt de mare ar fi grija lucratorilor, peretil sunt
tot timpul atingi, zgariati, murdarijl. Mai mult decat atat, prin infiltrarea apel la foaierul
din subsol, infiltrare ce s-a petrecut incepdnd din primévara trecutd, dupa reparatiile
facute la casa din vecindtate (nu se cunosc caurzele acestor infiltratii), au fost
necesare reparalil i igienizarea acestui spatiu,

6. La spatiul de depozitare, situal in holul de intrare al teatrulul din B-dul
Magheru, s-au ficut lucran de zugravell sl igienizare. Acest spatiu Tn care s-au
depozitat, pana acum, afise, mateniale publicitare etc., va fi transformat in birou.

7. S-a refdcut instalatia electrica de alimentare a proiectoarelor, inclusiv o
necesara suplimentare a acesteia, prin integrarea in sistemul de contol 2
candelabrului central, cu inlocuirea cablajelor aferente sl a fabloului electric din
dotarea Sélii Horia Lovinescu. Aceste lucrari au fost impuse de reallzarea. unui
sistem electric eficient, ce cuprinde proiectarea si realizarea insta!ﬂﬂéi’“él?stm;jps‘,?
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DIMMER, cu distribuirea electrica corespunzatoare, cu cabluri flexibile ce vor asigura
mobilitatea stangilor pentru proiectoare cu cablu special, manta flexibild cauciucata,
care inglobeazd numdrul minim necesar de conductoare pentru  alimentarea
proiectoarelor, montajul prizelor pe stangile care sustin proiectoarele. Asemenea
lucrdri nu au mai fost ficute de zecj de ani, ele fiind absolut necesare intrucit
puteau conduce la incendii si/sau la periclitarea vietii angajatilor, datority
pericolului de electrocutare.

8. S-a reparat acoperisul cladirii aferente atelierelor de productie din strada
Avrig {nu si al salii de spectacole). Efectuarea acestei lucrari s-a impus infrucat, dupa
cum am mentionat mai sus, activitatea din ateliere era grav afectatd de apa care se
infiltra peste tot.

9. 5-a reparat acoperisul corpulul anexs (vestiar} al ciadirii din B-dul Magheru,
in urma deteriorani portiunii respective din acopens si a infiltrarii apei pluviale,

10. S-au facut lucrér de reconditionare $l Inlocuire a portivnilor deteriarate (si
care nu mai funciionau de zeci de ani), ale sistemulul de ventilatie si de climatizare |a
intregul  spativ din B-dul Magheru. Lucririle de recondifionare a instalatiel de
ventilatie si de climatizare s-au impus ca urmare a vechimii celor existente, a faptulul
cé centralele de tratare a aerului vechi 5i ventilatoarele de introducere a aerulul
proaspat, precum si cele de evacuare a aerului viciat erau dezafectate de zeci de
ani. Sistemul de climatizare introdus n sistemul de vantilafie era subdimensionat si
s-a dovedit a fi nefunctional. Astfel, spalille respective nu erau ventilate
corespunzator, ducand la aparitia unui miros persistent de mucegal si la afectaras
bunei desfasurari a activitati. Am primit, in acest sens nenumarate reclamatii din
partea spectatorilor (mai ales la sala studic, aflats la subsolul 2 3l cladiril) sl plangeri
din partea angajatilor.

11. Diverse servicii de reparatii sl intrefinere, punctuale, in vederea asigurarii
bunei desfasuras a activititli (repararea tevilor fisurate, mici retusuri in zonele Tn care
s-a deleriorat zugraveala etc.).

12, Servicii de dezinsectie si deratizare (apal gi rapel) in incintele cladirilor
aflate in administrarea teatrului. Acestea au fost (si sunt In continuare) necesare,
infrucat, fiind vorba de o cladire veche, suntem invadati permanent de pureci,
gandaci si rozatoare. Catd vrame proprietarii care locuiesce deasupra teatrului refuzi
colaborarea cu noi pentru a putea antama operatiuni comune de dezinsectie si
deratizare, lupta noastra cu gandacii si rozatoarele se dovedeste a fi eterna si putin
eficienta.

Investitii:

1. Pentru spatiul aflat in Bdul Magheru am achizitionat centrald termica murala
in condensatle (2 buc), cu instalatia si echipamentul aferente (inclusiv calorifere).
Inveslitia a fost necesara, intrucst spatiul destinat teatrului nu era, de multa vreme,
Incélzit corespunzator, afectind buna desfasurare a activitdti (mai ales buna
desfasurare a spectacolelor), Desi nu aveam céldur suficientd, costurile erau foarte
ridicate. Dupd montarea noii centrale, pe i&nga ridicarea nivelului de c3ldurs, care a
condus la un confort sparil, am redus substantial costurile cu incéizirea.

2. Pentru spatiul din strada Avrig s-a achizitionat centrald termica cu accesorii
aferente bunei sale functionari. Aceasta a inlocuit vechea centrald, care nu mai
putea fi reparatd, si care avea costuri mari de ntrefinere. P

3. Pentru spatiile aflate in administrarea Teatrului Nottara din B-qu Matery
$i din strada Avrig au fost achizitionate echipamente de supraveghere si monitorizae;
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video, in vederea controlului accesului in spatiile respective. Pentru spatfiul din strada

Avrig s-a realizat si conectarea la dispeceratul firmei S.C. ALISTAR SECURITY
S.RL



b) IMBUNATATIREA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI

b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, la sediul institutiel

b.1.1. Programul Stagiunea curentd

Este principaiul program al teatruluj, care a continuat s& fie ajustat in anul
2014, in conformitate cu conceptul de (re)pozitionate si cu modelul de identitate pe
care le-am adoptat in urma studiilor sociologice. Ca atare, repertoriul curent contine
atat comedil moderne sau de bulevard, oferite publicului (cu precadere) la Sala Horia
Lovinescu, cél si drame, texte de idel ori piese necuncscute in Roméania, dar care au
ablinut premii in tara de origine, jJucandu-se cu mare succes pe mai multe scene ale
lumil. Acesiea constitule, in mare majoritate. repertoriul Salii George Caonstantin, Pe
viitor, avem in vedere o profilare mal strictd a salilor pe cele doua oferte ale teatrulul
pentru public: produsul de masa si produsul premium.

Sala George Constantin
- Hangita de Carlo Goldoni, regia: Tino Geirun:

Vizitatorul de Eric-Emmanus! Schmitt, regia: Claudiu Goga:

- Variafiuni enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt, regia; Claudiu Goga
{coproductie cu Teatrul Sicd Alexandrescu din Brasov, se joaca de peste 11
an| cu casa inchisa);

- Aniversarea de Thomas \iterberg, regia: Viad Massaci (a8 avut 10
reprezentalii la Barbican Center, In 2011, intr-un lumeu organizat in
parteneriat cu ICR Londra);

- Metoda de Jordi Galceran, regia: Theodor-Cristian Popescu:;

- Ultimul Don Juan de Nell Simon, regla: Petre Bokor;

- Zeul macelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga:

O noapte furtuncasa de | L Caragiale, regia; Alex Mazgareanu,

- Panica de Mika Mylyaho, regia: Cristian Theodor Popescu:

- Comedie de modd veche de Aleksei Arbuzov, regia: Vasile Toma;

- De dor si drag, Maria Tanase, un spectacol de Diana Lupescu;

- Matrimoniale de Lia Bugnar, regia: Diana Lupescu.

Sala Hona Lovinescu

Soful pacalit de Moliére, regia: Mircea Cornisteanu (se joaca de 14 ani, cu
casa inchisd Drept urmare, a fost refacut decorul sl adaptat pentru sala
mara),

- Titanic Vals de Tudor Musatescu, regia: Dinu Cemescu;

- Scandal la Opera de Ken Ludwich, regia: Petre Bokor,

38 de trepte, dupa filmul cu acelasi nume de A. Hitchcock, regia: Petre Bokor,;

- Umor, amor, fior de dor...in Bucuresti, un spactacol de Diana Lupescu;
Vacantd in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regis: Diana
Lupescu (coproductie cu Teatrul George Ciprian din Buzau);

- Nu vorbifi cu actorii, de Thomas Dudzik, regia: Diana Lupescu;

Maria Callas - La Divina (dupa Master Class), de Terrence McNally, regia;
Radu Gabrea (coproductie cu S.C. Total TV SRL);
- Roman teatral, dramatizare de Bogdan Budes dupa romanul |ui—Bulgakov,

regia: Vlad Massaci; Pt A
- Mobild si durere de Teodor Mazilu, regia: Alice Barb: /- h
Mult zgomot pentru nimic de W. Shakespeare, regia: Diana| ﬁgﬁ’i ‘ c||
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- Un pic prea intim de Rajiv Joseph, regia: Cristi Juncu.

Programul Stagiunea curentd cuprinde, asadar, productii de succes din
diferite stagiuni (unele se joaci de peste zece ani cu casa inchisa: Soful pacilit
Variatiuni enigmatice, Hangifa). La spectacolele mentionate in repertoriul anului 2014
s-au adaugat premierele, care initial s-au inscris in alte programe, dupa cum
urmeaza:

b.1.2. Programul Coproductii:

Teatrul Nottara are permanent in vedere realizarea unor astfel de colaborari,
fie cu teatre din tara sau din strainatate, fie (mai nou) cu scoli de teatru, licee, centre
culturale, fundatii si asociatii culturale, in diferite formule. Acest gen de parteneriat
este benefic atat din punct de vedere artistic (atunci cand se produc Tntalniri artistice
intre trupa Teatrului Nottara si alte trupe din tara sau strainatate), cat si din punct de
vedere financiar. Se reduc costurile de productie aferente fiecirei institutii implicate,
in schimb, viata productiei se dubleazi, prin reprezentatiile care au loc si pe scena
teatrului coproducator. in 2014, am avut in vedere, n afara formulei restranse de
coproductii pentru evenimente punctuale, si o coproductie realizati in colaborare cu
UNATC I.L. Caragiale.

s Spectacolul incepe cu o lecturd, coordonatori proiect: Mihai Lungeanu, Alex
Méazgareanu.

Au avut loc doud module:

a) Modul dedicat comediei de bulevard, desfasurat in cadrul celei de-a Il-a
editii a Festivalului International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard
{modul conceput si realizat de Mihai Lungeanu);

b) Modul dedicat dramaturgiei contemporane mexicane (in parteneriat cu
Ambasada Mexico la Bucuresti si UNATC L.L. Caragiale).

In luna aprilie, 2014, a avut loc o editie dedicatd dramaturgiei contemporane
mexicane. Manifestarea a presupus traducerea in premier3d a textelor: Alaska de
Gibran Portella, Autopsia unui fulg de nea de Luis Santillan, Doi morti si un banjo
de Mariana Hartasanchez, urmate de prezentarea a trei spectacole-lectura, cu intrare
gratuita, realizate in colaborare cu studenti si masteranzi de la UNATC /.L. Caragiale.
La eveniment a fost invitatd autoarea uneia dintre piesele lecturate, Mariana
Hartasanchez, care a participat atat la repetitile textului siu, cat si la cele trei
reprezentatii. In data de 23 aprilie, dup3 lectura textului sau, autoarea a sustinut o
prezentare despre dramaturgia mexicana contemporana, in prezenta Excelentei Sale
Domnul Agustin Gutiérrez Canet, Ambasadorul Mexicului in Romania. Mai mult
decat atat, in perioada 18 - 24 aprilie, Mariana Hartasanchez a sustinut si un atelier
de creatie cu studentii Sectiei de dramaturgie din cadrul UNATC /L. Caragiale, in
cadrul parteneriatului ntre Teatrul Nottara si aceastd importants institutie de
fnvatdmant teatral.

(Modulul a fost conceput si realizat de Alex Mazgareanu)

o Zilele Eugen lonescu — ZEl, editia a XXIV-a (eveniment organizat de
Societatea Culturald Eugen lonescu din Slatina, Th parteneriat cu Teatrul
Nottara si Colegiul National Sf. Sava), in cadrul carora a avut loc spectacolul
Noul locatar.

* Poker Face de Petr Koletko, realizat in colaborare cu UNATC /.L.Caragiale, a
constituit diploma de masterat a tinerei regizoare Adela Bitici. Aceasta
coproductie s-a nascut ca urmare a modulului de spectacole-lecturs Hedicat,
in 2013, dramaturgiei contemporane cehe. Lectura textului’ & E‘“'—'r{"”ﬂ.
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asemenea succes in randul publicului, incdt am hot&rdt sa-| punem in scens
cu distributla din cadrul prolectulur amintit. In felul acesta. dot masteranzi-
actori (Cristiana lonitd, Costin Dogioiu) si un masterand-regizor (Adela Bitica)
au putut colabora cu doi actori prestigiosi si cu experienta ai teatrului nostru
(Victoria Cocias, lon Haiduc). A fost o experienta reusita, in urma careia trei
tineri au debutat pe o scena profesionists si de anvergura. Mai mult decat atat,
productia a fost realizatd special pentru festivalul nostru st constituie un
extraordinar recital pentru actrita Victoria Cocias.

Premiera: 11 mai, 2014 (Sala George Constantin)

b.1.3. Programul Dramaturgi roméni contemporani:
* Functionarul destinului de Horia Garbea, regia: Anca Maria Colteanu

Piesa face parte dintr-un program initiat in dorinta de a promova dramaturgia
autohton&, multd vreme neglijatd (dupa 1990). Functionarul destinului este
un text nostim, bine scris, numai bun de montat la o sala studio. Mentionam ca
este o productie realizatd cu costuri minime, dar cu mult entuziasm din partea
distributiei, si care se bucura de succes de critica si de public.

Premiera: 01 iunie, 2014 (Sala George Constantin)

b.1.4. Programul Dramaturgi striini contemporani (in premiera nafionala):

Prin acest program ne propunem si deschidem (cit mai larg) usa
dramaturgiei contemporane, si chiar sa jucdm (in premierd pe tard) texte valoroase
ale ultimului moment, scrise de dramaturgi mai putin cunoscuti in Romania. Asta,
insd, nu exclude titluri cunoscute ale dramaturgiei universale clasice si
contemporane. Anul 2014 a beneficiat de premiera unui spectacol iesit in conditii
speciale;

® Vestul singuratic de Martin Mc Dona, regia: Cristian Juncu

Textul repetat, initial, cu Rdposatul Henry Moss de Sam Shepard, regia:
Cristian Juncu, s-a Intrerupt prin demisionarea actorului Constantin Cotimanis
(negociatd cu conducerea teatrului). Managerul institutiei a convenit cu
regizorul Cristian Juncu (in cadrul unor repetate negocieri si parlamentari)
momiarea unul spectacol care sa8 permitad folosirea decorulul deja realizat =
caruia sa& | se facd doar mici ajustari, Astfel, din punct de vedere contabil,
productia a fost finalizats in decembrie, 2014, premiera pentru public, ins3, a
avut loc in ianuarie, 2015, Este o solutie de avarie, in_contextul in care
bugetul pentru programe si proiecte culturale al teatrului_nostru este
unul dintre cele mai mici din Capitala si nu ne putem permite “casarea”
unui decor inainte de a fi fost folosit.

Premiera: 14 ianuarie 2015 (Sala George Constantin)

b.1.5. Programul Regizori mari pe bulevard (este cel mai important program al
managementului ultimilor trei ani, alaturi de Fest(in) pe Bulevard, despre care vom
vorbi separat):

Imediat dupé evenimentele din 1989, s-a incercat o liberalizare a profesiilor
artistice din domeniul teatrului. Reusita a fost doar pe jumatate, si nu stiu daca
neaparat Tn beneficiul teatrelor: in vreme ce actorii, in mare majoritate, au ramas
angajati pe perioadéd nedeterminata, iar teatrele au ramas, tot in mare majoritate,
teatre de repertoriu, multi regizori si scenografi, mai curajosi, au devenit liber
profesionisti. Unii dintre acestia s-au pierdut, alfii au revenit in spatiul institufionalizat,
lucrénd Tnsé si pe proiecte, iar cativa dintre ei au féicut cariera doar in calitate e liper
e v i:",
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profesionisti. Tn vreme ce salariile actorilor au ramas revoltator de mici, onorariile
regizorilor au crescut corespunzator cu notorietatea. S-a inteles faptul ca un regizor
talentat conferd {inutd si marca teatrului in care lucreaza. Din acel moment, s-a
renuntat, in mare masuré, la strategii repertoriale, directorii de teatru acceptand orice
oferta din partea unui regizor ravnit si, uneori, sacrificdnd pentru un singur spectacol
mai tot bugetul alocat proiectelor culturale intr-un an. Sigur c& asemenea lucruri s-au
petrecut n multe teatre din tard. Dar si in Bucuresti repertoriile au inceput si se
alcatuiasca dupé preferintele regizorilor invitati, si nu dupd o schemi coerenta,
conceputé in functie de nevoile institutiei si de asteptarile publicului. Tn acest context,
s-a ajuns la oferte foarte diversificate, mozaicate, cu varfuri, productii mediocre si
esecuri,

Pornind de la aceasta realitate, evident ca si teatrul nostru a trebuit s3 apeleze
la astfel de nume sonore. Cu mentiunea cd nu intentiondm sa acceptim orice
propunere regizorala, ci vom incerca sd convingem acesti mari regizori sd monteze
spectacole in conformitate cu identitatea Teatrului Nottara si cu strategia noastra
manageriala. Astfel, repertoriul anului 2014 a cuprins doua nume mari ale regiei
romanesti, care au lucrat in consonanta cu nevoile institutiei noastre. Regizorii
cu care am colaborat, in aceastd etapd, sunt: Gabor Tompa si Victor loan
Frunzd. Avand n vedere ca la Sala Horia Lovinescu se monteaza, In aceastd
perioada, mai ales comedii, cautdm ca acestea s fie realizate de citre regizori
prestigiogi ai mai multor generatii, i in cadrul unui program coerent, in acord
cu identitatea pe care gi-a asumat-o de teatru. Este vorba, aici, de un pariu
important: acela de a-i convinge pe marii regizori roméni s monteze comedie

e... bulevard. Putem, in felul acesta, sd reabilitdm notiunea de comedie, adesea
privita ca un gen facil, pastrand publicu! deja cucerit. Dupa asigurarea unui portofoliu
valoros de spectacole realizate de regizori romani, si in functie de resursele
financiare, avem in vedere invitarea, in cadrul acestui program, a unor mari regizori
din strainatate.

» Portugalia de Zoltan Egressy, directia de scena: Victor loan Frunzé

Premiera: 15 noiembrie, 2014 (Sala Horia Lovinescu)

Mentionam faptul ca este primul spectacol montat de Victor loan Frunza la

Teatrul Noftfara. Pentru ca directorul de scena refuza organizarea unei

premiere pentru presd, considerdnd ca invitarea, pe tot parcursul anului, a

unor jurnalisti $i oameni de teatru este mai eficientd, nu existd decat putine

cronici, insé cele deja existente sunt deosebit de elogioase.
» Noul locatar de Eugen lonescu, regia: Tompa Gabor

Premiera: 05 iulie, 2014

Aducerea Ilui Gabor Tompa la Teatrul Nottara a insemnat ani de

corespondenta si negocieri. Textul ionescian a fost propus lui Mircea Diaconu,

pe vremea cand acesta conducea teatrul. Evident cd nu putea fi refuzat.

Pentru cd am vazut montarea londonez& cu aceeasi piesa, la Festivalul

International de Teatru de la Sibiu, si pentru ca institutia noastra are nevoie si

de asemenea productii elitiste (pentru marile festivaluri din fard si din

strdinatate), am considerat cd meritd o asemenea incercare. A fost benefica
aceastad colaborare, pentru ¢a spectacolul a fost selectionat in cadrul FNT,
unde au avut loc doud reprezentatii, i a participat la Festivalul de Teatru —

Interferente de la Cluj (tot cu doud reprezentatii). Dosarul de pres3, voluminos

si cu articole elogioase, in mare majoritate, ma face s cred ca shEtagts

optiune a fost benefica '
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b.1.6. Programul Nocturnele Teatrului Nottara

Este un program care a debutat acum unsprezece - doisprezece ani, si care
se continua si azi cu mare succes. Prin intermediul acestuia, oferim companiilor
independente sau tinerilor artisti (care nu au unde s3 joace) posibilitatea de a-si
prezenta spectacolele pe ¢ scenad consacrata.

Pe de alta parte, Nocturnele oferd publicului un gen aparte de productii, in
general realizate pe texie foarte interesante, cu o problematica actuali, si care au in
distributie actori tineri. Prin selectarea unor spectacole noi si variate stlllstlc titluri
care se schimba periodic, obtinem o diversificare si o dinamizare a ofertei propuse
publicului nostru. Aceasta varietate (spectacole de teatru, coregrafice sau concerte)
atrage un public diferit, care, cu timpul, poate deveni fidel teatrului.

Spectacolele din Nocturne (fiecare in parte constituindu-se ntr-un proiect
distinct) sunt programate astfel incat sd nu perturbe programul curent al teatrului, cu
precadere in zilele de luni si marli, la Sala George Constantin. De altfel, la
majoritatea teatrelor bucurestene, acestea sunt zile de pauza. Prin urmare,
programul nostru, acoperd o reald nevoie a publicului bucurestean sau a celui
sfrecator” prin capitald. O parte dintre productile prezentate in cadrul acestui
program au intrat in repertoriul curent al teatrului. In 2014, productiile prezentate in
cadrul acestui program au fost:

* Recitindu-I pe Eminescu, un recital realizat si sustinut de Emil Boroghina
Indispensabilii de Carl Sternheim, regia: Alex Mihail
Interviu, dupéd Theo van Gogh, regia: Bogdan Dumitrescu
Proof, dupa David Auburn, regia: lonut Kivu
Abator de Marco di Stefano, regia: Madalina Turcanu
Servieta de doc de Mihail Zoscenko, regia: Stefana Samfira (producator:
UNATC LL. Caragiale)
o Mizantropul, dupa J.-P. Moliere, regia: Alex Mazgareanu
o Impératul-Neimpdrat de Filip Columbeanu, regia: Radu Stoian

b.1.7. Programul Actor si regizor
Este un program initiat acum doi ani, in cadrul noii strategii manageriale, prin
intermediul caruia ddm sansa actorilor nostri (cu veleitati regizorale) s& realizeze mici
productii la Sala George Constantin. Asemenea productii presupun costuri minime
sau doar sprijin logistic, si dau posibilitatea artistilor teatrului de a se exprima liber,
prin alte mijloace decét cele care i-au consacrat. Asemenea reprezentatii sunt
programate (in general) miercurea si se supun, atunci cdnd sunt produse in
parteneriat cu alte fundatii si asociatii culturale, regulamentului dupa care se
desfasoard Programul Nocturne. In 2014, s-au jucat productiile existente in cadrul
acestui program (Comedie de modd veche, de Aleksei Arbuzov, regia: Vasile
Toma, Feisbuc de Diana larca, regia: Alexandru Jitea) si s-au realizat dous
premiere.
¢ Rapsodie in roz, dupa Oscar si Tanti Roz de Eric-Emmanuel Schmitt, regia:
Alexandru Repan (Producator: Teatrul Nottara)
Premiera: 09 martie 2014 (Sala George Constantin)
* Aici nu-i de joacd, de Catrinel Dumitrescu dupa o idee de Pauline Daumale
(Producator: Ecran Cinema Management)
Premiera: 7 noiembrie, 2014 AT
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b.1.8. Programul Stagiunea deschisa

Suntem primul (si, multd vreme, am fost singurul) teatru din Bucuresti care a
oferit publicului spectacole pe perioada verii. Acest program, demarat cu opt ani in
urma, s-a bucurat de un interes maxim din partea spectatorilor, inca de la inceput,
Astfel, Stagiunea deschisd a Teatrului Nottara (15 iunie - 1 august) a devenit o
permanenta, si o dovada a faptului c& existd public interesat de teatru si pe timpul
verii. Spectacolele programate in aceastd perioadd au fost montari ale teatrului
nostru si/sau montari care ficeau parte din Programul Necturne.

In vara anului 2012, Teatrul Mottara s-a implicat in organizarea primei editii a
Festivaiului Bucurestii lui...Caragiale, inifiat de Primarul Municipiului Bucuresti, in
colaborare cu Consiliul General (iunie - septembrie 2012), prezentand, in Centrul
Vechi, spectacolul Umor, amor, fior de dor in Bucuresti, si realizand publicatia
festivalului. In 2013, am continuat aceasts colaborare, evoluand pe scena din Centrul
Vechi cu doud spectacole: Umor, amor, fior de dor in Bucuresti (4 reprezentatii) si
De dor si drag, Maria Ténase (4 reprazeniatii), ambele realizate de Diana Lupescu.
In 2014, teatrul nostru a jucat, in Centrul Vechi, Matrimoniale (3 reprezentatii) si
Comedie de moda veche (4 reprezentatii). Spectacolele noastre s-au bucurat de un
deosebit succes, ca in fiecare an.

Jucand Tn spatiul rezervat de PMB pentfru o stagiune estivald, teatrul nostru a
renuntat la obisnuitele spectacole de vard, prezentate pe scena Silii George
Constantin, considerand c& este mai folositoare o stagiune estivald Tn afara teatrului,
intr-un spatiu deschis, oferit tuturor bucurestenilor.

b.1.9. Programul Seri de muzicéa si poezie

Este un program lansat in stagiunea 2005 — 2006, derivat din Nocturne. in
fiecare stagiune am avut o serie de concerte de jazz, muzics folk etc. Raspunsul
publicului la aceastd ofertd ne-a confirmat faptul ci este nevoie si de astfel de
spectacole. Tn 2014, din cauza bugetului subdimensionat la capitolul Programe si
proiecte culturale, nu am putut organiza decét un singur spectacol de acest fel. E| a
facut parte dintr-o suitd de evenimente dedicate Sarbatorilor de iam4, si a fost
sustinut cu costuri minime:

» Crédciunul altfel, sustinut de corul Al's Choir and Ballet

b.1.10. Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT

E un program initiat in stagiunea 2004-2005, care a continuat i In stagiunile
urmdtoare. Organizam Tntalniri, la care invitdm critici de specialitate, artisti, jurnalisti,
pe de-o parte, si spectatorii obisnuiti, studenti ai facultétilor de arti pe de alt3 parte,
prilej cu care punem in dezbaterea teme importante, dar si probleme stringente cu
care se confrunta teatrul romanesc, in general.

Dialogul teatral este o modalitate de a-i aduce impreunad pe creatori, pe
beneficiarii acestora, spectatorii, si pe comentatorii de specialitate. in anii 2012,
asemenea fntalniri au avut loc in cadrul Zilelor Teatrului de/ PE Bulevard, iar in
anul 2013 am avut o serie de colocyvii si dezbateri, extrem de interesante, cu un bun
ecou in presd, in cadrul primei editi a Festivalului International de Teatru —
Fest(in) pe Bulevard.

Am continuat astfel de intalniri si In 2014, in cadrul celei de-a Il-a editii a
Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, si am avut bucuria s3
constatam ca spatiul in care au fost organizate (CaffeNott) a devenit neincapaion, jar
imaginile din fotografiile atasate sunt edificatoare. =

(Vezi dosarul de presd, Anexele nr. 2 5i 6) TEATME 2l
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b.1.11. Programul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard,
editia a l-a (11 -18 octombrie, 2014), organizatd cu sprijinul Ministerului Culturii si
UNITER

Este un program conceput de noul manager, si care a devenit, chiar de la
prima editie, unul dintre cele mai importante programe ale Teatrului Nottara. Dosarul
de preséa este martor al succesului de care se bucurd acest festival.

o Scurta prezentare a programului

Programul este dedicat atdt comunitafii bucurestene, cat si oamenilor de
teatru, jurnalistilor, ocamenilor de radio $i de televiziune din Bucuresti, din tard si din
strainatate.

Festivalul are doua sectiuni principale. Prima este cu o sectiune de concurs,
avand o tematica apropiata de actualitatea imediata, in care spectatorii s3 se poata
recunoaste, cu toate problemele lor. Cea de-a doua este o sectiune necompetitiva,
dar |a fel de importanta, este dedicatd comediei de cea mai buna calitate. Pe langa
acestea, festivalul cuprinde si alte sectiuni/evenimente colaterale.

1. La Sala Horia Lovinescu s-a desfasurat (preponderent) sectiunea
Bulevardul Comediei, in care au fost prezentate spectacole ale unor teatre din
Roménia si din strdindfate. Conform crezului nostru, incercdm, inclusiv prin
intermediul acestui festival, sa reabilitim comedia de bulevard, considerand ci este
0 specie teatrala viabild, cu conditia unor realizari impecabile.

2. Sectiunea competitivd, plasata sub genericul Mici crize si... electorale, a
avut sloganul: Eu pentru cine votez!. Am ales aceastd tema pentru ci a fost un an
electoral, iar alegerile fac parte, neconditionat, din viata noastra cotidiand. Aceasta
secfiune a dorit s pund in discutie realitatea imediatd prin intermediul teatrului
(forma de artd cu cea mai mare implicare Tn viata sociald), stimuland gradul de
constientizare a pericolului reprezentat de autocratia pietelor financiare, de gravitatea
monopolizarit informatiei, cu efecte directe si imediate asupra destinelor individuale si
nationale.

in anul 2014, pe langa Teatrul Tandarica (prezent in festival cu spectacolul
Play Shakespeare, dupd operele lui Wiliam Shakespeare, adaptarea si regia:
Cristian Pepino) si Centrul Cultural pentru UNESCO Nicolae Béalcescu (unde s-a
jucat Scene din viafa insectelor de Karel & Josef Capek, directia de scena: Victor
loan Frunza), instituti partenere ncad de la prima editie, au mai fost incheiate
parteneriate cu Teatrul Odeon (unde s-a jucat spectacolul Titanic vals de Tudor
Mugatescu, regia: Alexandru Dabija), cu Teatrul Metropolis (prezent in festival cu
spectacolul Tartuffe sau Impostorul, dupa Moliére, versiunea scenica si directia de
scena: Victor loan Frunza), cu Teatrul Evreiesc de Stat (prezent in festival cu
spectacolul Miss Daisy si soferi ei de Alfred Fox Uhry, regia: Claudiu Goga). Aceste
parteneriate sunt Tn concordantd cu strategia manageriald, prezentatd n cadrul
concursului de proiecte pentru ocuparea postului de director al Teatrului Noftara,
axatd pe ideea ca un festival de featru Tn Bucuresti trebuie sa fie al tuturor
bucurestenilor, si deci trebuie sa implice mai multe teatre ale capitalei.

Saptamana festivalului a mai cuprins dezbateri si colocvii pe temele de mare
interes: regie, scenografie, criticd de teatru, spectacole-lecturd cu comedii de
bulevard, lansari de carte de teatru, aniversari ale unor vedete ale Teatrului Noffara
(in 2014, a avut loc un eveniment inedit: pentru ca au fost zece sarbatoriti ai lunii
octombrie printre angajatii teatrului, dar si intre personalitatile invitate, i-am aniversat,
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pe toti, In seara de gala a festivalului), evenimente stradale, vernisajul unei expozitii
de fotografie de teatru (centratd pe prima editie a acestui festival).

Sectiunile principale au avut caracter competitiv, iar sistemul de acordare a
premiilor a fost unul flexibil si interactiv, in care publicul, cunoscitor si amator de
teatru, a fost si el direct implicat. Daca la sectiunea dedicatd crizei, juriul a fost
format din critici marcanti ai vielii noastre teatrale: Mircea Morariu, lon Parhon,
Roxana Croitoru, Crenguta Manea, Edit Culcsar (invitat special de la Budapesta), la
sectiunea dedicata comediei, juriul a fost format din cinci reprezentanti ai publicului.

o Motivatia si oportunitatea programului

Avand in vedere cd, Tn momentul de fatd, in Romania nu existd un festival
dedicat unor probleme care afecteaza viata curenta a oamenilor, Teatrul Nottara -
propus, prin acest eveniment inedit, s& adere Ia (s| 58 susfind) unul dintre principiile
valoroase ale politicilor europene in domeniu: ,, Teatrul este un factor al cresterii
calitatii viefii i al asigurdrii coeziunii sociale”,

Festivalul a fost organizat cu sprijinul Ministerului Culturii si UNITER,
bucurdndu-se insd si de alte parteneriate importante, si chiar de o serie de
sponsorizari (absolut necesare, avand in vedere faptul c3, in 2014, bugetul de Ia
PMB, alocat programelor si proiectelor culturale, a fost neindestulator).

Pentru edificare se pot consulta: mapa de festival (Anexa 8), Anexa nr. 2,
precum si Dosarul FOTO (Anexa 7}, Anexa nr. 6

» Scopul programului

Aceastd editie a festivalului a avut ca scop realizarea unui eveniment teatral
de calitate, care sa diversifice oferta culturala a Bucurestiului si sa atragad noi
categoril de spectatori spre leatrul nostru. De asemanea, suntem congtienti de faptul
cd o manifestare teatrald de amploare aduce beneficil de imagine si contribuie la
crasterea veniturilor proprii

Pe termen lung, avem 1in vedere consolidarea identitti Festivalului
International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard ca un eveniment dedicat atat
comediei de buna calitate, cat si unor tematici de maxima actualitate pentru
societatea romaneasca.

o Obiectivele programului

Obiectivul principal al editiei de anul trecut a fost acela de a ilustra, si a atrage
atentia, asupra unor fenomene care afecteazi vietile oamenilor de azi. Faptul c3
prima edifie a fost dedicatd diverselor genuri de crize, lar cea de-a Il-a a avut in
vedere si alegerile electorale, arald preccuparea organizatorilor pentru problemele
societatii noastre. Prin sectiunea dedicatd comediei incercam si tinem cat mai
aproape publicul de teatru, oferindu-i produsele culturale pe care le doreste, fard a
abdica insa de la calitate si valoare

e Grupurile tinta

Feslivalul are ca principal grup-tintd publicul bucurestean, atdt pe acela deja

fidel Noftara-ului, cét si cel incitat de temsle alese: criza (sub toate formele g

manifestarile sale) si comedia de bulevard. In plus, tintim si un segment de public

mai special, care este indeobste atras de evenimente culturale de amploare;
festivaluri de teatru, cele muzicale, de dans etc. 7 \};,?‘;,T,-,_.d

O altd zond de interes o reprezintd cea a specialistilor de teatryt, Yie din iijﬁ-‘;

teoretica (critici, cronicari, jurnalisti culturali), fie din cea artistic (ac:ltﬂ_ri,?a_gpqggmfj';'-
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regizor, directori de teatru si de festivaluri elc.), cei care sunt Tn mésura s3 evalueze
calitallv alal evenimentul in ansamblu, cit si fiecare productie selectats =i care pot
participa interactiv la dezbaterile ce au loc cu aceasta ocazie.

De asemenea, un astfel de festival este important pentru publicul tanér, receptiv
la spectacolele care pun in discutie problematici actuale.

 FHelavanta programului pentru grupurile tinta

Proiectul este relevant in masura in care asigura satisfacerea unor nevoi reale
ale spectatorului de teatru. Prezentarea concentratd, intr-o sdptdman3, a unor
productii in cadrul unui festival este o formula agreata de public, Tntrucat are
certitudinea cé participa la manifest3ri culturale de valoare, ce constituie evenimente
deosebite. De asemenea, un festival de teatru care se cenfreaza in jurul unei teme
de actualitate permite, daca nu epuizarea acesteia din punct de vedere artistic, cel
putin punerea ei in dezbatere. Lucru care, pentru orice receptor, devine important
atunci cand este interesat de aprofundarea respectivei teme. In fine, dar nu in ultimul
rand, faptul ca in festival sunt selectate comedii de mare slcces, pentru un public
care vine la teatru i pentru relaxare, aduce un plus de atractie.

(Programul celel de-a Il-a editii a festivalului se afl3 in mapa de festival
anexats)

b.1.12. Programul De Sarbdtori Ia Nottara

Este un program inaugurat acum cinci ani, care constd intr-un eveniment
punctual, cu ocazia sarbatorilor de iarna, dedicat personalului angajat al teatrului,
copiilor i invitatilor acestora, oamenilor de teatru si jurnalistilor apropiati de institutia
noastra, precum si celor mai fideli spectatori. Este vorba de un spectacol de Mos
Craciun pentru copii, urmat de un program de colinde pentru cei mici si mari. Face
parte din =seria unor intélnir necesare pentru cresterea coeziunii, pentru a-i face pe
angajati s se simta bine impreuna si pentru a depana, impreuna cu ceilaiti invitat,
amintiri din viata teatrului. Toate se petrec in preajma bradului incarcat si a unui
pahar cu vin.

in 2014, De sdrbatori la Nottara, a cuprins mai multe evenimente, intre
care si spectacolul muzical sustinut de corul Al's Choir and Ballet (Craciunul aitfel).

b.1.13. Programul Vedeta de langi tine

Este un program mai vechi, prin intermediul ciruia teatrul nostru Si-a propus
sa 1i sarbatoreascad pe marli actori care Implinesc un numar rotund si memorabil de
ani de viata, de ani in teatrul romanesc sau In Teatrul Notfara. Este o modalitate prin
care ne omagiem colegii cu o carierd prestigioas, si e un mijloc de a-i aduce pe
marii artisti in mijlocul publicului, la un pahar cu vin.

Astfel de evenimente se organizeaza in jurul unui spectacol in care joaca cel
aniversat, si constituie o surpriza atat pentru public, cat si pentru cel sarbatorit. In
2014, au fost sarbatoriti in acest fel: Alexandru Repan, Diana Lupescu, Mircea
Diaconu, Victoria Cocias, lon Haiduc. Asemenea evenimente se pregatesc cu mult
inainte si aduc si un plus de imagine teatrului.

b.2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, in afara sediului institutiei

b.2.1. Programul Turneele Teatrului Nottara



Unul din principalele obiective pe care le-am avut n ultimii ani, a fost
promovarea spectacolelor teatrului nostru in tara si in straindtate. Facem acest lucry
prin dezvoltarea unui program coerent de turnee, in tara si in strainatate.

In 2014, teatrul nostru s-a concentrat mal mult pe pariciparea la festivaluri

nationale de prestigiu si pe organizarea propriului s&u festival.

Turnee in tard (2014):

- Targoviste — cu spectacolul Scandal /a Operd (data reprezentatiei: 5
martie)

- Buzdu - cu spectacolul Vizitatoru/ (Data reprezentatiei: 18 martie)

- Resita - cu spectacolul Scandal la Operd (data reprezentatiei: 28 mai)

- Timigoara — cu spectacolul Scandal ja Opers (data reprazentatiei: 29 mai)

- Buzdu - cu spectacolul Comedia de mods vecha {dalele reprezentafiilor:
28 octombrie, respectiv 26 noiembrie)

- Campulung Muscel - cu spectacolul Matrimoniale (data reprezentatiei: 18
iulie)

Turnee in striindtate (2014)

Fromovarea culturii roménest! peste hotare, prin turnee organizate periodic,
constituie o preccupare importanta sl constanta (mai ales, In contextul actual, in care
esle Importants integrarea noastrd in comunitatea europeana si din punct de vedere
cultural.) Am dezvoltat parteneriate stabile cu organizatii si asociatii care promoveaz3
cultura noastrd, precum si contactul cu spectatorul de peste hotare, fie el membru al
comunitatii roménesti sau nu. Dovedim astfel ¢4, atunci cand se face teatru adevarat,
dispar barierele de limbaj sau de cultura.

Asemenea deplasari & organizeazs cu costuri minime, fie pentru cd se impart
chelluielile cu asocialiile sau fundatile care ne invita, fle_pentru c& atragem
cofinantatori din Roménia (Ministerul Culturii, ICR, Ministerul de Externg},

- Praga (Cehia) - cu spectacolele Matrimoniale (data reprezentatiei: 3
ctombria) si Variatiuni enigmatice (data reprezantafiei: 4 octombrie)
- Munchen [{Germania) — cu spectacolul Matrimoniale (data reprezentatiei:
7 nolembrie)

Spectacolele s-au bucurat de un deosebit succes, jucandu-se cu silile
arhipline. (Mentionam faptul ca sala de la Praga avea 350 de locuri, iar cea din
Munchen, 200).

b.3. Participari la festivaluri / gale de teatru

b.3.1. Participari la festivaluri din tara, in 2014:

- Festivalul National de Teatru, Bucuresti — cu spectacolele Nou/ locatar
(datele reprezentatilor: 30 si 31 octombrie) si Aniversarea (data
reprezentatiei: 1 noiembrie)

- Festivalul International de Teatru - Interferente, Cluj-Napoca - cu
spectacolul Nou/ locatar (s-au jucat 2 reprezentatii in data de 2 decembrie)

- Gala Vedetelor - VEDETEATRU, Buziu — cu spectacolele Matrimoniale -
Premiul Publicului pentru cel mai bun spectacol acordat de catre Juriul
publicului si Mobild sf durere (datele reprezentatillor: 20, FESI:IE;!iy_}_E“JILI'I'Iai}
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- Festivalul de Teatru - Bucurestii lui Caragiale — cu spectacolele Comedie
de mod& veche si Matrimoniale (7 reprezentatii, in pericada iulie -
septembrie)

- Festivalul de Teatru Scurt, Oradea - cu spectacolul Panicd - Premiul
Special al juriului, pentru regia spectacolului, acordat lui Theodor-Cristian
Popescu (data reprezentatiei: 28 septembrie)

- Festivalul de Teatru Toma Caragiu - Intainiri regizorale, Ploiesti — cu
spectacolul Un pic prea intim (data reprezentatiei: 6 iunie)

- Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, lasi — cu
spectacolul Panica (data reprezentatiei: 8 octombrie)

- Festivalul de Dramaturgie Contemporana, Brasov — cu spectacolul Un pic
prea intim (data reprezentatiei: 25 noiembrie)

- Festivalul International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard - cu spectacolele:
Panicé {data reprezentatiei: 12 octombrie), Poker face {data reprezentatiei:
13 octombrie), Nou! locatar ~ Premiul pentru cel mai bun spectacol din
Sectiunea Mici crize si.. sleclorale (data reprezentatlei: 15 octombne),
Rapsodie in roz (data reprezentatiei: 16 octombrie),

Una dintre cele mai importante realizdri ale strategiei actualului manager
o constituie participarea teatrului, in 2014, la doua festivaluri de eliti (FNT,
Bucuresti, si Festivalul International de Teatru - interferente, Cluj-Napoca). De
altfel, se poate observa faptul cd anul trecut am participat la 9 festivaluri, cu un
numar de 22 de reprezentatii.

b.3.2. Participari la festivaluri si alte manifestiri din afara tarii
- Festivalul International al Teatrului de Studio, Vrata (Bulgaria) — cu
spectacolul Comedie de moda veche ~ Premiul pentru cea mai buna trupa de
actori (data reprezentatiei: 17 mai)

b.4. Proiecte realizate ca partener sau coproducator

Turnee - schimburi culturale

Este vorba de programul ce presupune parteneriate cu teatre din alte localitati.
Scopul acestora este de a juca in sistem de reciprocitate.

Pentru Teatrul Nottara un astfel de parteneriat inseamnad, pe de-o parte,
promovarea productiilor proprii in alte localitati, iar pe de alt3 parte, fiind gazda unor
spectacole produse de teatre din afara Bucurestiului, o diversificare a ofertei de
spectacole pe care o programam la sediu.

in 2014, am continuat, parteneriatul cu Teatrul George Ciprian din Buzau, si
am initiat altele cu Teatrul Maria Filotti din Briila si Teatrul National Marin
Sorescu din Craiova.

Pe de altd parte, am gazduit spectacole ale unor teatre bucurestene care nu
beneficiaza de séli de spectacole (Teatrul Evreiesc de Stat si Teatrul Creanga), si am
realizat coproductii (o premier3 si dou3d module de spectacole-lectura) in colaborare
cu UNATC L.L. Caragiale.

-



c) ORGANIZARE / SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

c.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportati
Nu este cazul.

c.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autorititii in
perioada raportatd, dupé caz

In ultimii ani, a crescut simtitor volumul de munca (organizarea unui festival
international de teatru, realizarea unor spectacole de anvergura, realizarea unor
evenimente conexe etc ). Din p&cate, nu a crescut si numarul tehnicienilor de scena.
Blocarea posturilor vacante, apoi radierea acestora, a condus, inevitabil, la cresterea
numarului de conventii civile. In acest context, am solicitat revenirea la numarul de
posturi anterior aparitiei OUG nr. 77/2013 privind asigurarea functionalitatii
administratiei publice locale, cu referire la numarul de posturi si reducerea
cheltuielilor in cadrul institutilor si autorititilor publice. Astfel, prin adresa nr.
3809/28.10.2014, inregistrata, la Directia Buget, cu numarul 7738/29.10.2014, am
obtinut acordul revenirii la Statul de functii aprobat anterior aparitiei OUG 77/2013,
urménd a-l corela cu suplimentarea bugetului necesar pentru acoperirea cheltuielilor
generate de revenirea acestor posturi in Organigrama Teatrului Nottara.

c.3. Delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in
cadrul conducerii pe perioada evaluati

Tn cursuf anului 2014, Consiliul Administrativ s-a intrunit de 7 ori, iar Consiliul
Aristic de doua ori:
$edinte ale Consiliului Administrativ:

o in data de 23.01.2014 — pentru acordarea sporului de munci grea si a
sporului pentru conditii vatdmatoare pentru trimestru I; probleme interne;

* fin data de 12.02.2014 — aprobarea noului plan tarifar la cele doud sali de
spectacol (consiliile reunite);

¢ in data de 28.03.2014 - pentru acordarea sporului de munca grea si a
sporulut pentru conditii vatdmatoare pentru trimestrul al ll-lea; aprobarea
programului de achizitii publice;

* 1n data de 14.04.2014 — masuri aplicate cu privire la cercetarea disciplinara a
angajatilor implicati in incendiul din noaptea de 26 spre 27 februarie:
intocmirea Regulamentului privind invitatile date persoanelor cu handicap;
diverse;

* in data de 11.06.2014 — pentru acordarea sporului de munc3 grea si a
sporului pentru conditii vatdmatoare pentru trimestrul al Ili-lea; adoptarea
regulilor pentru selectarea proiectelor din cadrul Programuiui Actor $i regizor —
posibilitatea promoviérii proiectelor in regia unor actori angajati ai teatrului
nostru, cu un buget minim (consiliile reunite);

» in data de 29.09.2014 — pentru acordarea sporului de munca grea, precum i
a sporului pentru conditii vatamatoare in trimestrul al IV-lea; diverse probleme
interne;

* indata de 07.11.2014 - pentru desemnarea directorului adjunct care 58 preia
coordonarea  activitdtilor legate de imaginea  institutiel, din: - cadrul

A



departamentelor de Specialitate Artistica $i Marketing (acordare termene in
colaborare cu managerul si urmérirea realizarii acestora; implicare fin
realizarea acestor activitati); trecerea elementelor mari de recuzits la decor

Sedinte ale Consiliului Artistic:

* in data de 13.06.2014 - pentru lansarea noului site al teatrului si a site-ului
Festivalului International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard, incheierea unei
colaborari cu Eventim pentru vanzarea bileteior online, intrucat acestea inca
hu pot fi vandute, direct, pe site-ul teatrului din cauza unor probleme de
securitate a datelor personale ale clientilor; votarea pentru aducerea la
cunostinta a angajatilor a faptului c& Programul Actor si Regizor este dedicat
exclusiv actorilor teatrului; votarea unei comisii din 5 membri, care s
evalueze proiectele depuse la secretariatul literar;

e in data de 22.12.2014 - sedintd reunits cu Consiliul Administrativ pentru
excluderea din repertoriu a 5 (cinci) montari: rediscutarea pretului biletelor de
intrare la spectacol.

La toate intalnirile cu consilile teatrului s-au discutat teme importante, s-au
facut rapoarte pentru activitatile desfasurate, s-au adus in discutie propuneri pentru
activitatea viitoare a institutiei.

c.4. Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru conducere si
restul personalului; evaluarea personalului din institutie; promovarea
personalului din institutie

» In 2014, au absolvit cursuri de perfectionare 11 salariati, dupa cum urmeaza:
- 1 persoand - managementul resurselor umane
- 4 persoane - regie scend — garantia succesului spectacolului
- 6 persoane — reautorizare electricieni

« Comisia de disciplind s-a reunit pentru sanctionarea a trei salariati, care fsi
desfasurau activitatea la atelierul mecanic st nu s-au asigural ca instalatiile
electrice sunt realizate conform normelor standard (de fapt, nu au scos din
priza, fa plecare, un aparat radio care avea stecherul intr-o prizd improvizata).
Acest fapt a condus la producerea unui incendiu de mici proportii {firma
angajata a stins incendiul inainte de sosirea masinilor de pompieri). Totusi,
focul a distrus micul atelier mecanic in proportie de 100%. Salariatii vinovati
de acest incident au fost sanctionatl cu 5% din salariu pe o lund. De
asamenes, a mal fost sanciionald o salariatd cu avertisment scris, fiind la
prima abatere, pentru un calcul eronat referitor la acordarea unui spor
necuvenit.

e In urma rezultatelor obtinute la evaludrile performantelor profesionale au fost
promovati in functie un numar de 16 salariati.

* Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante. Acestea s-
au desfasurat in conformitate cu Dispozitia Primarului General nr.
570/06.05.2011, prin care s-a aprobat Regulamentul privind ocuparea
posturilor vacante sau temporar wvacante, carespunzatoare  functiilor
contractuale din cadrul institutiilor/serviciilor publice de interes. loeal, ale
Municipiului Bucuresti. precum si pentru promovarea in grace sau trepte
profesionale imediat superioare, ori in funclie a personalului l_:c:_rlla'n;e,tng al
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acestora. In urma sustinerii concursurilor s-au ocupat posturile de: contabil
sef, director adjunct, economist, ingrijitor, referent de specialitate, sef serviciu,
contabil.

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii
sau a altor organisme de control, in perioada raportat3

in timpul controlului efectuat de catre Curtea de Conturi (2013), echipa de
audit a constatat ¢d nu s-a calculat diminuarea cu 30% a cheltuielilor cu deplasarile
in strainatate din semestrul al lllea al anului 2012, fatd de cheltuielile aferente anului
2011, semestrul al ll-lea, conf. QUG 26/2012 privind unele masuri de reducere a
cheltuielilor publice si intdrirea disciplinei financiare. Echipa de audit a Curtii de
Conturi a formulat recomandarea de a se stabili persoana care a avut aceasta
raspundere si de a recupera de la aceasta suma de 7 871 lei, precum si foloasele
nerealizate, actualizate pana la data recuperarii prejudiciului. Pana la finele anului
2013 s-a chemat la conciliere d-na Steliana Rapiteanu, fost contabil-gef al institutiei
s$i responsabil pentru eroarea mentionatd, in vederea solutiondrii amiabile a
problemei. Ca urmare a faptului ca aceasta nu s-a prezentat la conciliere, ne-am
indreptat catre organele jurisdictionale. Procesul este incd Tn derulare, pe rolul
Tribunalului Bucuresti, in faza administrativd de comunicare a actelor de procedura
ntre pani, nefiind acordat incé primul termen de judecata.



d) SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. Executia bugetari a perioadei ra

perioada 2012- 2014

portate, evolutia indicatorilor pentru

Tn aceasta perioads, veniturile operationale au avut urmatoarea evolutie:

*Pentru calcularea subventiilor si a veniturilor proprii, din subventil

curente si cheltuielile de
functionalitatea imobilulul

Venituri proprii* £692.836 813.718 913.346
Sume recuperate 13.700 2480 -
Subventii® 4.498.763 4.976.806 5.644.368
Dinamica subventii 1005 110,6% 125.5%
Dinamica veniturilor proprii 100%: 117.5% 131,8%
Venituri proprii/subventii 15.4% 16,4% 16,2%

au fost scazute reparatiile

capital, necesare pentru buna functionare a institutiel £i pentru

in anul 2014, Teatrul Nottara a beneficiat de o crestere importantd a

subventiilor (peste 25% fatd de 2012). in acelasi timp,
a fost mai mare decat cea a subventiilor, respectiv
2012 (+31,8%), ceea ce reflecta eforturile teatrului

cregterea veniturilor proprii
cu aproape o treime fata de
de maximizare a resurselor

financiare, dincolo de alocatiile bugetare. Ca urmare, raportul dintre venituri
proprii si subventii a crescut de la 15,4% (2012) la 16,2%

creatd atit de alocarea unor subventii usor crescute,

veniturilor proprii.

(2014). Este o situatie
cat si de cresterea

Evolutia cheituielilor, pe total si pe categorii, se prezint3 astfel:

Cheltuieli totale din care:

5.205.299

3.780.524

7.854.455

- Cheltuieli de personal

2.882.830

3.215.698

3.320.353

- Cheltuieli materiale

2.206.836

2.323.702

3.888.795

- Cheltuieli de capital

29,533

635,307

- Cheltuieli cu reparatii capitale

251.124

- Cheltuieli cu ajutoare sociale - -

Dinamica cheltuielilor, pe total si pe titluri, a avut urmitoarea evolutie:

[ ANUL T o1z | 2013

Cheltuieli totale din care: 100% 111,2% 150,9%
- Cheltuieli de personal 100% 111.5% 115,2%
- Cheltuieli materiale 1005% 101,2% 168,8%
- Cheltuieli de capital 100%; 883.5% 2488 2%
- Cheltuieli cu reparatii capitale - -

- Cheltuieli cu ajutoare sociale




Asa cum rezultd din tabelul de mai sus, cregterea semnificativi a
cheltuielilor in anul 2014 (+50,9%) a fost generati in special de majorarea

cheltuielilor materiale {(+69,8%) sl a celor de capital (+2488%) fata de 2012.
Detalii legate de aceste cresteri vor fi analizate mai jos.

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli:

Ponderea cheltuielilor de
personal in total cheltuieli

Pe ansamblu, ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a
scazut indirect, datoritd cresterii cheltuielilor materiale si a celor de capital.
Totusi, ele au crescut cu 15,2% fata de 2012, ca urmare a intreducerii sporuluj de
condifil vatdmatoare si a indemnizatiilor de delegare, precum si cresterii salariului
minim pe economie. In plus, In urma evalugrilor. au fost facute 17 promovar si au
fost organizate concursurl pentru ocuparea postunlor vacante (7 angajari).

Numérul si structura personalului angajat a fost umatoarea:

Numérul de personal, din care: 118 119 120

- personal artistic si de specialitate 45 46 45 (34

artistica actor)
0

- personal tehnic 54 5 52
- personal administrativ | 20 23 23

Dupéd cum se poate constata, in perioada analizatd nu au avut loc mari
modificari Tn numarul si structura personalului. Trebuie insi remarcat numarul
restrans (si in scadere) al personalului tehnic de scend, in conditiile in care
avem doua sili de spectacol, iar activitatea teatrului a devenit din ce in ce mai
intensa, ca urmare a diversificarii programelor si proiectelor culturale. Numarul
restrans al tehnicienilor abia de mal poate acoperi volumul de munca.

Se poate observa si numdrul mic al personalului artistic angajat, in
condifiile in care teatrul nostru realizeaza, in fiecare an, cel putin sase
premiere, precum si alte evenimenta punctuale: spectacole-lectura, recitaluri,
spectacole de muzica si poezie, un festival international. In aces! contaxt este
normal sa recurgem la angajaments pe proiect, Tnsd asemenea contracte

ingreuneaza mult bugetul alocat pentru programe si proiecte culturale (capitolul
20.30.30), rdmas mult in urma altor teatre.

Ponderea cheltuielilor materiale in total cheltuieli:

in total cheltuieli




Cresterea cu aproape 69,8% a cheltuielilor materiale fati de anul 2012, astfel
incat in 2014 au ajuns s detind 50% din totalul cheltuielilor, are mai multe explicatii.

In primul rénd, in 2014 am alocat un buget considerabil mai mare la
capitolul 20 (cheltuieli materiale), care a ajuns la suma record {pentru teatrul
nostru, nu si pentru altele) de 3.898.795 lei. Aceste fonduri au fost folosite pentru
reparatii curente: reconditionarea sistemului de ventilatie si climatizare, refacerea
instalatiei electrice la Sala Horia Lovinescu, reparatii si igienizare a foaiereior din
subsol, refacerea atelierului mecanic (devastat de un incendiu), reparatii ale
acoperisului etc., la care s-a addugat achizitionarea diverselor servicii de
mentenanta (pompieri si pazd), procurarea echipamentelor si serviciilor specifice
protectiei muncii si productiilor de spectacole.

Cu riscul de a repeta aceste lucruri, trebuie s& amintesc faptul c&, n
asteptarea consolidarii imobilului, conducerile anterioare nu au facut decat mici
reparatii, desi era absolut necesara o igienizare sericasa a tuturor spatiilor aflate Tn
administrarea teatrului (sali, cabine, birouri etc.). Asa se face ¢ am preluat cladirea
din Bdul Magheru cu acoperisul carpit pe jumatate, cu cabinele nezugravite de peste
25 de ani, cu ventilatia scoasé din uz de peste 35 de ani, cu instalatia electrica si
centrala termica vechi de la constructia imobilului. In aceste conditii, este evident
faptul ca fondurile alocate cheltuielilor materiale in 2014 au fost absolut
hecesare pentru a mentine functionald cladirea teatrului si sdlile de
spectacole.

La cele de mai sus, referitoare la cheltuielile materiale, se adaugé cresterea
bugetului alocat cheltuielilor de capital, care a insumat 635.307 lei (vezi tabelul
de mai jos), ceea ce a insemnat o crestere de aproape 2500% fati de 2012. Din
aceste fonduri au fost achizitionate o centrala termicd murald Tn condensatie pentru
spatiul din Bdul Magheru si o centrald termicad pentru spafiul din strada Avrig,
(impreund cu instalatile aferente acestora: tubulaturd, calorifere etc.) si au fost
acoperite costurile de montaj si bransamente la refeaua de gaze, s-au cumpdrat
echipamente de supraveghere si monitorizare video, echipamente pentru iluminarea
scenei (proiectoare, ciclorame cu led), sisteme Dimmer, echipamente de sonorizare
(boxe, microfoane, CD-Player), fundal cu mecanism pentru scend, echipamente de
calcul pentru a le Tnlocui pe cele cu perioada de utilizare epuizata.

ANUL 2012 2013

2014 |
Cheltuieli de capital 25.533 251.124 635.307

O altd componentd importanta a cheltuielilor materiale sunt reparatiile
curente. Aici am avut in vedere conservarea patrimoniului. S3 nu uitdm faptul c3
detinem un imobil vechi, incadrat la gradul | de risc seismic, drept care nu s-au mai
facut reparatii serioase de peste 25 de ani. Din pacate, nu se poate investi intr-o
asemenea cladire pentru a o consolida, singurele lucréri posibile fiind cele curente
de reparare, igienizare, cosmetizare. Detalii asupra reparafiilor efectuate in anul
2014 se regasesc |la Capitolul a.8 (Imbunatatiri aduse spatiilor, in perioada
raportata).

2013
Cheltuieli cu reparatii curente | 399,585 | 153.000




in 2014, am reusit sd scidem cheltuielile cu energia, care includ
electricitate, incdlzire, intretinere spatii. Aceasta se datoreaza, in primul rand,
montarii unei centrale termice noi si a instalatiilor aferente. Pe |anga faptul ca
au scazut cheltuiglile cu caldura, s-a creat si un real confort atat pentru angajati, cat
si pentru spectatori.

2013 2014

Cheltuieli cu energia 192.514 192.998 175.888

O realizare a anului 2014 a insemnat obtinerea unei cresteri mai mari a
bugetului destinat proiectelor culturale, care a ajuns la 2.274.711 lei, ceea ce
reprezinta mai mult decat dublu fati de 2012.

| ANUL T 2012 2013 | 2014 |
Cheltuieli pentru proiecte culturale 1.042.499 1.506.953 | 2.274.711

Cheltuielile cu proiactele culturale detin o pondere insemnati in categoria
cheltuielilor materiale. Aproximativ 58,3% din cheltuielile materiale reprezinta materie
prima, materiale consumate in procesul de punere n scens a spectacoletor, plata
colaboratorilor (actori, regizori, scanagrafi, compaozitori...), a drepturilor de autor si
conexe (inclusiv UCMR-ADA si COPYRO), a tipariturilor (caiete, afise, bannere,
fluturasi etc.), a refacerii sita-urilor teatrului si a manualului de brand. Trebuie
subliniat faptul cd suma alocati proiectelor culturale in 2014, desi a crescut
fata de anii anteriori, este in continuare insuficienta. Cheltuielile cu drepturile
de autor si conexe, cu realizatorii spectacolelor (regie, scenografie, coregrafie,
muzica etc.) face aproape imposibila colaborarea Teatrului Nottara cu cel mai
bine cotati artisti (regizori, in primul rand, dar si actori, scenografi}. Cu toate
acestea, anul trecut am avut doua premiere-eveniment: Noul locatar, in regia lui
Gabor Tompa si Portugalia, in directia de scena a lui Victor loan Frunza. Am reusit
aceasla perormania datoritd imbunatativi din ultimii ani a imaginii Nottara-uluf in
randul camenilor de teatru, dar sl unor indelungi negocieri ale managerului cu acesti
mari regizori, care au acceptat s3 lucreze cu bugete inferioare celor cu care sunt
obisnuiti. Atata vreme cat existi discrepante foarte mari (in lipsa unor criterii de
evaluare clare si cuantificate) In ceea ce priveste alocarea bugetelor pentru teatrele
finantate de PMB, nu se poate vorbl de o concurent3 loiald Totusi, daca s-ar privi cu
atentie realizarile teatrului nostru, s-ar putea remarca nu doar faptul ca suntem, in
continuare, o institutie foarte “harnica” (avand cel putin 6 productii noi pe an si cu un
festival international), ci si acela c3 am ficut eforturi sustinute, Tn ultimii ani, pentru a
capata o identitate proprie in peisajul teatral bucurestean si national. Avem un
manual de brand, site-uri functionale (sife-ul ieatrului si sife-ul festivalului) si o
imagine din ce in ce mai pronuntata in mediul on-line.

Acoperirea cheltuielilor pentru proiecte culturale din venituri proprii:

| ANUL_ T 2012 | 2013 | 2014 |
[ Cheltuieli pentru proiecte culturale 1.042.499 1.506.953 2.274.711 |
Venituri proprii 692.836 813.718 913.346
Gradul de acoperire a cheltuielilor

0 1) 1)
| pentru proiecte culturale din venituri 66% 54% 40%
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in 2014, cheltuielile cu proiectele culturale au fost acoperite din venituri
proprii intr-o proportie ceva mai mica decat in anii precedenti, respectiv 40%.
De altfel, aceastd pondere nu avea cum =4 nu scada in ultmii anl, in conditiile in
care am reugit sa crestem constant alocatia bugetara pentru programele si proiectele
culturale: + 50,9% fatll de 2012 si + 18.2% fatd de 2013. Am reusit sa3 marim si
veniturile proprii, dar cu o ratd de crestere care nu avea cum sa 0 egaleze pe cea a
subventiet de la buget: +31,8% fata de 2012, respectiv +12,2% fat3 de 2013,

Majorarea alocatiei pentry programe si proiecte culturale este in
continuare necesara, intrucat, pana in prezent, Teatrul Notfara a avut, in mod
constant, unul dintre cele mai mici bugete alocate acestui capitol.

Desi are, Inc&, o subventie precard, teatrul de pe bulevard se afla (si se afld)
in fopul preferintelor publicului bucurestean, iar Tn anii din urma face eforturi
considerablie pentru a redeveni, si in congtiinta breslei, un teatru de prestigiu.
Farticiparile |a festivaluri prestigioase, organizarea unui festival propriu, ajuns la cea
de-a ll-a editle, la care participd majoritatea personalitatilor teatrale din Romania,
teatre de elitd din Bucuresti, din tara si din striinatate, organizarea unor evenimente
puncluale (aniversari, spectacole de muzica si poezie etc.) ne face sa credem ca
suntem pe punctul de a castiga si acest pariv. Pentru a nu pierde asemenea pozitie,
s$i pentru a castiga segmente noi de public, teatrul are nevoie ca proiectele sale
culturale sa poats fi suslinute mai consistent din punct de vedere financiar.
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d.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

Conducerea teatrului a avut permanent in vedere indeplinirea tintelor
bugetare cu privire la veniturile proprii, $i chiar depasirea lor. Fatad de propunerea
initiald de 900.000 lei, veniturile realizate au atins 913.346 lei, cu 100.000 maij
mult decat in 2013 si cu 221.000 lei mai muit decat in 2012. Acest lucru a fost
posibil prin:

J Atragerea de cofinantari;

. Parteneriate:

. Sponsorizari;

. Programarea de spectacole in aproape toate zilele saptamanii la sala mica S,
ncepand cu ziua de joi, la sala mare:

. Cresterea numarului de bilete vandute:

. Gazduirea de spectacole ale unor teatre din lara sau ale unor asociafi
teatrale / culturale, in zilele de luni si marti pentru a nu perturba activitatea curents.

T

Tn 2014, politica de tarife s-a schimbat doar la nivelul spectacolelor-eveniment
(primele reprezentatii ale nollor productil 5i spectacole-unicat din cadrul festivalului).
in plus, institutia are bilete cu pret redus pentru elevi, studenti si pensionari, precum
sl gratuitall pentru veteranii de razboi, persoane cu dizabilitdti si revolutionari, iar
fostil lucrétori din domeniul culturii obtin locuri |a reprezentatii pe baza de legitimatie
speciald (fireste, in limita locurilor disponibile), Intrucat, in 2014, am avut multe
avenimente conexe (speciacole-lectura, spectacole aniversare, spectacole destinate
=sarbatorilor de Craciun, menite =a atragé alte tipuri de spectatori decat cele deja
fidele teatrului; au avut loc si unele reprezentatii in regim de protocol.

De asemenea, institutia noastrd a sprijinit organizarea unor manifestari
culturale ale altor trupe din Bucurest| sl din tard, incheind contracte de colaborare (o
sursa suplimeniard de venituri) In plus, astfel de reprezentati au contribuit la
diversificarea si mérirea vizibila a oferiel noastre spectacologice.

d.4. Gradul de crestere a surselor proprii in totalul veniturilor

Venituri proprii

692.836

813.718

913.346

Dinamica venituri proprii

100%

117,5%

131.8%

Subventii

4.498.763

4.976.806

6.941.109

Dinamica subventii

100%

110.6%

154.3%

Total venituri + Subventii

5.191.599

5.790.524

7.854.455

Pondere venituri proprii / venituri

13,3%

14,1%

11.6%

Venituri proprii/subventii

15.4%

16.4%

13.2%

Cifrele financiare indica faptul c3, in 2014, veniturile proprii au crescut
cu 31,8% fata de 2012, cresterea alocatiei bugetare fiind cu 54,3% mai mare

decat in 2012, Doar ci cea mai mare parte a acestor mar

folositd pentru reparatii curente
culturale.
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d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

ANUL 2012 2013
Pondereg cheltuielilor Qe_ 550, 56% Azag
personal in total cheltuielilor

Cheltuielile cu salariile (incluzand si contributiile aferente) au avut o pondere
mai mica in totalul cheltuielilor operationale. Scaderea acesteia a fost posibild prin
cresterea subventiei la capitolul 20 (cheltuieli materiale) si a titlului 71 (chelfuieli de
capital).

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli

ANUL | 2012 | 2013 [ 2014 ]
Cheltuieli totale , din care: 5.205.299 5.790.524 7.854.455
- cheltuieli de capital 25.533 251.124 635.307
| Pondere cheltuieli de capital 0.49% 4.34% 8.1%

Cheltuielile de capital s-au axat, In principal, cum am aratat si mai devreme,
pe achizitia s$i montarea unor centrale termice si a echipamentelor aferente, pe
dotarea cu echipament corespunzitor a scenei de la Sala Horia Lovinescu, pe
achizitionarea unui fundal pentru scena mare, precum si pe dotarea
corespunzatoare cu echipament periferic muitifunctional, cele existente fiind intr-un
grad avansat de degradare, sisteme PC pentru personalul institutiei noastre.

d.7. Gradul de acoperire al salariilor din subventii

Ponderea cheltuielilor de personal din
total cheltuieli

d.8. Cheltuieli pe beneficiar*

Cheltuieli pe spectator, din care (lei):

- din subventie
- din venituri proprii

Numar de spectatori

*Cheltuielile pe beneficiar au fost calculate dupa scaderea cheltuielilor de capital si a celor
destinate reparatiilor curente, intrucat acestea sunt necesare pentru functionalitatea imobilului
$i nu sunt facute in mod v&dit pentru spectator.

Se poate remarca o crestere ugoard a cheltuielilor pe spectater; dis, cauza

faptului c3, In aceastd perioada, cresterea subventiilor st a veniturijerproprii # fost
mai mare decat cresterea numarului de spectatori. i
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1. Numar de personal previzut
sd se realizeze , din care {lei):

- personal artistic

45

46

45 (34 act. )

- personal tehnic

54

50

52

- personal administrativ

20

23

23

2. Venituri totale din care (iei):

5.205.299

5.790.524

7.854.455

- venituri proprii

692.836

813.718

913.346

- sume recuperate anii anterjori

13.700

2.480

- subventii

4.498.763

4.976.806

6.941.109

3. Cheltuieli totale, din care (lei):

5.205.299

5.790.524

7.854.455

- cheltuieli de personal, inclusiv
colaboratori

2.882.930

3.215.698

3.320.353

- cheltuieli materiale

2.296.836

2.323.702

3.898.795

- cheltuieli ajutoare sociale

- cheltuieli pentru reparatii capitale

- cheltuieli de capital

251.124

635.307

4. Cheltuieli pe spectator, din
care (lei): 99,0 1034

- din subventie 85 89
- din venituri proprii 14,0 14,4

5. Gradul de acoperire din
vehituri proprii a cheltuielilor
institutiei

14.1% 11.6%

6. Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor 56% 42%

7. Gradul de acoperire a
salariilor din subventie

8. Gradul de cregtere a
veniturilor proprii in totalul
veniturilor

[ ____ANUL [ 2012 | 2013 | 2014 |
[ = , 5 |
1. Numar de premiere (2coproductii 5 5

100% 100%

14,1% 11,6%

2. Numar de refaceri - 6 2
3. Numar de coproductii 2 2 4
15 (6 15 (7 reprezentatii

reprezentatii la
sediu n cadrul
Programului de

cu Matrimoniale si
Comedie de mods
veche in cadrul

4. Numar de spectacole
in regim de protocol

muzica si Festivalulul
poezie si al Bugtitéi &ty
7
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Programului De
sérbatori la
Nottara si 8, in

Caragiale, 2
reprezentatii in
cadrul Programului

Centrul vechi, Tn De Sarbatori Ia
cadrul Nottara, 6
Festivalului reprezentatii cu
Bucurestii lui | spectacole-lectura)
Caragiale)
5. Numar de spectacole,
din care: 309 303 353
- la sediu din care: 261 261 327
Sala Horia Lovinescu 173 174 147
Sala George Constantin 91 87 180
- in turnee in tara si in 37 34 (din care 91n 19
strainatate strainatate)
- Bucurestii lui 8 8 7
6. N“mz.r de spectatori, | 55 ggo 54,932 63.421
in care:
- la sediu, din care: 41.382 42.442 54.681
Sala Horia Lovinescu 35.930 36.582 42133
Sala George Constantin 5.452 5.860 12.548
- in turnee 9.900 9.620 5.290
- Bucurestii lui 1.600 2.400 2.800
- Evenimente conexe in
Fest{in} pe Bulevard i 250
7. Numar de participari .
la festivaluri, gale, 7 8 1f (:‘ "
. strainatate)
concursuri, etc.
9 (cuprinzand
7 (4 turnee in turnee in
striinatate; strainatate, la
Festivalul - Praga si la
8. Numar de proiecte Fest(in) pe Munchen, Fest(in)
promovate ca initiator 3 Bulevard, pe Bulevard,
sau partener (ICR, MC Spectacolul Bucurestii lui
etc.) fncepe cu o Caragiale, Zilele
lectura; Eugen lonescu,
Bucurestii lui FNT, Multiart -
Caragiale) Festivalul
Penitenciarelor
9. Indice de ocupare a
sélii la sediu:
- Sala Horia Lovinescu 61% 62% 80%
- Sala George o o —
Constantin 60% bdve S TN




10. Numar de aparitii in 3% (mf cuprind | 608 (nq EIELe
presa / emisiuni radio si cca 150 apar.rg!lle .Ia_ apar_lt!lle _Ia_
by televiziuni si televiziuni si
' radiouri) radiouri}
Pachet de
cercetare:
-1 sondaj
CATI pt.
11. Realizarea unor teatrele
. bucurestene
studii vizénd -1 sondaj fac Juriul Juriul spectatorit
cunoasterea categoriilor i aj tace L IS cleiley
de public si a tu face pen_tlru spectatorifor (vezi anexanr....)
asteptérilor acestuia Spedatof "
' teatrului
-1 focus
group,
~Juriul
publiculuf
12. Perfectionarea
personalului-numar de
angajati care au urmat
diverse forme de 12 6 ¥
perfectionare, durata si
tipul cursului

Tabelul tarifelor biletelor in anul 2014

Horia Lovinescu

Tarif intreg (lei)

Tarif redus {lei

Pensionari 20..52
Elevi, studenti 12,96

George Constantin

17.28

Fest(in) pe Bulevard,
spectacole-eveniment

29,16
17,28

L
r
I

&

T SRk, POR T AR
WE |
"'.'l_f;__‘_l

T

Y A [ - T
A5 el Ty
.

('

-,
s

=)
e




»

e) STRATEGIA, PROGRAMELE $| IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI

e.1. Scurta analizi a programelor

Programele derulate in 2014 poarta pecetea politicii manageriale actuale.
Dupd cum se poate vedea in Capitolul b, programele de succes au fost continuate
iar cele care au funciionat din inertie au fost oprite gl Inlocuite cu altele noi:
Festivalul International de Teatru — Fest{in) pe Bulevard, Spectacolul incepe cu
o lecturd, Actor si regizor, Dramaturgi contemporani, in premierd nafionald,
Mari Regizori pe bulevard. Prezentarea pe larg a acestora a fost facutd la
Capitoiul b.

e.2. Scurti analiza a proiectelor din cadrul programelor

$i proiectele din cadrul programelor realizate in 2014 sa inseriu in directia
Lunet strategii asumate de managamentul institutiel noastre. Consideram ca na-am
alins scopul, chiar si in contextul unuia dintre cele mai mici bugete alocate de PMB
institutiei noastre pentru programe si prolecte culturale. Asa se face od avem doui
proiecte emblematice, semnate de regizori de mare prestigiu: Victor loan
Frunza si Gabor Tompa, cirora li se adauga alte patru premiere si o serie de
proiecte conexe. Am realizat cea de-a ll-a editie a Festivalului International de
Teatru -Fest(in} pe Bulevard $i am participat la festivaluri de teatru
prestigioase: dupd mai multi ani de absentd, am revenit in FNT cu Aniversarea
$i cu Noul locatar, si am participat, pentru prima data, la elitistul Festival
International de Teatru - Interferente (tot cu Noul locatar). Am continuat
publicarea Caletelor Teatrului Nottara si am intensificat editarea publicatiei
online Vesti si povesti. Toate acestea, precum gl activarea site-urilor teatrului
au facut ca imaginea gi activitatea teatrului sa fie din ce in ce mai vizibila.

Cele mai mari stradanii au fost acelea de a fi cat mai aproape de spectatori.
Unele rezultate se vad deja: ecourile festivalului, dosarele de pres3 care atesta
‘mportania programelor si prolecielor noastre, vanzarea biletelor prin eventim.ro,
functionarea site-urilor.

Aceasta politica va fi continuata $i se va amplifica in 2015, prin constructia un
brand propriu al Teatrului Nottara, si prin promovarea acestui brand in randul
pubticului,

in afara proiectelor noastre, am gazduit spectacole ale altor teatre din tara,
am dezvoltat prolecle destinate publicului din afara Bucurestiului, i chiar pentru cel
din strainatate (diaspora romaneasca, mai ales). Pe langa satisfaciia de a ne face
cunoscufi sau de a castiga un plus de imagine, am avut-o si pe aceea de a putea
atrage fonduri pentru organizarea unor astfel de turnee.

e.3. Analiza programului minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie
cu subventia /alocatia primita

Programul minimal al teatrului a fost realizat in cea mai mare parte, suferind
unele modificdn din cauze independente de voinfa noastra (datorita plecarii actorului
Mircea Diaconu la Parlamentul European, am fost nevoiti s& abandonam proiectul cu
spectacolul fona, in locul acestuia montand tot o piesa roménea;;ﬁ;{- mupctionaru!

& sl R



destinului, de Horia Géarbea). Faptul ¢i am depagit veniturile proprii si am fost
permanent in atenfia mass-media constituie dovada unuij management adecvat
momentulul, prin intermediul caruia am inifiat si dezvoltat programe variate si
atractive. In consecin{d, vom analiza succint Frogramul cultural in totalitatea sa,
considerdnd c& este reprezentativ pentru activitatea noastri. Amintesc incd o data,
faptul ca am realizat Programul minimal si chiar I-am dep3sit in contextul in care am
avuf unul dintre cele mai micl bugete alocate pentru Programele si proiectele
culturale ale institutiilor teatrale bucurestene.

Valori de referinti ale costurilor aferente investitiei

Il =3 i - i o+ | Limite valorice ale investitiel in
. Limite val e ale investitie .
Categor o T e ™| olocta propuse peni
perioada de management
proiecte .
{an de referinti) (2013-2015)

 Mici | - 0—50.000 lei I 0 ~ 100.000 lei

Medii 50.001 - 100.000 lei 100.001 =250.000 lei
| Mari | peste 100.001 lei Peste 250.001 lei i

Mentionez faptul ca aceste valori de referintd au fost ridicate, pentru perioada
2013 - 2015, In conformitate cu costurile actuale. Astfel, suma de 50 mii lei mai poate
fi valabild cel mult pentru realizarea unor programe sgi proiecte ocazionale (mici
turnee in strdindtate, realizate pentru diaspora, serile de muzics si poezie,
nocturnele, GDT- Grupul de Dialog Teatral, sarbatorirea unor personalitdti ale
teatrului, coproductii). Atrag atentia, cu respect, asupra faptului c& marile discrepante
dintre sumele alocate teatrelor bucurestene Ia capitolul 20.30.30 (proiectele culturale)
ar putea conduce la imposibilitatea unor teatre cu bugete mai micl, cum este 5i
Teatrul Nottara, de a-gi realiza in mod decent Erogramul cultural cupfins in Prolectul
managerial.

Prin urmare, a fost absolut necesari rectificarea acestor sume de
referinta, pentru a permite realizarea programelor de anvergura si a premierelor
de notorietate {care se afld, incd, sub sumele folosite de citre cele mai multe
dintre teatrele din subordinea Primériei, dupa cum a reiegit din rapoartele de
activitate ale managerilor de teatru, afigate pe site-ul PMB, cu ocazia evaluirii
acestora).
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e.4. Centralizatorul de programe / proiecte / beneficiari 2014

= — — — —_— —_—
Nr. Tipul Numdrul de Numarul de | Numdérul de
crt. Programul proiectului proiecte spectacole Beneficiari
"-1 Programul 1 Mici ] '
Fest(in) pe Bulevard Medii I
Mari 1 16 (si 12 4,024
evenimente
conexe)
[TOTAL PROGRAM 1 1 16 4.024
2 |Programul 2 Mici 12 15 4530 |
Turneele Teatrului Medii
Nottara in farg Mari
|[TOTAL PROGRAM 2 12 15 4.530
3 |Programul 3 Mici 3 7] 760 |
Turneele Teatrului 3 g
Nottara in strainatate Mari
lTOTAL PROGRAM 3 3 4 760
. -|
4 |Programul 4 Mici 2 7 2.800
Festivalul Bucurestii |Medii
lui Caragiale |Mari
ITOTAL PROGRAM 4 2 7 2.800
5 [Programul § Mici 7 22 1202 |
Nocturnele Teatrului Medii
Nottara |Mari
HTOTAL PROGRAM 5 7 22 1.292
6 |Programul 6 Mici Se regdseste in |
Pr. De Sarbatori
Seri de muzicé gi la Nottara
poezie Medii
| Mari
TOTAL PROGRAM 6 |
7 |Programul 7 IMici 2 2 286
De Sarbatori cu Medii
Nottara Mari
lLI'C)T.ikL PROGRAM 7 2 2 286 |
8 |Programul 8 Mici 24 176 29.861
Stagiunea curentd Medii
. | Man
ITOTAL PROGRAM 8 24 176 29.861
9 |Programul 9 Mici 4 11 769
= Medii
| I Coproductii Mar |
OTAL PROGRAM 9 4 11 | 769 |
II.' T E "'\'"rﬁq-lr J'_



10 |Programul 10 Mici 1 9 ' 475 |
Dramaturgi roméani Medii
|contemporani Mari
TOTAL PROGRAM 10 1 9 475
11 |Programul 11 Mici 6 6 2.034
Spectacole cedate |Medii
l? Mari
OTAL PROGRAM 11 6 6 2034 |
12 |Programul 12 Mici 16 31 8.514
Spectacole gazduite|Medii
Mari d|
TOTAL PROGRAM 12 16 31 9.514
|13 |Programul 13 Se regisesc
Grupul de Dialog Mici in Fest(in} pe I
Teatral — GDT (se Butaevard
regdsesc in festival) |Medij
| Mari
TOTAL PROGRAM 13 |
14 Programul 14 Mici 1 0 0
| Dramaturgi st:réini Medii
contemporani Mari l
TOTAL PROGRAM 14 1 0 0
15 Programul 15 Mici
Regizori mari pe Medii 1 4 846 |
Bulevard (in repetitii) Mari 1 6 1.299
ITOTAL PROGRAWT 3 2 10 2.145
16 |Programul 16 Mici 4 30 1.796 |
Actor si regizor Medii
| Mari
TOTAL PROGRAM 16 4 30 1.796 |
17 |Programul 17 Se regisesc
| Mici in Fest{in) pe
Vedela de [dnga tine Bulevard 1
Medii
| Mari
I"I'OTAL PROGRAM 17
18 |Programul 18 ' Se regidseste il
Productie Mici in Fest(in) pe
comandatd special ___Bulevard
pentru festival Medii |
(Eveniment stradal) [Mari
ITOTAL PROGRAM 18
19 |Programui 19 IMici 2 5 407 .
Spctacole gizduite |Medii
| |inFNT Mari
TOTAL PROGRAM 19 2 5 407
20 [Programul 20 [Mici 3 9 - 2728 i
T "3\:\
! _.__::Ii ﬂﬁ;"

65



Participari la gale, _
fﬂsﬁvﬂ?urf v Medil
[Mari
TOTAL PROGRAM 20 3 9 ' 2.728
TOTAL GENERAL I 353 63.421

e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara
sediului

Program Il Nr. Proiecte Reprezentatii Spectatori J
. - 18 (d_in care 3 In T=I19 (din=care 4 | —
Turnesle strainatate) tatii ea, 5700
Teatrului Noftara reprezentatii in oea, 3, .
! strainatate)
Buctraghi luf
__..Caragiale ‘ . I ?'= cca E.=EI:I'EI

in 2014, ne-a preocupat, in mod deosebit, prezenta in cadrul unor
festivaluri nationale prestigicase. Am socotit ca trebuie sd facem un efort
deosebit pentru castigarea unui plus de imagine, dincolo de zona obisnuiti a
Capitalei si a publicului curent. Am fost animati de dorinta de a deveni un teatru
prestigios, cu o ofertd bogata si variata. O alta preocupare a fost aceea de a incheia
parteneriate cu celeialte teatre din Bucuresti, si cu unele dintre cele mai prestigioase
teatre din tard, in vederea organizaril celei de-a |l-a editii @ Festivalului International
de Teatru — Fest{in) pe Bulsvard,

e.6. Servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii,
rezultate din misiunea acesteia, altele decat cele din programul minimal

Aceste servicii culturale sunt detaliate in Capitolul b, si se referd Ia
programele adiacente programelor principale. Este vorba de:
- Bucuregtii lui... Caragiale, editia a I/l-a
- Grupul de Dialog Teatral

e.7. Alte servicii oferite comunitatii cdreia i se adreseazi

Pe langd programele pe care Teatrul Nottars |a dezvoltd, in calitate de
inifiator si organizator, am gazduit si o serie de evenimente culturale ale altor
Institutii sau companii, care se adreseaza publicului dernic de teatru sau si de
alte activitati culturale. Acestea sunt detaliate in Capitolul a.

e.8. Indicele de ocupare a sililor

2012

i Sala Nr. de Nr. de Nr. de ‘ Indice d;.-_'
locuri spectacole spectatori ocupare

| George Constantin 100 | 91 5452 61% |

| Horia Lovinescu | 339 | 113 35930 ,.f B0%

m il
[ = TEATALR g |
1 .:- ""j-.':ll' I'_:.-'"- ar‘-l

\ 66




2013

Nr. de Nr. de Nr. de Indi-ce de
Sala . .
locuri spectacole | spectatori ocupare |
George Constantin 100 87 5.860 68% ‘
Haria Lovinescu 339 174 36.582 | 62%
201
) Nr. de Nr. de Nr de Indice de_
Sala . g
_ locuri spectacole spectatori | ocupare
| George Constantin | 100 | 180 12548 | 73%
 Haria Lovinesey | 338 _ 147 | 42133 | BD%

Menfionam faptul c&, pe langa spectacalele curente, pe scena teatrului au maij
avut loc si reprezentatii in regim de schimb de sali sau de gazduire de spectacole,
precum si reprezentatii oferite in regim de protocol. Acestea fac ca numarul de bilete
vandute s& nu corespundd cu numérul de spectatori reali. Veniturile aferente
speclacolelor gazduite se regasesc in totalul veniturilor proprii, insa@ nu provin din
bilelele vandute, intrucat teatrele gazduite si-au vandut propriile lor bilete.

Daca urmérim evolutia gradului de acoperire a sdlilor in ultimii trei ani, se
poate observa o crestere constanti a gradului de acoperire a sdlilor teatrului
nostru. Astfel, la Sala Horia Lovinescu gradul de acoperire a sélii a crescut de
la 60% in 2012, la 62%, in 2013, respectiv la 80% in 2014, iar la Sala George
Constantin, cresterea gradului de acoperire a fost de la 61% in 201 2, la 68% in
2013, respectiv 73% in 2014,

Un asemenea rezultat nu se poate obtine decat prin preocuparea pentru
atragerea unor noi categorii de spectatori si prin fidelizarea celor care deja ne-au
vizitat. Or, atragerea si fidelizarea spectatorilor se poate face doar prin inventarea
unor noi programe, prin proiecte atractive si inedite. As aminti dintre acestea doar
cateva: Fest(in) pe Bulevard, participarea la Bucuregtii lui Caragiale, realizarea
unor module de spectacole-lecturd {cu intrare libera), organizarea unor seri de
muzica g1 poezie, programul Actor si regizor. Este vorba de artisti cu experienta (cei
mal mulfi chiar cu experienta pedagegica), care simt nevoia de a se exprima si altfel
decal in mod obisnuit, acela al actoriei. Daca parcurgem rezultatele IMAS, vom
constata ca mulli dintre actorii care monteaza spectacole, ajung sa fie considerali si
apreciati de public in calitate de regizori. Asemenea proeduchi au mai avut loc pe
scana teatruiui nostru de-a lungul timpulul, insa, incepand cu 2013, ele se produc
dupa un program coerent, cu anumite reguli. O asemenea productie se realizeaza cu
costurl minime si, de cele mai multe ori, actorii fie aduc sponsorizari, fie aduc o
asociatie sau fundatie culturala in calitate de cofinantator,
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f) EVOLUTIA ECONOMICO-fINANCIARA A INSTITUTIEI, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT (RESURSE
FINANCIARE NECESARE) ANUL 2015

f.1. Tabelul valorilor de referintd din proiectul de management pentru
urmatoarea perioada de raportare a managementului

' s Realizat Propuneri T|
Cod indicator 2014 2015
| TOTALVENTURI | 04 | 7.854455 95593550
Venituri din prestari servicii si -
alte activitat; 33.1 813.346 950,000
Sume recuperate din anii < .
' precedanti* )
Subventji 43.1 | 6.941.109 14.823.000
*Sumele rec?uperate nu se regasesc in executia de mai j;; -
| coq | PRO | |
INDICATORI v efectuate | Buget 2015
indicator 2014

[ 7.854.455 | 15.773.000
1 7.240.287 | 13.210.000

["r'OTAL CHELTUIELI (01+70+79+84)
CHELTUIELI CURENTE
(10+20+30+40+50+51+55+56+57+59+65) 01

TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL (cod
1@__011-10_024.10_03) 10 10 3.320.353 | 3.831.000

ICheltuieli salariale Tn bani |
( cod 10.01.01 la 10.01.30) 10.01 10.01 | 2.633.523 | 3.075.000

Salarii de baza 10.01.01 [ 10.01.01 2.298.238 | 2.600.000
\Sporuri pentru conditil de munca 10.01.05 10.01.05 | 86.582 120.000
kite sporuri 10.01.06 80.017 108.000
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 | 149.969 172.000
10.01.10
[Indemnizatii de delegare 10.01.13 | 6.382 55.000
Alocatii pentru locuinte | 10.01.16 12.335 20.000
Alte cheltuieli 10.01.30 - -
(IContributii (cod 10.03.01 Ja 10.03.06) 10.03 | 10.03 686.830 __756.000
|Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 | 519.091 520.000
10.03.01

ﬂgontribu;ii de asigurari de somaj 10.03.02 10.03.02 | 12.813 20.000

ﬁ%ngtgiggtii de asiguréri sociale de sanatate 10.03.03 | 134.987 172.000
Contributii de asigurar pentru accidente de
munca si boli profesionale 10.03.04 10.03.04 10.139 12.000
‘}Contributii pentru concedii $i indemnizatii 10.03.06 9.800 32.000
10.03.06

TITLUL Il. BUNURI Sl SERVICII

ﬂgcod 20.01 la 20.30) 20
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Bunuri i servicii | |
(cod 20.01.01 Ia 20.01.30) 20.01 2001 | 799.559 | 1.427.000
[Furnituri de birou 20.01.01 20.01.01 | 19.680 26.000 |
Materiale pentru curatenie 20.01 02 20.01.02 | 19.649 30.000
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 20.01.03 | 175.888 250,000
pa, canal si salubritate 20.01.04 20.01.04 | 6.167 16.000 |
]Earburanh si lubrifianti 20,01.05 20.01.05 | 6.252 15.000
lese de schimb 20.01.06 20.01.06 | 18.227 30.000
Transport 20.01.07 20.01.07 15.902 120.000 |
Fosta, telecomunicatii, radio, TV, internet
lﬁu.m.:}a 20.01.08 | 21.470 | 30.000
Materiale si prestar de servicll cu caracter |
functional 20.01.09 20.01.09 | 297.598 450.000
Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si
unctionare 20.01 30 20.01.30 | 218.726 460.000 ]
IReparatii curente 20.02 20.02 | 661.434 | 1.623.000
Bunuri de natura obiectelor de inventar
L{cod 20.05.01 la 20.05.30) 20.05 2005 | 66.398 | 563.000 |
Deplasari, detasari, transferari
cod 20.06.01+20.06.02) 20.06 2006 | 11.147 | 150000
!g(?'}l‘i publicatii si materiale documentare 20.11 4.960 70.000
[Consultanta si expertiza 20.12 20.12 12.280 168.000
Pregatire profesionala 20.13 20.13 17.871 40.000
rotectta muncii 20.14 20.14 71.572 90.000 |
E&tg;heltmell (cod 20.30.01 la 20.30.30) 2030 | 2.274.711 | 5.248.000
Reclama si publicitate (20.30.01) 20.30.01 E 112.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 20.30.30 | 2.274.711 | 5.136.000 |
]E;IELTUiELI DE CAPITAL ((cod 71472+475) 70 635.307 2.563.000
TITLUL XII. ACTIVE NEFINANCIARE |
(cod 71.01+71.02+71.03) 71 7 | 635307 | 2.563.000
Ilﬁ\ctive fixe {cod 71.01.01 la 71.01 30} 71.01 71.01 635.307 2.563.000 ]
Constructii 71.01.01 71.01.01 |
H7M1a3|1n|6§ch|pamente si mijloace de transport 71.01.02 | 635307 | 2.510.000
Mobiliiler, aparatura birotica si alte active i )
corporale 71.01.03 §101.08 |
[Alte active fixe 71.01.30 _ 710130 ___ | 53000 |




f.2. Tabelul investitiilor in pro

urmatoarea perioada

grame din proiectul de management pentru

Nr. , Tipul Titlul Regia .
crt. Titlu program proiectului| proiectului Proiectului Buget estimat
1 |Programul 1 Mici = | 50.000
Turneele Teatrului  [\7adii
Nottara in tar Mari
ITOTAL PROGRAM 1 ' 50.000
2 |Programul 2 Mici
Turneele Teatrului Medii 150.000 |
| INottara in stréinitate Mari
TOTAL PROGRAM 2 150.000
3 |Programul 3 Mici
, o Medii Aprilie, Diana 250.000 |
| P:e'se vechi in haine dimineata de Lupescu
noi Mihai Ispirescu
Mari
TOTAL PROGRAM 3 250.000 |
|4 Programut 4 Mici 1.191.000
. « Medii
St ¢ ¢
agiunea curenta Mari
TOTAL PROGRAM 4 1.191.000 |
|5 [Programul 5 Mici
b ontzor! . Medii
Ble’?:ig;ldman pe lona da Marnin
Sorescu (poate Tompa
Mari fi inlocult cu o Gabor 500.000
comedia
bulsvardiars)
IITOTAL PROGRAM 5 500.000
6 Program 6 Mici Tango monseur Anca 100.000
de Aldo Lo Colteanu (premiera in
Bulevardul Comediei Castro februarie 2016)1
| Medii
Mari Fazanul de Alex 300.000
Feydeau; Mazgareanu; 350.000
La Dallas de O. | Vlad Massaci
{ Bukowski
TOTAL PROGRAM 6 750.000
7 |Programul 7 Mici Vestul singuratic| Cristi Juncu |15.000 (doar pij
de M. Mc materiale |
Dramaturgi striini Donagh promotionale)
contemporani Medii
Mari | Tremur de ' Alexandru 300.000
Joe| Radu Nica
| Pommerat ,
ITOTAL PROGRAM 7 P 3’[5&400\0
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& [Programul 8

Festivalul Bucurestii
lui Caragiale, editia a

O céldtona Gavril Pinte 300.000
IV-a lealrsls Gavril Pinte
"'ETAL PROGRAM 8 300.000
8 |Programul 8
Festivalul
International de
Teatru - Fest(in) pe Fastiin) pe
Bulevard, editia a lll-a Eu,uﬁf.u;::u 1.000.000
TOTAL PROGRAM 9 1.000.000
Ihﬂ = —— — — _=1 —_— =
10 |Pregramul 10 Tealru pe pdine Mihai 65.000
Lungeanu
Eveniment stradal
TOTAL PROGRAM 10 65.000
BT Programul 11 Drumud spre g _I
Mecca de Athal =210 w|  50.000
Regia Fugard gheleg
postnouazecists
TOTAL PROGRAM 11 50.000
12 Programul 12
Nocturnele Teatrului 160.000
Nottara
TOTAL PROGRAM 12 150.000
13 |Programul 13 50000
| [Seri de muzic si —]
|PGEI.FB
TOTAL PROGRAM 13 50.000
14 |Programul 14 25.000
Grupul de Dialog
lTeatral - GDT |
MI'ETAL PROGRAM 14 25.000
15 [Programul 15 De Sarbdtori cu Mihai
Noliara Lungeanu e
De sarbatori Ia
IIT Nottara
OTAL PROGRAM 15 50.000
16 |Programul 16 25,000
Vedeta de ldnga tine
ITOTAL PROGRAM 16 25.000 I
17 |Programul 17 55,000
Materiale publicitare
Fest(in) pe Bulevard
TOTAL PROGRAM 55.000
h_m P mul 18 Alexandru |~ i
Actor si regizor PRapeodie i mz Repan 80.000




“ Medii
| [Mari B J
TOTAL PROGRAM 18 80.000
18 |Programul 19 Dramaturgie | Coordonatori
: italiana, proiect: Mihai
|Spectacelul incepe cu . Dramaturgie Lungeanu,
In lectura P iig ruseascgé ngex g Ll
Dramaturgie | Mazgareanu
[ poloneza
| Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 19 ) 80.000 |
TOTAL PROGRAME 5.136.000

f.3.Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate din proiectul de management
realizat/concretizat pentru urméitoarea perioadi de raportare a managementului

Pentru 2015, ne-am propus ca totalul veniturilor proprii sa fie de 950 mii
lei, in conditiile in care vom putea realiza un program cultural coerent, care si
includa si Festivalul International de Teatru — Fest(in} pe Bulevard. Fireste,
realizarea acestui program depinde, in primul rand, de bugetul alocat
Capitolului 20.30.30 (programe gi proiecte culturale). Pentru festival si pentru
organizarea turneelor internationale, am depus aplicatii la Ministeru) Culturii,
ICR Bucuresti si ICR Budapesta. De asemenea, am depus cereri de
sponsorizare la banci i firme importante. Urmeazi sa depunem o aplicatie
pentru obtinerea unei cofinantiri de la UNITER.

In aita ordine de idei, incercim s pastram tarifele de vanzare a biletelor ia un
nivel moderat, avand in vedere erodarea puterii de cumpdrare a publicului in
conditiile crizei din ultimii ani. in afara unei mici cresteri procentuale a costului
biletelor, am avut in vedere o tarifare diferitd pentru evenimente speciale (spectacole-
eveniment, reprezentatii unicat).

TARIFUL BILETELOR pentru anul 2015
SALA Horia Lovinescu

. | Pret spectacol Pret spectacol
Categoria Zena | curent eveniment®

| Fotoliu R1-R10 | 34,56 lei 47,52 lei

‘Stal - R11-R15 | 29.16 lei 34,56 lei
Balcon —Loji ; L2 -L11 | 3456lel 47,52 1ei |
Balcon l R16 — R19 17,28 lej 29,16 lei
Pentru pensionari, ultimele doui | Pret redus ' Prei redus

| rAnduri Tn sala (R14 — R15) | 20,52 lei 29,16 lei
Pentru elevi si studenii ultimele doud | Pret redus Pret redus

| rénduri Ja balcon (R18 — R19) 12,96 lej 17,28 lei

Bilete cu reducere pentru grupuri organizate:

La 10 bilete cumpérate se beneficiazd de un bilet gratuit _

La 20 bilete cumpérate se beneficiaza de doud bilete gratuite AP
SALA George Constantin o 24



Pret spectacol curent

Pret spectacol eveniment*

34,56 lei 47,52 lei
Pentru pensionari, elevi si
' : ~ . Pret redus Pret redus
.S.t'::ggl;p locurile 87 — 90 si 97 17.28 lei 29,16 lei
Bilete cu reducere pentru grupuri organizate:

La 16 bilete cumparate, se beneficiazi de un bilet gratuit

&

reprezentatii ale oricédrei productii noi, incepand cu data de 1 martie 2014

f.4 Centralizatorul de programe /proiecte 2015

‘| Categorii de proiecte

Limite valorice

L

ale investitiilor in proiecte
| conform executiei bugetare in anul 2014

Spectacol eveniment inseamna spectacol unicat, premiera, precum si primele 15

Micl Mai mic sau egal cu 100.000 lei
Medii Intre 100.001 $i 250.000 lei |
Mari Peste 250.000 lei
— [ Mii le]
Nr, Proaramul Tipul Numar Numar Buget
crt. 9 proiectului | Proiecte | spectacole | estimat
=1 2 3 4 5 6
Programul 1 Mici 15 15 50.000 1
1 |Turneele Teatrului Medii '
Nottara in tara Mari
TOTAL PROGRAM 1 15 15 50.000
Programul| 2 Mici 3 3 150.000
2 |Turneele Teatrului Medii
Nottara in strdindtate Mari
[rrOTAL PROGRAM 2 3 3 150.000
Programul 3 Mici 1 1 65.000
3 Eveniment stradal Medii
(comandat special pentru|Mari |
Fes(in) pe Bulevard
TOTAL PROGRAM 3 1 1 65.000
Programul 4 Mici 25 170 1.191.000
4 |Stagiunea curentd Medii i
Mari
l!TOTAL PROGRAM 4 25 170 1.191.000
Programul 5 Mici
5 |Regizori mari pe Medii
bulevard Mari 1 0 500.000
TOTAL PROGRAM 5 1 0 500.000
| 6 |Programul 6 |Mici 1 0~ 190,000
'I\- ;._—. . ..-‘I_.- ‘:I .;..I
& Wi |'H{ a-': 7 73



\Bulevardul Comediei Medii "
Mari 12 300.000
5 350.000
TOTAL PROGRAM 6 17 750.000
Programul 7 Mici 12 15.000
| 7 Dramaturgi strdini Medii
___|contemporani Mari 5 300.000
TOTAL PROGRAM 7 17 315.000
Programul 8 Mici
8 |Bucurestii lui Caragiale,|Medii
|editia a IV-a Mari 10 300.000 |
TOTAL PROGRAM 8 10 300.000
Programul 9 Mici
Fest(in) pe Bulevard, Medii
g ed. a lll-a Mari 15 (plus |1.000.000|
| minimum 10
evenimente
conexe)
15 (plus 1.000.000|
TOTAL PROGRAM 9 gyl
evenimente
conexe)
Programul 10 Mici 4 55.000
10 Materiale publicitare Medii -,
pentru Fest(in) pe Mari
Bulevard |
TOTAL PROGRAM 10 4 55.000
Programul 11 Mici 10 50.000
11 |Regia postnoudzecistd |Medii
_ Mari
TOTAL PROGRAM 11 10 | 50.000
Programul 12 Mici 20 | 150.000
12 |Nocturnele Teatrului Medii
IIT Nottara Mari
OTAL PROGRAM 12 20 150.000
Programul 13 Mici 5 50.000
13 |Seri de muzicd si poezie |Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 13 5 50.000 |
Programul 14 Mici 5 25.000 |
14 |Grup de dialog teatral- |Medii
GDT Mari
TOTAL PROGRAM 14 5 25.000
Programul 15 Mici 2 50.000
15 |S&rbdtori la Nottara (in|Medii
regim de protocol) Mari i
TOTAL PROGRAM 15 2737 50000,
= TEaTm
T et T



IProgramul 16 Micl 5 5 | 25.000
16 |Vedeta de langa tine IMedii
iM_eari
TOTAL PROGRAM 16 5 5 25.000
Programul 17 Mici
17 |Piese vechi in haine noi |Medii 1 10 250.000
|. Mari ]
TOTAL PROGRAM 17 1 10 250.000
Programul 18 Mici 1 0 80.000
18 |Actor gi regizor Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 18 1 0 80.000
Programul 19 Mici 3 9 80.000
19 |Spectacolul incepe cu o Medii
lectura Mari
"TOTAL PROGRAM 19 3 9 80.000
Programul 20 Mici 10 15 0
20 |Spectacole gizduite Medii
Mari
TOTAL PROGRAM 20 10 15 0
TOTAL GENERAL 93 333 |5.136.000|
BT
| TEATWL =
0t pelrrEma — |
) hi



f. 5 Analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a managementului

— —
1.{S) PUNCTE TARI
* Pozitionarea pe Bulevardul Magheru,
una dintre cele mai circulate artere
| bucurestene
* Nottara se afli in top-ul teatrelor
bucurestens In ceea ce privegte
notorletatea gi preferintele publiculul
#  Nume importante: Alexandru Rpan,
| Mircea Diaconu, Diana Lupescu,
Catrinel Dumitrescy, ..
* Doiregizori angajati si un scenograf,
care fac ca intreaga trup4 sa fie
cooptaté In distributil, confering
acestela spirit de echips
Existenta a dood s3i diferlte in
aceeasi clidire
s Bundcolaborare cu auloritdfile locala
#  Unfteatru recunoscut national, dar si
international, care, In ultimii ani, a
| Bvul o prezentd activd pe scenele din
lard gi din striindtate
* Realizarea unui festival care 8 adus un
us do Imagine featrulul

CPORTUNITAT!

Interesul din ce In ce mai mare al unor

regizori valorogi pentru a colabora cu

Teatrul Nottara

* Preocuparea unor important|
finantator| {bdnci, agenti economici
etc.) de a deveni parteneri in cadrul

| Festivalului {gi nu numai)

« Interesul tinerilor pentru unele

programe dedicate acestora

3. {0)

X

——— e
PUNCTE SLABE
Numdr insuficient de personal la serviciul
exploatare scens

Lipsa unei calificiri inalte a personalului
tehnic de scend la Sala Horia Lovinescu
Infrastructurd veche, din ce in ce maij putin
functional (tevi care se flsureazi mereu,
producdnd inundatil)

Folelii gl scaune inconfortabile la cele douid |
sali

Cladire cu bulin4 rosie (incadrati la clasa |
risc seismic)

— —
4. (T} AMENINTARI

* Salarille mici 1i obligl pe actorl s& recurgd ia

Aparitia unor oferte din partea altor operatorl
culturali (proliferarea evenimentelor care |
Pervertesc gustul publicului)

Prazenta mult mai vizibild a cone uranbel
(televiziune, diverse forme de agrement)

alte tipuri de colaborari {teloviziune, reclame, |
dublari ale vocilor 1a unele filme de animatie),
Ceea oo poate intdrzia, nepermis de mult,
finalizarea unor premilers s fac ca
programarea speciacolelor si vinderea
bitetelor 3 se fach doar cu trei siptaman|
inainte. |
Oferta , prea generoasd” a unor teatre
bucuregtene privind enorariile colaboratorlior
(regizori, scanografi) pot conduce spro
realizarea unul numér mai mic de premiere pe
staglung, cu banli care sunt destinati pentru |

retects culturale

ntarzieres consolidarl ciddirii in care
funclioneazi Teatrul Nottara are ca efect
reducerea numdrulul de spectator orl de cate
ori se prevestegte aparitia unul cutremur
Pierderes unui proces de retrocedare |
(ateligrele din Avrig) conduce |a
impaosibilitatea de & mal avea productie
propria
Pierderea Procesului de retrocedare pentru
sediul din Bd. Magheru ar fi catastrofal,
conducind, probabill, = desfilnfarea teatrulul
Bugetul restréns pentru prolecte culturale,
fmult sub al celortalte teatra bucurestens,

poate face dificild roafizarea Prograrifitul,
!l'llnirmllganuu 2015, e N
— _— —— — _ —
TEAT
-\._':'..ﬂ_:, -"‘_- _:lj-



In urma analizei SWOT se desprind cateva concluzii/solutii pentru optimizarea
activitatii teatrului, care pot constitui premisele unul management performant. Apar
probleme in ceea ce privegte motivarea personalului (nu mai exista stimulente,
nu mai existd posibilitatea de a pliti ore suplimentare), sunt mari dificultati in
atragerea resurselor financiare din zona sectorului privat, resimtim scdderea
puterii de cumparare a publicului etc. Pentru asemenea disfunctii, generate de
efectele crizel, trebuie cautate solutji manageriale care pot conduce spre un
optimism moderat, dar bine argumentat, la nivelul institutjei. in plus, existi trei
elemente importante care il pot motiva pe directorul Teatrului Nottara: o relatie
constructiva cu administratia locala, o trupa talentata si entuziasts, precum sio
atmosfera de lucru ce se apropie de normalitate.

f.6 Propuneri pentru urmaitoarea perioadd de raportare a managementului
privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

In vederea cregterii audienfei si, implicit, a indicelui de ocupare a salilor,
managementul are in vedere urmatoarele:

» Centrarea ofertei de spectacole pe genurile de productii asumate prin
documentul de identitate (produsul de masi si produsul premium);

» Transformarea comediei de bulevard {produsul de masa} intr-un brand
de renume si de succes, propriu teatrului nostru. In acest scop,
urmatoarele premiere de la Sala Horia Lovinescu vor purta semndatura
unora dintre cei mai prestigiosi regizori, ceea ce va garanta calitatea
acestui gen de produs;

e In ceea ce priveste produsul premium, avem in vedere realizarea unui
Program cultural coerent, mai focusat pentru publicul tintd al Salii
George Constantin (elite, oameni de teatru etc.);

¢ O strategie coerenti de promovare sustinutd a produselor teatrului pe
toate platformele de comunicare, mai ales in mediul on-line;

* Lansarea unei campanii de comunicare a identititii asumate de Teatrul
Nottara, in urma cercetirii realizate de IMAS.

Evident, un program cultural ambitios trebuie sa fie susfinut de o finantare
corespunzatoare. C3ci intelepciunea romaneascs spune. ,obrazul subtire cu
cheltuiala se tine!”

Marinela TEPUS,
NP
“~ Manafer,
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