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Rezumatul unui bilant de mandat (2012 — 2015)

continuarea si dezvoltarea unor programe si care si-au dovedit valabilitatea si succesul
in timp, in cadrul carora au realizat spectacole si activitati conexe regizori apropiati

teatrului: Vlad Massaci, Claudiu Goga, Diana Lupescu, Cristi Juncu,
Cristian Theodor Popescu, Alexandru Mazgareanu

initierea si dezvoltarea unor programe noi, in cadrul carora colaboreaza regizori care nu
au mai montat la Nofttara (Programul Regizori mari pe Bulevard):

Gabor Tompa, Victor loan Frunza, urmeaza Alexander Hausvater

actori ai teatrului nostru, in cadrul Programului Actor si regizor:
Catrinel Dumitrescu, Alexandru Repan, Vlad Zamfirescu

Au mai montat: Radu Gabrea (reluare), Alice Barb, Anca Maria Colteanu, Andreea
Vulpe, Mihai Lungeanu, Adela Bitica si Geanina Hergheligiu — debut,

realizarea unor module de spectacole-lectura pe texte ale unor dramaturgi straini
contemporani (cehi, mexicani, rusi, polonezi, urmeaza italieni, bulgari etc.) in cadrul
Programului Spectacolul incepe cu o lecturéa



organizarea unui festival international, cu participarea, in calitate de
parteneri, a unor teatre bucurestene finantate de PMB si care este
deja asimilat retelelor festivaliere EFFE LABEL si NETA:

Fest(in) pe Bulevard

pe uleva ]

Edma a -2, 817 octombrie 2015




distribuirea, la sugestia mea, uneori la insistentele mele (considerand ca se
potrivesc rolurilor pe care urmau sa le joace si s-a dovedit ca nu m-am inselat),
actori care nu au mai jucat de ani de zile sau aveau cate un singur spectacol:

Corina Dragomir, Anca Bejenaru, Sorin Cocis, Laura Vasiliu,
Daniela Minoiu, Anda Caropol

Angajarea unor artisti care sa completeze trupa teatrului nostru:
Andi Vasluianu, Cristi Juncu, Vlad Zamfirescu, Cristina Florea,
Diana Roman



participarea la 36 de festivaluri importante
din Bucuresti si din tara:

Festivalul National de Teatru, Bucuresti (in 2014, 2015)

Festivalul International de Teatru — Interferente, Cluj-Napoca (in 2014);

Gala Vedetelor - VEDETEATRU, Buzau (in 2012, 2013, 2014, 2015);
Festivalul de Teatru - Bucurestii lui Caragiale (in 2012, 2013, 2014, 2015);
Festivalul de Teatru Scurt, Oradea (in 2012, 2013, 2014);

Festivalul de Teatru Toma Caragiu, Ploiesti (in 2014)

Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, lasi (in 2014, 2015);
Festivalul de Dramaturgie Contemporana, Brasov (in 2014, 2015);
Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard (in 2013, 2014, 2015);
Festivalul Teatrelor Dunarene, Giurgiu (in 2013)

Festivalul de Teatru, lasi (in 2012)

Festivalul Zile si nopti de teatru european la Braila (in 2012, 2013)
Festivalul International de Teatru, Alba lulia (in 2012, 2013, 2015)

Inter Fest — AIF — Ramnicu - Valcea (in 2012)

Festivalul International de Teatru Nou, Arad (in 2015);

Saptamana Comediei (organizator: Asociatia Fanzin), Bragsov (in 2015);
Festivalul de Teatru EuroArt, lasi (in 2015)

Festivalul Pledez pentru Tineri, Piatra Neamt (2015)

Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar, lasi (2014, 2015)



Participarea la 23 de turnee in strainatate:

Germania (Berlin, Koln, Frankfurt, Stuttgart, Munchen), in 2012 (de 2 ori), in 2013,
in 2014, in 2015;

Austria (Viena), in 2012, in 2013 (de 2 ori);

Canada (Toronto, Montreal), in 2012;

Belgia (Bruxelles) in 2012;

Cehia (Praga), in 2014;

Bulgaria (Vrata), in 2013, in 2014, 2015;

Republica Moldova (Chisinau), in 2013;

Spania (Barcelona), in 2013; Anglia (Londra), in 2013;
Franta (Grenoble, Lyon), in 2015;

Belgia (Bruxelles), in 2015;

Bulgaria Vrata, in 2012, 2013, 2014, 2015;



Au fost realizate (pana la aceasta data)
27 de premiere

dintre care:

7 sunt pe textele unor autori romani (cu riscul de a o supara pe
fiica marelui dramaturg, I-am numarat aici si pe Eugen lonescu),
ceilalti sunt: Teodor Mazilu, Mihai Ispirescu, Horia Garbea, Lia
Bugnar, Matei Visniec, Constantin Abaluta;

4 sunt pe texte jucate pentru prima data in Romania
(Panica, Drumul spre Mecca, Poker face, Un pic prea intim)



comandarea unui studiu de piata si elaborarea unei strategii coerente pe
baza unui Plan de actiune oferit de o firma specializata (IMAS);
distribuirea unor chestionare spectatorilor si centralizarea lor periodica
(Juriul spectatorilor)

initierea unor parteneriate cu UNATC si, din acest an, cu Universitatea
Hyperion, in vederea sustinerii si promovarii tinerelor talente;in cadrul
acestor parteneriate au debutat doi regizori: Geanina Hergheligiu si Adela
Bitica, un scenograf: Victor Diaconu; au fost realizate doua productii in
colaborare cu UNATC (Poker face si Trei nopti cu Madox ) in cadrul carora
au fost distribuiti studenti alaturi de actori ai Teatrului Nottara



reproiectarea site-ul teatrului si vinderea biletelor on line.

In acest moment site-ul a fost refacut integral (structurd, design, continut).
De asemenea, a fost creat un nou site pentru festival si un buton de acces
catre un domeniu ce va fi dedicat arhivei teatrului, transmiterii unor
inregistrari video ale unor spectacole si a unor clipuri de promovare a
premierelor, precum si educatiei spectatorilor pe baza unor articole despre
culisele teatrului, despre profesiile de specialitate etc.

Editarea (on line a) unei reviste de teatru
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Veniturile operationale ale perioadei 2012 - 2015

Pentru a avea un termen de comparatie
intre prezentul mandat managerial si cel precedent,
sunt prezentate si veniturile operationale din anul 2011

ANUL 2011
Venituri proprii 599.701
Subventii 3.913.924
Venituri totale 4.513.625
ANUL 2012 2013 2014 2015
Venituri proprii* 692.836 813.718 913.346 950.000
Subventii 4.498.763 | 4.976.806 | 5.644.368 |12.019.000




Numarul de locuri

SALA Nr. Locuri

, 100 (variabil la vanzare, in functie de schema
George Constantin

spectacolelor)

Horia Lovinescu 339 (300 la vanzare)

Trebuie avut in vedere faptul ca, desi Teatrul Nottara beneficiaza
de doua sali, numarul total de locuri este mic in comparatie cu
cel al altor teatre bucurestene. In acest context, efortul nostru
s-a indreptat spre marirea numarului de reprezentatii
programate, jucandu-se in aproape toate zilele saptamanii.



Analiza spatiilor institutiei

in februarie, 2014, prin pronuntarea hotararii tribunalului, AM PIERDUT
spatiul pe care il aveam in administrare in str. Avrig nr. 1 (o sala de
spectacole, amenajata in proportie de 75% si ramasa in acest stadiu din
cauza procesului de retrocedare, si atelierele de productie). Este o pierdere
imensa pentru noi, intrucat in acest spatiu s-ar fi putut dezvolta activitatea
teatrului, in ideea de a juca pentru o noua categorie de public, cel de
cartier. De asemenea, spatiul putea fi folosit pentru repetitii pana in faza
celor generale, cand productiile urmau sa fie mutate la sediul principal, in
vederea sustinerii premierei si a reprezentatiilor. Tot in acelasi imobil se
afla si atelierele noastre de tamplarie si de croitorie.



SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

ANUL 2011
Venituri proprii 599.701
Subventii 3.913.924
Venituri proprii/subventii 15.3%

ANUL 2012 2013 2014 2015
Venituri proprii* 692.836 813.718 913.346 950.000
Sume recuperate 13.700 2.480 - -
Subventii* 4.498.763 4.976.806 5.644.368 | 12.019.000
Dinamica subventii 100% 110,6% 125,5% 167,2%
Dinamica veniturilor proprii 100% 117,5% 131,8% 137,1%
Venituri proprii/subventii 15,4% 16,4% 16,2% 7,9%

*Pentru calcularea subventiilor si a veniturilor proprii, din subventii au fost scazute
reparatiile curente si cheltuielile de capital, necesare pentru buna functionare a

institutiei si pentru functionalitatea imobilului.
Pentru anul 2015, cifrele reprezinta subventiile aprobate de Consiliul General,
respectiv veniturile proprii estimate pentru intreq anul 2015.




ANUL

2012

2013

2014

2015

(la 30.06)
1. Numar de pgrsonal preyazut sa 119 119 120 120
se realizeze , din care (lei):
- personal artistic 45 46 45 (34 act.) 45 (34 actori)
- personal tehnic 54 50 52 50
- personal administrativ 20 23 23 25
2. Venituri totale din care (lei): 5.205.299 | 5.790.524 7.854.455 3.661.776
- venituri proprii 692.836 813.718 913.346 502.776
- sume recuperate anii anteriori 13.700 2.480 - -
- subventii 4.498.763 | 4.976.806 | 6.941.109 3.159.000
3. Cheltuieli totale, din care (lei): | 5.205.299 | 5.790.524 | 7.854.455 2.979.935
- cheltuieli de personal, inclusiv
colaboratori 2.882.930 | 3.215.698 | 3.320.353 1.747.713
- cheltuieli materiale 2.296.836 | 2.323.702 | 3.898.795 1.232.222
- cheltuieli ajutoare sociale - - - -
- cheltuieli pentru reparatii capitale - - - 5.055
- cheltuieli de capital 25.533 251.124 635.307 -




4. Cheltuieli pe spectator, din care

(lei): 98,0 99,0 103,4 neconcludent
- din subventie 85 85 89 -

- din venituri proprii 13,0 14,0 14,4 -

5. Gradul de acoperire din venituri

proprii a cheltuielilor institutiei 13,3% 14,1% 11,6% 13,73%

6. Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor 55% 56% 42% 58,65%

7. Gradul de acoperire a salariilor

din subventie 100% 100% 100% 100%

8. Gradul de crestere a veniturilor 13.3% 14.1% 11.6% 13.73%

proprii in totalul veniturilor




ANUL

2012

2013

2014

2015

(la 30.06)
1. Numar de premiere 5 (2coproductii) 5 5 4
2. Numar de refaceri - 6 2 -
3. Numar de coproductii 2 2 4 -
15 (7
reprezentatii cu
15 (6 Matrimoniale si
reprezentatiila | Comedie de
sediu in cadrul | moda veche in
Programului de cadrul ’
muzica si poezie| Festivalului .
. ’ . o Sotul pacalit,
y . : si al Programului| Bucurestii lui N
4. Numar de spectacole in regim ’ s . in cadrul
1 De sarbatori la Caragiale, 2 . :
de protocol . n Festivalului
Nottara si 8, in | reprezentatii in .
SR ’ Bucurestii lui
Centrul vechi, n cadrul ’
: Caragiale
cadrul Programului De
Festivalului Sarbatori la
Bucurestii lui Nottara, 6
Caragiale) reprezentatii cu
spectacole-

lectura)




5. Numar de spectacole, din

309 303 353 193
care:
- la sediu din care: 261 261 327 182
Sala Horia Lovinescu 173 174 147 82
Sala George Constantin 91 87 180 100
- in turnee n tara si in strainatate 37 34 (dlvr? cvare 9in 19 10
’ ’ strainatate)
- Bucurestii lui Caragiale 8 8 7 1
6. Numar de spectatori, din care: 52.882 54.932 63.421 30.143
- la sediu, din care: 41.382 42.442 54.681 27.463
Sala Horia Lovinescu 35.930 36.582 42.133 21.076
Sala George Constantin 5.452 5.860 12.548 6.387
- in turnee 9.900 9.620 5.290 2.280
- Bucurestii lui Caragiale 1.600 2.400 2.800 400
- Evenimente conexe in Fest(in) 470 650 ]
pe Bulevard
7. Numar de participari la 7 5 14 (11n 8 (1in

festivaluri, gale, concursuri, etc.

strainatate)

strainatate)




9 (cuprinzand

7 (4 turnee in tvu_rnvee n
o strainatate, la
strainatate; .
: Praga si la
Festivalul - ’
Fest(in) pe Munchen,
8. Numar de proiecte promovate P Fest(in) pe
. Bulevard;
ca initiator sau partener (ICR, 3 Spectacolul Bulevard, -
MC etc.) =P Bucurestii lui
incepe cu o . .
B Caragiale, Zilele
lectura;
Bucurestii lui Eugen lonescu,
Cara i,ale) FNT, Multiart —
J Festivalul
Penitenciarelor
9. Indice de ocupare a salii la
sediu:
- Sala Horia Lovinescu 61% 62% 80% 86%
- Sala George Constantin 60% 68% 73% 67%
358 (nu cuprind | 608 (nu cuprind | 224 (nu cuprind
10. Numar de aparitii in presa / aparitiile la aparitiile la aparitiile la
L cca 150 L L P
emisiuni radio si tv. televiziuni si televiziuni si televiziuni si
radiouri) radiouri) radiouri)




11. Realizarea unor studii vizand
cunoasterea categoriilor de
public si a asteptarilor acestuia

Pachet de
cercetare:

-1 sondaj CATI pt.

teatrele
bucurestene
-1 sondaj face tu
face pentru
spectatorii
teatrului
-1 focus group,
-Juriul publicului

Juriul
spectatorilor

Juriul
spectatorilor
(vezi anexa nr.6)

Juriul
spectatorilor
(vezi anexa nr.3)

12. Perfectionarea personalului-

numar de angajati care au urmat

diverse forme de perfectionare,
durata si tipul cursului

12

11

17




O paralela a Raportului de activitate la final de mandat si a Proiectului de
management propus in cadrul concursului din 2012 ar putea arata consecventa cu
care mi-am indeplinit programele si proiectele propuse atunci:

» comandarea unui studiu de piata si elaborarea unei strategii coerente pe baza unui
Plan de actiune oferit de o firma specializata (IMAS);

» crearea unui manual de brand, cu refacerea site-ului (virusat de hackeri in 2012) si
crearea unui site pentru Fest(in) pe Bulevard;

» continuarea si dezvoltarea unor programe existente si care si-au dovedit
valabilitatea si succesul in timp;

> initierea si dezvoltarea unor programe noi conform cu strategia asumata;

» organizarea unui festival international, cu participarea, in calitate de parteneri, a
unor teatre bucurestene finantate de PMB si care este deja asimilat retelei festivaliere
EFFE LABEL si va deveni membru NETA, la Ljubljana (21 septembrie);

> initierea unor parteneriate cu UNATC si, din acest an, cu Universitatea Hyperion,
in vederea sustinerii si promovarii tinerelor talente;



> invitarea unor regizori romani prestigiosi, care nu au mai montat niciodata in Teatrul
Nottara (Victor loan Frunza, Gabor Tompa);

» obtinerea unui buget rezonabil, care plaseaza, in acest moment, Teatrul Nottara in
randul teatrelor subventionate de PMB si care detin doua sali;

> efectuarea unor reparatii si a unor lucrari de asanare, igienizare, deratizare, refacere
a instalatiilor electrice la ambele sali, zugraveli... absolut necesare dupa 25 de ani de
asteptare a unei reabilitari totale a imobilului (din cauza unui proces de retrocedare,
inceput acum vreo sapte ani, nu se intrevede posibilitatea unei asemenea consolidari);

> participarea la unele festivaluri prestigioase (FNT, Interferente — Cluj);

» restructurarea unor departamente (Financiar-Contabil, Specialitate Artistica,
Administrativ) si infiintarea unui departament de Marketing;

» aparitia unei publicatii - Caietele Teatrului Nottara -, si unei mici reviste lunare on line -
Vesti si povesti de la Nottara;

» cresterea spectaculoasa a numarului de spectatori si, evident, a veniturilor proprii.



Fluctuatia personalului in perioada 2012 — 2015:

Actori si regizori:
S-au pensionat sau au demisionat: 6 actori si 1 regizor artistic (au ramas colaboratori);

Economisti, contabili, contabili —sef:
Au demisionat: 2 contabili-sef; 4 economisti, care, la un moment dat, au avut atributii
de contabil-sef; 2 contabili;

Tehnic si administrativ:

Au demisionat sau au plecat cu acordul partilor: 2 pictori executanti; 1 merceolog; 1
croitor; 2 recuziteri; 2 sefi departament Administrativ; 1 manuitor si montator decor;
2 luministi; 1 electrician; 1 sonorizator; 1 instalator; 1 costumier; 1 spalatoreasa; a
decedat: 1 luminist

Secretari literari, consultanti artistici:
Au demisionat sau au plecat cu acordul partilor: 1 sef departament Secretariat literar; 1
consultant artistic; 7 secretari literari.

Consilier juridic:
A demisionat: 1 consilier juridic




Infiintarea Departamentului Marketing (aflat inca n tatonari si cautari)




efectuarea unor reparatii si a unor lucrari de

asanare, igienizare, deratizare, refacere a instalatiilor
electrice la ambele sali, zugraveli... absolut necesare
dupa 25 de ani de asteptare a unei reabilitari totale a
imobilului (din cauza unui proces de retrocedare,
inceput acum vreo sapte ani, nu se intrevede
posibilitatea unei asemenea consolidari)
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SALA
Horia Lovinescu
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Va multumesc!

Marinela Tepus,

Managerul Teatrului Nottara



