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A. Analiza socioculturalŁ a mediului ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea instituŞia ĸi 
propuneri privind evoluŞia acesteia ´n sistemul instituŞional existent: 
 
a.1. instituŞii/organizaŞii care se adreseazŁ aceleiaĸi comunitŁŞi 
 
 DacŁ bucureĸtenii au ajuns sŁ formeze o comunitate realŁ sau au rŁmas ´n 
stadiul de simplŁ populaŞie este o ´ntrebare la care doar sociologii ar putea rŁspunde. 
Cert este faptul cŁ Bucureĸtiul nu e doar cea mai mare metropolŁ ĸi cel mai mare centru 
administrativ ĸi economic al Rom©niei, ci ĸi oraĸul care dispune de cele mai multe ĸi 
mai variate instituŞii culturale. Capitala este, de departe, cea mai mare ĸi importantŁ   
piaŞŁ culturalŁ a ŞŁrii, at©t din punct de vedere al cererii, c©t ĸi sub aspectul ofertei de 
produse culturale. FŁrŁ ´ndoialŁ, aceastŁ piaŞŁ este stimulatŁ de anumite caracteristici 
specifice publicului bucureĸtean, cum ar fi cele de naturŁ demograficŁ (volumul ĸi 
structura populaŞiei), economicŁ (gradul de ocupare al forŞei de muncŁ, veniturile ĸi 
nivelul de trai), cultural-educativŁ (nivel de studii, nevoi ĸi aspiraŞii culturale), etnicŁ 
(numeroase minoritŁŞi etnice ĸi religioase) ĸ.a. Ċn egalŁ mŁsurŁ, ea este susŞinutŁ de 
numŁrul mare al instituŞiilor publice centrale ĸi locale, firmelor private, organizaŞiilor ne-
guvernamentale etc. care activeazŁ ´n acest spaŞiu larg. Oferta culturalŁ pe care 
acestea o susŞin este valoroasŁ ĸi are un caracter permanent, indiferent de natura 
acestor instituŞii. 

Spre exemplificare, PrimŁria Municipiului Bucureĸti pŁstoreĸte 24 de instituŞii 
publice de culturŁ. Ċntre acestea sunt 14 teatre, 2 muzee (Muzeul NaŞional al Literaturii 
Rom©ne, de importanŞŁ naŞionalŁ, ĸi Muzeul Municipiului Bucureĸti), Centrul de CulturŁ 
de la PorŞile Bucureĸtilor (Palatele Br©ncoveneĸti, Mogoĸoaia), Biblioteca MetropolitanŁ 
Bucureĸti, AdministraŞia Monumentelor ĸi a Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte 
Culturale al Municipiului Bucureĸti (ARCUB), Centrul de CreaŞie, ArtŁ ĸi TradiŞie al 
Municipiului Bucureĸti (CREART), Casa de CulturŁ ĂFriederich Schillerò, Universitatea 
PopularŁ ĂIoan I. Dallesò, ķcoala de ArtŁ. 

DacŁ ne referim numai la instituŞiile publice de spectacol din capitalŁ, 15 dintre 
cele mai mari sunt susŞinute de administraŞia localŁ: Teatrul Odeon, Teatrul ĂBulandraò, 
Teatrul ĂNottaraò, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatrul de RevistŁ 
ĂConstantin TŁnaseò, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de 
AnimaŞie ŝŁndŁricŁ, Teatrul ĂIon CreangŁò, Teatrul Excelsior, ARCUB, Circ & Variete 
Globus, Opera ComicŁ pentru Copii. Pe l©ngŁ acestea, ´n Bucureĸti funcŞioneazŁ 
c©teva instituŞii de spectacol subordonate Ministerului Culturii ĸi Patrimoniului NaŞional: 
Teatrul NaŞional ĂI.L. Caragialeò, Bucureĸti, Opera NaŞionalŁ, Teatrul NaŞional de 
OperetŁ ĂIon Dacianò etc., precum ĸi c©teva mici trupe independente. Cel mai important 
teatru particular este ACT. Nu trebuie neglijat ´nsŁ nici ceea ce se ´nt©mplŁ ´n locuri 
precum Green Hours sau la La Scena ĸi, mai de cur©nd, la Café Godot sau la Un 
Teatru. 

Toate aceste instituŞii de spectacol formeazŁ un Ăconglomeratò cultural 
diversificat ĸi atrŁgŁtor. La o privire superficialŁ, am putea crede cŁ teatrele 
bucureĸtene nu sunt concurente. Fiecare dintre ele se bucurŁ de un public relativ fidel, 
aceastŁ fidelizare av©nd mai multe componente: poziŞionarea ´n perimetrul oraĸului, 
oferta repertorialŁ specificŁ, actorii, uneori regizorii, care ĸi ei pot fi mai apropiaŞi de 
anumite teatre. La o privire mai atentŁ, vom constata cŁ teatrele bucureĸtene ĂjoacŁò pe 
o scenŁ concurenŞialŁ, la care sunt nevoite sŁ se adapteze. O datŁ, se poate vorbi de  
concurenŞŁ ´n ceea ce priveĸte resursele financiare repartizate din bugetul (limitat) al 
administraŞiei locale. Ca urmare, apar diferenŞe apreciabile ´ntre bugetele alocate de 
PrimŁria GeneralŁ diferitelor instituŞii de spectacol. Pe de altŁ parte, existŁ o concurenŞŁ 
pentru atragerea publicului. Av©nd ´n vedere faptul cŁ produsele teatrale, ca orice alt 
produs, se adreseazŁ unei pieŞe limitate (publicul plŁtitor), fiecare teatru ´ncearcŁ sŁ 
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atragŁ un numŁr c©t mai mare de spectatori. Ċn acest context, Teatrul ĂNottaraò ï care 
´n decursul timpului ĸi-a profilat oferta pe comedie (spectacole jucate mai ales la Sala 
ĂHoria Lovinescuò), pentru a atrage publicul iubitor al acestui gen ï are cel puŞin douŁ 
teatre concurente prin specificul repertoriului: Teatrul de Comedie ĸi Metropolis. ĊnsŁ 
Teatrul ĂNottaraò include ´n repertoriu ĸi alte genuri de spectacole, ceea ce ´l plaseazŁ 
într-o poziŞie concurenŞialŁ ĸi cu alte teatre din capitalŁ. 

Din pŁcate, nu s-au fŁcut studii de specialitate, nici la nivelul capitalei, nici la 
nivelul fiecŁrui teatru, pe baza cŁrora sŁ aflŁm, cât de cât, ce doreĸte publicul sau ce 
teatre preferŁ. O analizŁ empiricŁ (observaŞia asupra publicului ´n sŁlile de spectacole) 
ne aratŁ faptul cŁ, ´n timpul sŁptŁm©nii, publicul este format mai ales din tineri ĸi 
v©rstnici. Publicul matur apare ´n sŁli mai ales la sf©rĸit de sŁptŁm©nŁ. Ceea ce este 
probabil firesc, bucureĸtenii av©nd o ratŁ mai ´naltŁ de activitate economicŁ, chiar ĸi ´n 
actuala conjuncturŁ economicŁ dificilŁ, ´n care populaŞia maturŁ aleargŁ dupŁ mai multe 
locuri de muncŁ. Cred cŁ este absolut necesar un studiu profesionist, astfel ´nc©t, dupŁ 
o analizŁ amŁnunŞitŁ, sŁ se poatŁ contura o strategie de piaŞŁ (oferta de spectacole) 
at©t la nivelul capitalei, c©t ĸi la nivelul fiecŁrui teatru.  

Ċn condiŞiile ´n care nu mai existŁ o forŞŁ realŁ a criticii de specialitate (au mai 
rŁmas doar c©teva voci recognoscibile, dar ĸi acelea se exprimŁ pentru un public 
restr©ns, Şin©nd seama de faptul cŁ spaŞiul editorial s-a redus ĸi cŁ nu mai au acces 
dec©t ´n reviste cu circuit ´nchis), publicul alege spectacolele mai mult sau mai puŞin la 
´nt©mplare sau dupŁ ce se mai aude prin t©rg.  

Ċn vremea din urmŁ, ´n peisajul teatral bucureĸtean ĸi-au fŁcut apariŞia c©Şiva 
impresari ĸi c©teva agenŞii care v©nd bilete on-line. Aceasta a facilitat prezenŞa ´n sŁlile 
de spectacol a noi categorii de spectatori: cei aduĸi, ´n grup, din diverse instituŞii/firme 
(bŁnci, spitale, licee, facultŁŞi, agenŞii), precum ĸi cei foarte ocupaŞi, care probabil nu ar 
ajunge la teatru dacŁ n-ar avea posibilitatea sŁ cumpere bilete rapid, pe Internet. Din 
pŁcate, nu toate producŞiile promovate pe aceastŁ cale sunt de calitate. Oferta este un 
amestec de spectacole facile, puŞine peste medie ĸi foarte multe de prost gust. Mai trist 
este faptul cŁ asemenea producŞii beneficiazŁ de Ăgirulò ĸi reputaŞia teatrelor ´n care se 
joacŁ, deĸi acestea nu fac dec©t sŁ ´nchirieze sŁlile. 
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Ċn acest context, Teatrul ĂNottaraò este privilegiat din mai multe puncte de 
vedere. O analiza SWOT ne poate da o imagine mai clarŁ a acestor avantaje. 
 

ANALIZA SWOT a Teatrului ĂNottaraò 
 

1.(S) PUNCTE TARI 

¶ PoziŞionarea pe Bulevardul 
Magheru, una dintre cele mai 
circulate artere bucureĸtene 

¶ ProducŞii foarte diferite  

¶ Nume importante: Alexandru 
Repan, Mircea Diaconu, 
Diana Lupescu, Catrinel 
Dumitrescu... 

¶ Doi regizori angajaŞi ĸi un 
scenograf, care fac ca 
´ntreaga trupŁ sŁ fie cooptatŁ 
´n distribuŞii, conferind 
acesteia spirit de echipŁ  

¶ PrezenŞa Stagiunii de varŁ 

¶ ExistenŞa a douŁ sŁli diferite 
´n aceeaĸi clŁdire 

¶ BunŁ colaborare cu 
autoritŁŞile locale  

¶ Un teatru recunoscut 
naŞional, dar ĸi internaŞional, 
care, în ultimii ani, a avut o 
prezenŞŁ activŁ pe scenele 
din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate 

2. (W) PUNCTE SLABE 

¶ NumŁr insuficient de personal la serviciul 
exploatare scenŁ.  

¶ Lipsa unei ´nalte calificŁri a personalului de la 
lumini ĸi sunet la Sala ĂHoria Lovinescuò 

¶ Lipsa fondurilor extrabugetare 

¶ Lipsa unei strategii repertoriale (repertoriul se 
face dupŁ disponibilitatea ĸi propunerile 
regizorilor angajaŞi ĸi colaboratori) 

¶ InfrastructurŁ veche, din ce ´n ce mai puŞin 
funcŞionalŁ (fisuri ´n acoperiĸ, structura 
scheleticŁ din lemn, care susŞine acoperiĸul este 
putredŁ, Şevi sparte, centralŁ termicŁ veche ĸi 
care deserveĸte at©t teatrul, c©t ĸi locuinŞele din 
bloc nu mai face faŞŁ ´n perioadele geroase...) 

3. (O) OPORTUNITŀŝI 

¶ Interesul unor regizori 
valoroἨi pentru a colabora cu 
Teatrul òNottaraò 

¶ Preocuparea unor importanἪi 
finanἪatori (bŁnci, agenἪi 
economici etc.) de a deveni 
parteneri în cadrul 
programelor dezvoltate de 
Teatrul òNottaraò 

¶ Interesul tinerilor pentru unele 
programe dedicate acestora 

¶ SusŞinere financiarŁ decentŁ 
din partea administraŞiei 
locale 

4. (T) AMENINŝŀRI 

¶ ApariŞia unor oferte din partea altor operatori 
culturali (proliferarea evenimentelor care 
pervertesc gustul publicului) 

¶ PrezenŞa mult mai vizibilŁ a concurenŞei 
(televiziune, diverse forme de agrement) 

¶ Salariile mici conduc spre alte tipuri de colaborŁri 
ale artiĸtilor (televiziune, reclame, dublŁri ale 
vocilor la unele filme de animaŞie), ceea ce poate 
întârzia, nepermis de mult, finalizarea unor 
premiere ĸi fac ca programarea spectacolelor ĸi 
vinderea biletelor sŁ se facŁ doar cu zece zile 
înainte. 

¶ Oferta Ăprea generoasŁò a unor teatre bucureĸtene 
privind onorariile colaboratorilor (regizori, 
scenografi) pot conduce spre realizarea unui 
numŁr mai mic de premiere pe stagiune, cu banii 
care sunt destinaŞi pentru proiecte culturale 

¶ Ċnt©rzierea consolidŁrii clŁdirii ´n incinta cŁreia se 
aflŁ Teatrul ĂNottaraò are ca efect reducerea 
numŁrului de spectatori ori de c©te ori se 
prevesteĸte apariŞia unui cutremur 

¶ Din cauza blocŁrii posturilor ´n sistemul bugetar, 
trupa nu poate fi ´mprospŁtatŁ cu talente tinere 
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În urma analizei SWOT se desprind câteva concluzii / soluŞii pentru optimizarea 
activitŁŞii teatrului, care pot constitui premisele unui management performant. Astfel, 
contextul socio-economic dificil poate deveni o provocare pentru un manager cultural 
care nu e dispus sŁ se pl©ngŁ permanent de lipsa mijloacelor financiare, logistice, 
umane sau de altŁ naturŁ. Sigur cŁ existŁ probleme grave ´n ceea ce priveĸte 
motivarea personalului, sunt mari dificultŁŞi ´n atragerea resurselor financiare din zona 
sectorului privat, resimŞim scŁderea puterii de cumpŁrare a publicului. Pentru asemenea 
disfuncŞii, generate de efectele crizei, trebuie cŁutate instrumente manageriale care pot 
conduce spre un optimism moderat, dar bine argumentat, la nivelul instituŞiei. În plus, 
existŁ trei elemente importante care îl pot motiva pe viitorul director al Teatrului 
ĂNottaraò: o subvenŞie decentŁ ĸi o relaŞie beneficŁ cu administraŞia localŁ, precum ĸi o 
atmosferŁ de lucru ce se apropie de normalitate, imprimatŁ colectivului acestui teatru ´n 
cei zece ani de directorat al lui Mircea Diaconu. Cred cŁ de aici trebuie pornit.  
 De altfel, istoricul acestei instituŞii relevŁ faptul cŁ nu a fost afectatŁ de mari 
´ncercŁri. A avut un traseu mai degrabŁ firesc, cu momente de glorie (mai ales acela 
când la conducere se afla Horia Lovinescu ĸi ´l avea ca regizor angajat pe Dan Micu), 
cu perioade de maximŁ eficienŞŁ, ĸi doar cu un singur moment de confuzie. Poate fi 
evaluat ca un teatru Ăharnicò, care ´n fiecare stagiune a produs ´ntre 4 ĸi 6 premiere 
pentru cele douŁ sŁli. Titlurile de succes sunt pŁstrate ´n repertoriul curent, adesea ani 
de zile, ĸi atunci c©nd ajung la 100-150 de reprezentaŞii sunt aniversate ´n cadrul unor 
mini-stagiuni dedicate celor mai longevive producŞii.   

Teatrul ĂNottaraò este succesorul Teatrului Armatei. Acesta a fost ´nfiinŞat, 
conform ultimelor informaŞii, prin Decretul Ministerial nr.195/07.05.1947 (înregistrat la 
Comitetul de CulturŁ ĸi EducaŞie SocialistŁ sub nr. 4/15.06.1959), ca urmare a HotŁr©rii 
Consiliului de Miniĸtri al Republicii Populare Romîne nr.1319/08.09.1960, privind 
trecerea Teatrului Armatei ´n subordinea Sfatului Popular al Capitalei (profilul ĸi 
denumirea teatrului urm©nd sŁ fie stabilite de cŁtre Comitetul Executiv al Sfatului 
Popular al Capitalei, cu avizul Ministerului ĊnvŁŞŁm©ntului ĸi Culturii).  

Ċn conformitate cu prevederile HotŁr©rii Guvernului nr. 442/1994, republicatŁ, 
privind finanŞarea instituŞiilor publice de culturŁ ĸi artŁ de importanŞŁ judeŞeanŁ, ale 
Municipiului Bucureĸti ĸi locale, Teatrul ĂNottaraò primeĸte statutul de instituŞie publicŁ 
de culturŁ ĸi artŁ a Municipiului Bucureĸti. 

Ċncep©nd cu directoratele lui George Vraca ĸi Horia Lovinescu, Teatrul ĂNottaraò 
s-a definit ca un teatru de repertoriu, cu o personalitate distinctŁ ´n peisajul artistic 
rom©nesc. FŁrŁ a-ĸi nega vreo clipŁ caracterul popular, ĂNottaraò-ul a reuĸit sŁ menŞinŁ, 
cu cele c©teva sute de titluri din dramaturgia rom©neascŁ ĸi universalŁ pe care le-a 
propus publicului de-a lungul existenŞei sale, un echilibru benefic ´ntre divertisment ĸi 
reflexia filosoficŁ, ´ntre r©sul eliberator ĸi cŁderea pe g©nduri. Probabil cŁ aceastŁ 
combinaŞie ´ntre conŞinutul ofertei de spectacole ĸi talentul echipei care le-a pus în 
scenŁ este secretul reŞetei prin care Teatrul ĂNottaraò a reuĸit sŁ-ĸi atragŁ un public 
fidel. 

Patrimoniul principal al teatrului a fost ĸi rŁm©ne trupa sa de actori, majoritatea 
edificându-ĸi aici o bunŁ parte din cariera profesionalŁ, completatŁ de creaŞii ´n 
cinematografie, televiziune ĸi radio. Ċntre artiĸtii de ieri ĸi de azi ai ĂNottaraò-ului se 
prenumŁrŁ: N. BŁlŞŁŞeanu, George Calboreanu, Lilly Carandino, Lia ķahighian, Marcel 
Gingulescu, Jules Cazaban, Constantin Ramadan, George Vraca, Vladimir Maximilian, 
Ninetta Gusti, George Constantin, Sandu Sticlaru, Gilda Marinescu, Marga Barbu, 
ķtefan Iordache, Emil Hossu, Lucia Mureĸan, ķtefan Radof, Valeriu Preda, Constantin 
Codrescu, Ion Dichiseanu, Liliana Tomescu, Mircea Diaconu, Alexandru Repan, Diana 
Lupescu, Anda Caropol, Melania C´rje, Margareta Pogonat, ķtefan Sileanu, PetricŁ 
Popa, Dana Dogaru, Ioana CrŁciunescu, HoraŞiu MŁlŁele, Dragoĸ P©slaru, Ruxandra 
Sireteanu, Catrinel Dumitrescu, George Alexandru, Victoria Cociaĸ, Constantin 
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Cotimanis, Tania Filip, Alexandru Jitea, Ion Haiduc, Cerasela Iosifescu, Ada Navrot, 
Cristian ķofron, Valentin Teodosiu, Bogdan VodŁ, Camelia Zorlescu, Sorin Cociĸ, 
LuminiŞa Erga, Gabriela Criĸu, Lucian Ghimiĸi, precum ĸi regizorii Ion ķahighian, 
George Rafael, Dan Micu, Mircea Corniĸteanu, Dominic Dembinski... Trupa a avut 
întotdeauna un nucleu important de artiĸti consacraŞi, ´n jurul cŁruia au apŁrut tot timpul 
nume noi. A fost ĸi este un colectiv restr©ns, destul de omogen, nezguduit de patimi sau 
orgolii nemŁsurate, care a primit, de-a lungul timpului, numeroase premii naŞionale ĸi 
internaŞionale, reprezent©nd arta rom©neascŁ la mari festivaluri din lumea ´ntreagŁ 
(FranŞa, Bulgaria, Mexic, Grecia, Rusia, Argentina, Chile, Uruguay, Ucraina, Germania, 
Portugalia, Ungaria, Canada, SUA, Austria, Bulgaria, Egipt). 

DupŁ 1990, conducerea teatrului a fost preluatŁ de esteticianul Victor Ernest 
Maĸek, care a ´ncercat sŁ re-defineascŁ statutul de actor-vedetŁ, croind repertoriul ´n 
mod special pentru artiĸti precum George Constantin, HoraŞiu MŁlŁele, ķtefan Iordache, 
Emil Hossu ĸ.a., ĸi fŁc©nd o promovare agresivŁ tuturor producŞiilor. A deschis foaierele 
teatrului  pentru artiĸtii plastici, ale cŁror expoziŞii au atras noi segmente de public. 
Vernisajele aveau loc ´n zilele premierelor. Tot aici au avut loc numeroase licitaŞii ale 
unor articole de artŁ ĸi lansŁri de carte. Fiind foarte popular ´n anii ó90, Maĸek a dat 
numeroase interviuri ´n presŁ ĸi a apŁrut pe toate posturile de televiziune, vorbind 
despre Teatrul ĂNottaraò, despre spectacole ĸi despre actori. PuŞini mai ĸtiu azi cŁ ´n 
umbra lui Victor Ernest Maĸek se afla Maxim Criĸan, o personalitate discretŁ care l-a 
acompaniat at©t pe Horia Lovinescu, c©t ĸi pe Ion Brad. Acesta a contribuit foarte mult, 
dinlŁuntrul sistemului, la pŁstrarea ´n teatru a unei stŁri de lucruri propice creaŞiei p©nŁ 
´n 1989, reuĸind sŁ se adapteze perfect ĸi situaŞiei de dupŁ evenimentele din 1989. Se 
vorbeĸte despre perioada anilor ó90 ca despre una ´n care teatrul de pe Magheru ĸi-ar fi 
pierdut identitatea, recurg©nd la comedii uĸurele. Se uitŁ faptul cŁ, ´n acea perioadŁ, 
publicul era mai atras de spectacolul strŁzii, de emisiunile politice, difuzate ´n direct pe 
cam toate posturile de televiziune ĸi care, fiind o noutate, reprezentau o mare atracŞie. 
Ċn acest context, strategia tandemului Victor Ernest Maĸek - Maxim Criĸan s-a dovedit 
destul de eficientŁ. ExistŁ fotografii cu zeci de spectatori fŁc©nd coadŁ la casa de bilete 
pentru Puricele lui HoraŞiu MŁlŁele, pentru PrinŞul negru al lui ķtefan Iordache sau 
pentru Avarul lui George Constantin. 

A urmat scurta perioadŁ a directoratului lui Vlad RŁdescu (´n jurul anului 2000), 
singura în care s-au bulversat mai toate valorile, care a culminat cu o lungŁ (ĸi 
nemai´nt©lnitŁ ´n Rom©nia) grevŁ a ´ntregului colectiv al Teatrului ĂNottaraò. AceastŁ 
revoltŁ a condus la suspendarea directorului, dar a avut ĸi c©teva urmŁri grave: fŁrŁ 
regizori de prestigiu, trupa a ´nceput sŁ se de-profesionalizeze în perioada imediat 
urmŁtoare. Ċn condiŞiile ´n care nu s-a jucat nimic timp de mai multe sŁptŁm©ni, publicul 
a devenit ne´ncrezŁtor ĸi a migrat spre alte teatre.  

Mircea Diaconu a preluat instituŞia ´ntr-o perioadŁ destul de confuzŁ, ĸi a ´ncercat 
s-o repunŁ pe fŁgaĸul sŁu. L-a adus pe Alexandru Dabija ï care a montat mult înainte 
de 1989 ĸi care cunoĸtea bine colectivul ï pentru a regiza Ċnĸir-te, mŁrgŁrite. 
Spectacolul a fost primul mare succes dupŁ o vreme de nesiguranŞŁ. Au fost invitaŞi o 
serie de regizori tineri, dar care aveau deja o binemeritatŁ notorietate: Felix Alexa, Radu 
Afrim, Vlad Massaci, Claudiu Goga, Cristian Theodor Popescu, Bocsardi Laszlo, Cristi 
Juncu, Alexandru M©zgŁreanu. Nu au fost ignorate nici personalitŁŞile mature ale regiei 
rom©neĸti: Dinu Cernescu, Lucian Giurchescu, Petre Bokor. Teatrul este ´nsŁ joc ĸi 
ĸansŁ, aĸa cŁ aĸteptŁrile nu au fost ´ntotdeauna ´mplinite. Azi putem spune ´nsŁ cŁ 
regizorii tineri au ieĸit ´nvingŁtori, multe dintre titlurile propuse de ei s-au jucat/se joacŁ 
pe parcursul câtorva stagiuni. Ċn timp, sŁlile s-au specializat oarecum, cea mare (ĂHoria 
Lovinescuò) gŁzduind mai mult comedii ĸi av©nd succes de public asigurat, în timp ce 
sala studio (ĂGeorge Constantinò) a devenit un laborator de creaŞie, gŁzduind producŞii 
mai sofisticate, cu o problematicŁ (mai) profundŁ. 
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Ċn ultimele stagiuni, activitatea Teatrului "Nottara" a devenit mult mai variatŁ. Pe 
l©ngŁ stagiunea curentŁ, teatrul a susŞinut o serie de programe ĸi proiecte culturale 
speciale, de interes naŞional sau chiar internaŞional. Programul Stagiunea deschisŁ a 
fŁcut ca Teatrul ĂNottaraò sŁ fie, multŁ vreme, singurul din Bucureĸti care ĸi-a propus sŁ 
joace ĸi ´n timpul verii. Anul 2011 a fost cel de-al ĸaselea ´n care instituŞia a avut o 
asemenea stagiune. Acest program s-a bucurat de un interes maxim din partea 
publicului ´ncŁ de la ´nceput. Stagiunea de varŁ a devenit o permanenŞŁ ĸi o dovadŁ a 
faptului cŁ publicul bucureĸtean este atras de spectacol indiferent de perioada anului. 
Spectacolele programate în cadrul acestor stagiuni de varŁ au fost producŞii care fac 
parte din programul Nocturne , iniŞiat de Mircea Diaconu, ĸi av©nd ca reper promovarea 
artiĸtilor tineri, nu doar din sfera teatrului. Ċn cadrul acestui program se ´mbinŁ armonios 
mai multe proiecte: spectacole de teatru, realizate de tineri artiĸti ´n afara cadrului 
instituŞionalizat, seri de muzicŁ ĸi poezie, ´nt©lnirile revistei ĂDilema Vecheò, spectacole 
ale teatrelor din ŞarŁ, gŁzduite ´n regimul schimbului de sŁli.  

Tot la capitolul proiecte speciale trebuie amintitŁ participarea Teatrului ĂNottaraò 
la programul Cartier de varŁ, iniŞiat de PrimŁria Capitalei, ĸi, ´n aceastŁ varŁ, 
participarea, în calitate de co-organizator, la Festivalului Bucureĸtii lui Caragiale. Din 
pŁcate, ´n urma inundaŞiilor de la sf©rĸitul lunii mai, Sala ĂGeorge Constantinò a fost 
´nchisŁ, aĸa cŁ ´n acest an nu va exista o stagiune de varŁ. 

Ċn sf©rĸit, aĸ dori sŁ mai amintesc ´n treacŁt ï pentru cŁ despre el voi vorbi mai 
pe larg într-un alt capitol ï programul Buletin de Bucureĸti, destinat regizorilor care au 
absolvit facultatea cu cel mult zece ani ´n urmŁ, dar care nu au montat ´ncŁ ´ntr-un 
teatru de stat din Bucureĸti.  

Prin urmare, viitorul manager al teatrului de pe Magheru nu va gŁsi un teren arid, 
neprietenos. DimpotrivŁ, poate dezvolta proiectele existente ĸi poate iniŞia altele noi. 
Important este sŁ se pŁstreze varietatea lor ĸi publicul deja c©ĸtigat. AdicŁ starea de 
normalitate de acum.  
 
a.2. participarea instituŞiei ´n / la programe / proiecte europene 
 
 Ċn ultimii ani, Teatrul ĂNottaraò  a organizat, periodic, turnee ´n spaŞiul european 
(frecvent ´n Germania, Austria ĸi Bulgaria, dar ĸi ´n Spania, FranŞa, Cehia, Serbia, 
Republica Moldova), susŞin©nd spectacole (mai ales) pentru diaspora. Este unul dintre 
puŞinele mijloace pe care le avem la dispoziŞie ca sŁ pŁstrŁm interesul rom©nilor din 
strŁinŁtate faŞŁ de teatrul rom©nesc ĸi faŞŁ de marii noĸtri actori. Au fost deplasŁri 
realizate cu costuri rezonabile (adesea acoperite aproape integral de Institutul Cultural 
Rom©n, Ministerul Culturii ĸi Patrimoniului NaŞional, de fundaŞii ĸi asociaŞii culturale din 
strŁinŁtate), dar care aduc un beneficiu enorm ´n plan spiritual. Totuĸi, consider cŁ 
evenimentele de realŁ anvergurŁ internaŞionalŁ la care a participat Teatrul ĂNottaraò au 
fost doar douŁ: proiectul òLôOdyss®e du Danubeò (2007) ĸi turneul de 10 reprezentaŞii cu 
Aniversarea, gŁzduit de  òBarbican Centerò din Londra (2011).  

Ċn calitate de membru al Institutului InternaŞional de Teatru Mediteraneean (IITM), 
Teatrul ĂNottaraò a fost co-organizator al proiectului ĂLôOdyss®e du Danubeò, derulat în 
vara anului 2007, care a constat într-un itinerariu cultural prin ŞŁrile riverane DunŁrii ĸi 
Mediteranei. Statutul teatrului de membru al acestui institut, care dezvoltŁ proiecte 
multinaŞionale ĸi multiculturale, constituie o oportunitate deosebitŁ prin care ne putem 
integra în peisajul cultural european, promovând specificul nostru naŞional. Proiectele 
iniŞiate ĸi dezvoltate de cŁtre IITM reprezintŁ un òconcert al civilizaŞiilorò, sub toate 
aspectele sale (nu numai culturale), prin intermediul cŁruia cultura ĸi artiĸtii rom©ni au 
ĸansa de a fi recunoscuŞi ĸi ´n afara graniŞelor la deplina lor valoare. Cred cŁ trebuie 
acordatŁ o mai mare ĸi mai consecventŁ atenŞie unor astfel de proiecte.  
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Turneul la òBarbican Centerò din Londra constituie o revenire ´n forŞŁ a teatrului 
românesc într-o mare capitalŁ europeanŁ, care abundŁ ´n oferte de spectacole. Pentru 
prima datŁ dupŁ turneul cu Danaidele al Teatrului NaŞional din Craiova, de acum 13-14 
ani, un alt teatru din Rom©nia se bucurŁ de un real succes ´n capitala Angliei. IatŁ 
c©teva fragmente din presa londonezŁ de specialitate, care ilustreazŁ acest lucru. 
 
Jocul actoricesc este intens ĸi òAniversareaò este pusŁ ´n scenŁ cu stil. Ion Grosu aduce 
personajului pe care ´l interpreteazŁ o intensitate nervoasŁ ĸi un sens de o ad©ncŁ 
distrugere iremediabilŁ, iar pierderea din final a ´ncrederii pline de aroganŞŁ a lui 
Alexandru Repan, ´n rolul tatŁlui abject, are ca rezultat un efect teatral fascinant. 

The Telegraph, vineri, 11 noiembrie 2011 
 
òAniversareaò este la fel de puternicŁ pe scenŁ ca ĸi atunci c©nd a fost lansat 
conceputul danez òDogmaò, cel care l-a fŁcut pe regizorul Lars von Trier celebru ´n 
toatŁ lumea. Acum, dupŁ13 ani, Vlad Massaci ĸi echipa lui extraordinarŁ surprind 
aceeaĸi senzaŞie de teamŁ, intimitate ĸi urgenŞŁ. 

The British Theatre Guide, vineri 11 noiembrie 2011 
 
Principala calitate a spectacolului este interpretarea actorilor: Alexandru Repan ´n tatŁl 
ameninŞŁtor, Ion Grosu ´n rolul fiului care pune totul la ´ndoialŁ ĸi Dan Bordeianu ´n rolul 
fratelui turbulent. Jocul actorilor este construit cu dibŁcie, cu câteva momente de 
fizicalitate palpitantŁ, iar povestea este prezentatŁ ´ntr-un mod puternic. Massaci este, 
evident, un meseriaĸ plin de talent. 

Evening Standard, vineri, 11 noiembrie 2011 
 
Povestea este pusŁ ´n luminŁ de o distribuŞie de primŁ m©nŁ, care oferŁ c©teva 
interpretŁri foarte intense. 

The Londonist, vineri, 11 noiembrie 2011 
 
Sunt foarte multe lucruri de admirat în montarea realizatŁ cu puŞine mijloace a Teatrului 
Nottara. 

Whatôs on Stage, vineri, 11 noiembrie 2011 
 
Este un exemplu de interpretare de primŁ m©nŁ a ´ntregii trupe ĸi fiecare actor are 
momentul lui de strŁlucire. Personajul interpretat de Alexandru Repan este un munte de 
om, o prezenŞŁ puternicŁ ĸi sinistrŁ, ´n timp ce Ion Grosu parcurge toate etapele de la 
depresie la confruntare. Atunci c©nd aceĸti doi actori se ´nfruntŁ, pŁm©ntul pare cŁ 
tremurŁ. Dan Bordeianu ĸi Ada Navrot oferŁ ĸi ei interpretŁri bune, primul ´n rolul fiului 
t©nŁr ĸi pasional ĸi cea de-a doua în rolul fiicei îngrijorate. 

The Artsdesk, vineri, 11 noiembrie 2011 
 
 Spectacolul a primit trei stele în cotidianul The Telegraph, de la criticul Charles 
Spencer, la fel ca producŞia òWritten on the Heartò, a Royal Shakespeare Company, dar 
mai mult dec©t ò Hamletò-ul de la Young Vic, care a primit doar douŁ stele. 
 

(SelecŞie preluatŁ din comunicatul de presŁ al ICR Londra) 
 
 Se poate remarca faptul cŁ teatrului de pe Bulevardul Magheru ´i lipseĸte 
tenacitatea de a se implica ´n proiecte internaŞionale de anvergurŁ sau de a atrage 
fonduri europene. Este adevŁrat cŁ nici celelalte teatre bucureĸtene, finanŞate de 
administraŞia localŁ, nu dau semne cŁ ar avea mai mult curaj ´n acest domeniu. Se 
cunosc procedurile greoaie, birocraŞia enormŁ, formele abracadabrante de decont etc., 
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astfel ´nc©t prea puŞine instituŞii de culturŁ din Rom©nia se pot lŁuda cŁ au ´ncercat ĸi 
(´ncŁ mai puŞine) cŁ au reuĸit sŁ obŞinŁ asemenea fonduri. Este un punct nevralgic 
asupra cŁruia meritŁ sŁ meditŁm ĸi sŁ procedŁm ´n consecinŞŁ, mai ales ´n aceastŁ 
perioadŁ de crizŁ, c©nd subvenŞiile de la bugetul de stat sau de la bugetele locale nu 
mai pot sŁ acopere nevoile de finanŞare ale instituŞiilor culturale. 
 
a.3. cunoaĸterea activitŁŞii instituŞiei ´n / de cŁtre comunitatea beneficiarŁ a 
acestora  
 
 Teatrul ĂNottaraò este unul dintre cele mai cunoscute din capitalŁ. Nu cred cŁ 
existŁ vreun bucureĸtean care, dacŁ ar fi ´ntrebat, n-ar ĸti sŁ rŁspundŁ unde se aflŁ 
acesta. Sigur cŁ asta se datoreazŁ, ´n primul r©nd, aĸezŁrii sale strategice, pe una 
dintre cele mai populate artere bucureĸteane, ´ntre PiaŞa UniversitŁŞii ĸi PiaŞa RomanŁ. 
Dincolo de notorietatea asiguratŁ din aceastŁ poziŞionare pe hartŁ, teatrul ´ĸi are locul 
sŁu bine definit ´n peisajul cultural bucureĸtean. Cunoaĸterea activitŁŞii acestuia ´n 
r©ndul comunitŁŞii se face prin mijloacele obiĸnuite: 

¶ Afiĸajul stradal din faŞa teatrului ĸi de la agenŞia de bilete (´n decembrie 2011, au 
fost ´nlocuite vechile vitrine de pe faŞada clŁdirii cu altele noi) 

¶ Site-ul  teatrului (´ncŁ nou, este ´n curs de alimentare cu informaŞii). 

¶ AdresŁ pe Facebook 

¶ Realizarea unor planuri media ĸi de promovare pentru fiecare proiect ´n parte, 
care presupune:   
- contactarea reprezentanŞilor mass-media din grupul ŞintŁ pentru realizarea de 
materiale informaŞionale ĸi redacŞionale (cotidiene: Rom©nia LiberŁ, Cotidianul, 
Azi, Jurnalul NaŞional, G©ndul; suplimente culturale: AdevŁrul Literar ĸi Artistic, 
Ziarul de DuminicŁ; reviste specializate pe oferte pentru timpul liber: ķapte Seri, 
B24FUN; radiouri: Radio România, Smart FM; televiziuni: TVR, Antena 1,  
Realitatea TV; site-uri specializate: www.port.ro, www.liternet.ro, 
www.artactmagazine); 
- invitarea criticilor ĸi a jurnaliĸtilor la evenimente, pentru a reflecta activitatea 
teatrului în reviste de specialitate (Teatrul Azi, Scena.ro) ĸi ´n revistele culturale 
consacrate (Rom©nia LiterarŁ, Dilema Veche, Observator cultural); 
- transmiterea unor comunicate de presŁ; 
- realizarea unor parteneriate cu TVR ĸi SRR pentru a difuza clipuri TV ĸi audio. 

 
 Din pŁcate, spaŞiile din capitalŁ destinate afiĸajului teatral sunt insuficiente. Mai 
mult dec©t at©t, ´n Bucureĸti afiĸajul se face haotic: (pseudo)impresarii lipesc afiĸe 
peste tot, fŁrŁ sŁ ŞinŁ seama de nici o strategie. Este practic imposibil sŁ te lupŞi cu ei.  
 
a.4. acŞiuni ´ntreprinse pentru ´mbunŁtŁŞirea promovŁrii / activitŁŞi de PR / de 
strategii media  
 

¶ ConferinŞe de presŁ pentru lansarea evenimentelor (altele dec©t premierele). 

¶ ķtiri ĸi relatŁri de la locul evenimentului în mass-media culturalŁ localŁ ĸi 
naŞionalŁ. 

¶ Promovare outdoor prin: bannere, afiĸe, fluturaĸi (cei din urmŁ sunt distribuiŞi ´n 
mod gratuit prin intermediul agenŞiilor de bilete ale celorlalte teatre ĸi cuprind 
repertoriul stagiunii, programul Zilelor Teatrului de / pe bulevard etc.). 

¶ Realizarea unor fluturaĸi pentru fiecare premierŁ sau eveniment. 

¶ Realizarea unor CD-uri cu fotografii din spectacole, care sunt oferite jurnaliĸtilor 
´nainte de fiecare premierŁ. 

http://www.port.ro/
http://www.liternet.ro/
http://www.artactmagazine/
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¶ Activitatea de informare a grupurilor-ŞintŁ cu privire la scopul ĸi obiectivele 
proiectului (printre acestea se numŁrŁ ĸi programul Grupul de Dialog Teatral 
prezentat mai jos). 

¶ Realizarea unui nou site, mult mai funcŞional, ĸi a unei adrese Facebook. 

¶ Realizarea unei publicaŞii periodice a teatrului, intitulatŁ òCaietele Teatrului 
Nottaraò, al cŁrei prim numŁr a fost pus ´n circulaŞie la ´nceputul lui decembrie 
2011, cu ocazia Zilelor Teatrului de/pe bulevard (între timp a apŁrut ĸi al doilea 
numŁr al publicaŞiei). Ambele numere s-au bucurat de o bunŁ primire din partea 
publicului. 

 
Evaluarea  

¶ Realizarea dosarului de presŁ. 

¶ Monitorizarea numŁrului de bilete v©ndute. 

¶ Monitorizarea opiniilor publicului prin intermediul unor caiete aflate la dispoziŞia 
acestuia ´n foaierele celor douŁ sŁli, ´n care spectatorii sunt invitaŞi sŁ-ĸi noteze 
impresiile asupra reprezentaŞiilor urmŁrite. 

 
Acestea sunt lucruri deja puse la punct ĸi, ´n mare mŁsurŁ, eficiente. Ceea ce ar 

trebui fŁcut ´n continuare este ´ncercarea de a obŞine parteneriate cu publicaŞiile on-line, 
care au o audienŞŁ din ce ´n ce mai mare, astfel ´nc©t acestea sŁ gŁzduiascŁ plachetele 
ĸi banner-ele tuturor evenimentelor teatrului. Cum existŁ o dependenŞŁ tot mai mare a 
publicului faŞŁ de calculator ĸi Internet, manifestŁrile teatrale se pot face mai uĸor 
cunoscute unor categorii mai largi de public. Trebuie urgentate, de asemenea, 
demersurile pentru vânzarea biletelor pe Internet. La fel de necesar ar fi ĸi un 
parteneriat cu RATB, care ar permite vizionarea în mijloacele de transport în comun a 
clipurilor de promovare.   

Capitolul promovare este un punct important ĸi, ´n acelaĸi timp, uĸor nevralgic ´n 
activitatea actualŁ de marketing a Teatrului ĂNottaraò. Este necesarŁ o mai puternicŁ 
Ăinfiltrareò ´n r©ndul firmelor, bŁncilor, ĸcolilor, facultŁŞilor, hotelurilor, spitalelor (pentru 
atragerea spre teatru a cadrelor medicale), marilor centre comerciale, ĸi aceasta se 
poate face relativ simplu prin difuzarea gratuitŁ a unor fluturaĸi care sŁ cuprindŁ 
repertoriul stagiunii curente ĸi programul lunar, difuzare ce poate fi realizatŁ cu ajutorul 
unor voluntari pe care teatrul ´i poate recompensa cu invitaŞii la evenimente. Acest tip 
de publicitate duce informaŞia la potenŞialii spectatori fŁrŁ a mai aĸtepta ca aceĸtia sŁ 
vinŁ la teatru. Se deschide, astfel, posibilitatea atragerii unor noi categorii de public. 
 FŁrŁ ´ndoialŁ, este absolut necesarŁ menŞinerea parteneriatelor deja existente cu 
Televiziunea Rom©nŁ, Radio Rom©nia ActualitŁŞi ĸi Radio Rom©nia Cultural, Smart FM, 
Revista FlacŁra, dar ĸi contractarea altora noi (de pildŁ, cu Teatrul azi, Jurnalul 
NaŞional, B24 FUN). 
 
a.5. reflectarea instituŞiei ´n presa de specialitate 
 
 Este cunoscut faptul cŁ, ´n general, spaŞiile editoriale dedicate evenimentelor 
culturale sunt tot mai restrânse. Presa cotidianŁ publicŁ (sporadic) mai ales ĸtiri 
culturale. Ċn mare parte, acestea sunt comunicatele transmise de teatre ĸi trunchiate de 
redactori (cei mai mulŞi fŁrŁ o pregŁtire adecvatŁ) sau ĸtiri Ăde senzaŞieò, atunci c©nd are 
loc vreun incident. C©t priveĸte presa de specialitate, ´n momentul de faŞŁ ea se reduce 
la urmŁtorul perimetru: Teatrul Azi ĸi Scena.ro, precum ĸi spaŞiul (de obicei, o paginŁ) 
din cele c©teva reviste culturale sŁptŁm©nale sau lunare: Rom©nia literarŁ, Observator 
cultural, Familia, Ateneu... 
 E drept, ´n vremea din urmŁ au apŁrut publicaŞii on-line, care acordŁ spaŞii ample 
evenimentelor teatrale (Yorick, Art Act Magazine, 4 Arte), dar ĸi acestea au un circuit 
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limitat. Mai existŁ un pericol: sunt (tot mai) puŞini critici de teatru cu autoritate în 
domeniu, ĸi nici mŁcar aceĸtia nu beneficiazŁ, toŞi, de spaŞii editoriale!  
 Ċn acest context, Teatrul ĂNottaraò este prezent ´n spaŞiul mediatic tot at©t c©t 
sunt ĸi celelalte instituŞii de gen din capitalŁ. Din pŁcate, reflectarea ´n presa de 
specialitate nu ajutŁ prea mult la creĸterea numŁrului de spectatori, din cauza circulaŞiei 
sale restrânse. 
 
a.6. profilul / portretul beneficiarului actual  
Analiza datelor obŞinute 
 

Teatrul ĂNottaraò nu a beneficiat, ´n ultimii 20 de ani, de un studiu sociologic  
specializat, pe baza cŁruia sŁ poatŁ fi creionat un profil al publicului sŁu. SituaŞia este 
cam aceeaĸi ´n toate teatrele din capitalŁ. Ceea ce se regŁseĸte ´n Raportul de 
activitate din perioada 2007ï2010, ĸi care a fost editat, la un moment dat, pe site-ul 
PMB, este un sondaj ocazional, realizat de cŁtre unul dintre secretarii literari pentru 
caietul-program al spectacolului Special sânge, cu un text în care este vorba de 
manipularea prin intermediul mass-media. Este adevŁrat faptul cŁ acest studiu s-a fŁcut 
cu sprijinul unui sociolog, specializat în astfel de sondaje, dar s-a realizat pe un 
eĸantion restr©ns la publicul acelui spectacol.   

Ceea ce se poate spune despre profilul publicului actual este rezultatul unor 
observaŞii empirice asupra sŁlii de spectacol sau al unor scurte interpelŁri a 
spectatorilor, dupŁ reprezentaŞii. Sub aspectul caracteristicilor socio-demografice, 
spectatorii Teatrului ĂNottaraò constituie un public de bunŁ calitate. PredominŁ tinerii cu 
v©rste sub 30 de ani ĸi, pe c©t se pare, oferta teatrului este mai atractivŁ pentru publicul 
feminin. 

DacŁ ne referim la studiul menŞionat, putem observa faptul cŁ spectatorul 
Teatrului ĂNottaraò este un mare consumator de mass-media: 
 

Consumul de 
media  

Citeĸte frecvent 
presa cotidianŁ 

Citeĸte 
frecvent 

reviste lunare  

Se uitŁ frecvent la 
televizor sau ascultŁ 

frecvent radioul  

Spectatorul 
Teatrului 
ĂNottaraò 

51% cel puŞin 3-4 
zile pe sŁptŁm©nŁ 

27%, aproape zilnic 
60% 

44% se uita la TV aproape 
zilnic 

42% ascultŁ radioul 
aproape zilnic 

 

PreferinŞe genuri 
de teatru  

Teatrul 
clasic  

Teatrul  
modern  

Teatrul  
muzical  

Indeciĸi 

Spectatorul 
Teatrului ĂNottaraò 

52% 22% 18% 8% 

 

PreferinŞe genuri de 
spectacol  

Comedie  DramŁ Indeciĸi 

Spectatorul Teatrului 
ĂNottaraò 

58% 30% 12% 

 

Criterii de alegere 
a spectacolului  

DistribuŞia Textul piesei  Regizorul  Indeciĸi 

Spectatorul 
Teatrului ĂNottaraò 

42% 22% 19% 17% 
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Consider cŁ este absolut necesar un studiu nou, realizat pe un eĸantion mai 
amplu ĸi urmŁrind obiectivele care ne intereseazŁ ´n acest moment: un profil mai 
detaliat al spectatorului acestui teatru (v©rstŁ, sex, nivel de educaŞie, venit, categorie 
socialŁ, stil de viaŞŁ, nevoi ĸi preferinŞe culturale pe paliere mai largi etc.). 

Trebuie sŁ remarc, ´nsŁ, efortul conducerii teatrului de a monta texte noi, cu 
tematici actuale (vezi: Special sânge, Metoda, Aniversarea), care au atras ĸi un public 
t©nŁr, emancipat, p©nŁ de cur©nd oarecum strŁin de acest loc. Mai mult decât atât, s-a 
realizat o apropiere de spectatori prin reluarea obiceiului de a organiza expoziŞii ´n 
foaierul teatrului ĸi sŁrbŁtorirea unor actori la ´mplinirea unor v©rste rotunde ï toate  
av©nd ca obiectiv apropierea de public ĸi o mai mare implicare a acestuia ´n viaŞa 
teatrului. 
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NumŁr de reprezentaŞii, numŁr de spectatori, grad de acoperire  
 

Anul  Estimat  
Sala ĂGeorge 
Constantinò 

Sala ĂHoria 
Lovinescuò 

Anul  Realizat  
Sala ĂGeorge 
Constantinò 

Sala ĂHoria 
Lovinescuò 

2008 Nr. reprezentaŞii 150 90 2008 Nr. reprezentaŞii 168 94 

 Spectatori plŁtitori 10.000 20.000  Spectatori plŁtitori 10.923 22.159 

 Spectatori invitaŞi (10%) 1.000 2.000  Spectatori invitaŞi (10%) 1.023 2.450 

 Total spectatori  11.000 22.000  Total spectatori  12.136 24.509 

 Grad de acoperire  70% 66%  Grad de acoperire  80% 76% 

2009 Nr. reprezentaŞii 160 91 2009 Nr. reprezent aŞii 163 92 

 Spectatori plŁtitori 10.100 20.500  Spectatori plŁtitori 11.407 21.147 

 Spectatori invitaŞi (10%) 1.210 2.050  Spectatori invitaŞi (10%) 1.141 2.115 

 Total spectatori  11310 22.550  Total spectatori  12.548 23.262 

 Grad de acoperire  75% 70%  Grad de acoperire  83% 74% 

2010 Nr. reprezentaŞii 156 73 2010 Nr. reprezentaŞii 157 74 

 Spectatori plŁtitori 12.000 18.000  Spectatori plŁtitori 11.775 16.290 

 Spectatori invitaŞi (10%) 1.200 1.800  Spectatori invitaŞi (10%) 1306 1810 

 Total spectatori  13.200 19.800  Total spectatori  13081 17.919 

 Grad de acoperire  91% 78%  Grad de acoperire  90% 72% 

2011 Nr. reprezentaŞii 130 90 2011 Nr. reprezentaŞii 139 93 

 Spectatori plŁtitori 9.800 14.000  Spectatori plŁtitori 9.953 14.516 

 Spectatori invitaŞi (10%) 980 1.400  Spectatori invitaŞi (10%) 995 1.452 

 Total spectatori  10.780 15.400  Total spectatori  10.948 15.968 

 Grad de acoperire  75% 35%  Grad de acoperire 86% 50% 
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Se observŁ faptul cŁ numŁrul de spectatori a fost ceva mai mare faŞŁ de cel estimat. Se 
poate remarca o oscilare a numŁrului de reprezentaŞii de-a lungul timpului. Cu siguranŞŁ, acest 
lucru depinde ĸi de configurarea repertoriului anual ĸi de succesul unor producŞii, astfel ´nc©t 
sŁ fie mai des programate. 

Trebuie menŞionat ĸi faptul cŁ, dupŁ re-configurarea sŁlilor ´n urma dotŁrii cu fotolii noi, 
numŁrul de locuri s-a redus dupŁ cum urmeazŁ:  
 

SALA  P©nŁ ´n august 2009 Din septembrie 2009  

ĂGeorge Constantinò 100 locuri 92 locuri 

ĂHoria Lovinescuò 372 locuri 339 locuri 

 
EstimŁri pentru atragerea altor categorii de beneficiari  
 

În primul rând trebuie pŁstrate ĸi chiar dezvoltate programele de impact, mai ales cŁ 
unele dintre ele sunt unice ´n peisajul teatral bucureĸtean (Nocturne, Stagiunea de varŁ, 
Serile de muzicŁ ĸi poezie, CoproducŞiile cu teatrele din ŞarŁ, Turneele ´n regimul 
schimbului de sŁli). Fiecare dintre acestea beneficiazŁ de un public al sŁu. Nocturnele , 
dedicate mai ales producŞiilor independente, realizate de artiĸti aflaŞi la ´nceput de carierŁ, 
atrag spectatori tineri. Este ´nsŁ necesarŁ o selecŞie mai atentŁ, astfel ´nc©t sŁ ajungŁ la rampŁ 
numai producŞiile cu adevŁrat valoroase. Stagiunea de varŁ este destinatŁ bucureĸtenilor care 
nu au parte de concedii, precum ĸi turiĸtilor sau delegaŞilor care viziteazŁ capitala ´n aceastŁ 
perioadŁ. Serile  de muzicŁ ĸi poezie au o prezenŞŁ sporadicŁ pe afiĸul teatrului, ´nsŁ atrag un 
public special. Socotesc cŁ o mai mare atenŞie acordatŁ acestui program ar fi beneficŁ. Ċn 
ultimele stagiuni, Teatrul ĂNottaraò a realizat coproducŞii cu douŁ teatre din ŞarŁ: Teatrul ĂSicŁ 
Alexandrescuò din Braĸov ĸi Teatrul ĂGeorge Ciprianò din BuzŁu. Este o idee ce trebuie 
valorificatŁ ĸi chiar dezvoltatŁ ´n continuare, deoarece costurile acestui gen de montŁri se 
reduc la jumŁtate prin aportul ambelor pŁrŞi, ´n schimb publicul ĸi viaŞa spectacolului se 
dubleazŁ prin faptul cŁ se joacŁ ´n ambele teatre. Turneele ´n regimul schimbului de sŁli nu 
este un program exclusiv al teatrului de pe Magheru, ´nsŁ se bucurŁ de un mare succes. Ċn 
felul acesta, publicul bucureĸtean poate viziona spectacole ale unor teatre din ŞarŁ ĸi chiar din 
strŁinŁtate (Ruse, VraŞa, Smolean, Silistra, Burgas ï toate din Bulgaria, sau Viena), iar 
spectacolele Teatrului ĂNottaraò pot fi vŁzute ´n ŞarŁ ĸi ´n strŁinŁtate, mŁrind vizibilitatea 
teatrului ĸi dincolo de capitalŁ. 

O afluenŞŁ considerabilŁ de public a avut loc ´n urma realizŁrii unor spectacole pe texte 
cu o problematicŁ de actualitate, montate impecabil de regizori precum Vlad Massaci ĸi 
Cristian Theodor Popescu: Aniversarea, respectiv Metoda. DacŁ Vlad Massaci monteazŁ aici 
´n mod curent, fiind angajat al Teatrului ĂNottaraò, colaborarea cu Cristian Theodor Popescu 
trebuie continuatŁ. De altfel, ´n vremea din urmŁ, Sala Studio a devenit preferata regizorilor 
tineri, cu viziuni moderne. Aĸa se face cŁ publicul SŁlii ĂGeorge Constantinò, t©nŁr, emancipat, 
intelectual, este oarecum diferit de cel al SŁlii ĂHoria Lovinescuò, mai atras de comedia 
bulevardierŁ. 

Din experienŞa personalŁ, am putut observa faptul cŁ publicul este atras de evenimente 
importante, de ceremonial, de sŁrbŁtoare. Ceea ce cred cŁ lipseĸte Teatrului ĂNottaraò, ´n 
acest moment, este un festival de teatru. Un festival ´n adevŁratul sens al cuv©ntului, chiar 
dacŁ aici s-au organizat deja douŁ ediŞii ale Zilelor Teatrului de/pe bulevard, manifestare ce 
include numai producŞii proprii (´n general, premiere ĸi spectacole de mare succes). S-ar putea 
obiecta faptul cŁ un festival realizat ´n Bucureĸti ar st©rni un interes mai mic, comparativ cu 
cele organizate în oraĸele din ŞarŁ, ĸi cŁ ar putea trece neobservat ´n abundenŞa de oferte 
culturale ale capitalei. Foarte posibil, ´nsŁ un asemenea festival se adreseazŁ, ´n primul r©nd, 
publicului teatrului-gazdŁ, acela care ´l cunoaĸte ĸi care poate aprecia grija permanentŁ de a i 
se oferi noi provocŁri. Ċn al doilea r©nd, prin intermediul unui eveniment de anvergurŁ, bine 
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organizat, se poate atrage atenŞia mass-media, care sŁ promoveze activitatea teatrului la nivel 
local ĸi naŞional. Ċn al treilea r©nd, un asemenea eveniment de amploare atrage, de regulŁ, noi 
categorii de spectatori, care cumpŁrŁ bilete fie atraĸi de ceremonialul festivalesc, fie din interes 
pentru tematicŁ, fie pur ĸi simplu din curiozitate. Nu ´n ultimul r©nd, prin intermediul unei 
asemenea manifestŁri se pot atrage co-finanŞŁri, sporind veniturile teatrului. Anul 2013 poate 
constitui startul unui asemenea festival, despre care voi vorbi mai detaliat în Capitolul E 
(Strategia, programele ĸi planul de acŞiune pentru ´ndeplinirea misiunii specifice a 
instit uŞiei). 

Noi categorii de spectatori pot fi atraĸi prin invitarea unor regizori cu stiluri deosebite, 
care au reuĸit deja sŁ-ĸi atragŁ ĸi sŁ-ĸi formeze propriul public: Victor Ioan FrunzŁ, Alexandru 
Dabija, Tompa Gabor, Bocsardi Laszlo, Radu Afrim etc. 

O soluŞie pentru atragerea altor categorii de beneficiari poate fi ĸi realizarea unor 
spectacole-lecturŁ, ´n parteneriat cu Teatrul NaŞional Radiofonic, urmate de discuŞii asupra 
noilor tendinŞe ´n dramaturgia rom©nŁ ĸi strŁinŁ. Moderatorii discuŞiilor trebuie sŁ fie 
personalitŁŞi marcante ale culturii rom©ne.  
 
a.7. beneficiarul -ŞintŁ al activitŁŞilor instituŞiei 
 
 - Pe termen scurt  
 Pe termen scurt, beneficiarul-ŞintŁ al activitŁŞilor Teatrului ĂNottaraò îl constituie toate 
categoriile de public, pentru care este necesarŁ montarea unor spectacole foarte diferite ca 
gen, dar fŁrŁ nici un fel de rabat la calitate ĸi la bunul gust. Se are ´n vedere cultivarea ĸi 
educarea permanentŁ a publicului prin realizarea unor spectacole de ŞinutŁ, pe texte 
remarcabile ale dramaturgiei rom©neĸti ĸi universale, clasice ĸi contemporane, semnate de 
nume importante ale regiei rom©neĸti. De asemenea, este necesarŁ facilitarea accesului la 
spectacole a categoriilor defavorizate (pensionari, ĸomeri, persoane cu dizabilitŁŞi etc.) ĸi 
trezirea interesului acestor categorii pentru arta scenicŁ. 
 
 - Pe termen lung  
 Pariul cel mare rŁm©ne ´ncercarea de a descoperi ĸi cultiva vedete autentice, aĸa cum 
au fost George Vraca, Ion ķahighian, regizorul George Rafael, Jules Cazaban, Constantin 
Ramadan, Ninetta Gusti, regizorul Dan Micu, George Constantin, Sandu Sticlaru, Gilda 
Marinescu, ķtefan Iordache, Emil Hossu, ķtefan Radof, ĸi aĸa cum sunt Mircea Diaconu, 
Alexandru Repan, Catrinel Dumitrescu, Diana Lupescu ï dacŁ e sŁ ne referim numai la Teatrul 
ĂNottaraò. Este evident faptul cŁ descoperirea ĸi promovarea unor artiĸti valoroĸi poate atrage 
ĸi fideliza publicul unui teatru. Pe termen lung, trebuie elaboratŁ o strategie care sŁ conducŁ la 
c©Ἠtigarea prestigiului pe care teatrul l-a avut pe vremea lui Horia Lovinescu ĸi la 
recunoaἨterea internaἪionalŁ a acestei instituŞii. 
 
a.8. descrierea modului de dob©ndire a cunoaĸterii categoriilor de beneficiari (tipul 
informaŞiilor: studii, cercetŁri, alte surse de informare) 
 
a. Evaluarea calitativŁ 

¶ Prin  urmŁrirea preferinŞelor publicului: 
Teatrul ĂNottaraò a iniŞiat un sistem de testare permanentŁ a preferinŞelor publicului, 

const©nd ´n douŁ caiete de impresii, aĸezate ´n foaierele celor douŁ sŁli, prin intermediul 
cŁrora spectatorii pot sŁ-ĸi exprime ideile, opiniile, aĸteptŁrile, frustrŁrile. Ċn urma acestui gen 
de testŁri se poate constata faptul cŁ teatrul de pe Magheru este frecventat în primul rând de 
tineri. Cea de-a doua categorie importantŁ o constituie pensionarii. Publicul adult ĸi activ vine 
la teatru ´n special la sf©rĸit de sŁptŁm©nŁ.  
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ĊntrebaŞi, cu diverse ocazii, pentru ce cumpŁrŁ bilete, cei mai mulŞi spectatori rŁspund cŁ 
vin la teatru pentru a-i vedea pe actori. Ca gen, comedia este preferatŁ (acest lucru este 
reflectat ĸi de v©nzarea biletelor). Pornind de aici, teatrul se strŁduieĸte sŁ facŁ faŞŁ 
aĸteptŁrilor publicului sŁu, mont©nd piese cu actori importanŞi ĸi mai ales comedii, dar fŁrŁ a 
neglija marea dramaturgie rom©neascŁ ĸi universalŁ.  

¶ Prin apariŞii ´n mass-media:  
ApariŞiile ´n mass-media aratŁ interesul faŞŁ de activitatea teatrului a unei anumite 

categorii de public, cel specializat, format din jurnaliĸti, critici, cronicari, redactori TV sau de 
radio. Interesul acestora ajutŁ, ´n acelaĸi timp, la promovarea spectacolelor ĸi a evenimentelor, 
fŁc©ndu-le cunoscute unui public mai larg. 

Ċn ultimele trei stagiuni, prin evenimentele organizate (premiere, turneele ´n ŞarŁ ĸi ´n 
strŁinŁtate, alte activitŁŞi), Teatrul ĂNottaraò a fost ´n atenŞia presei scrise ĸi audiovizuale. Ċn 
medie, în cotidiene ĸi reviste sŁptŁm©nale, Teatrul ĂNottaraò a beneficiat de cinci-ĸase apariŞii 
editoriale pe eveniment (Rom©nia LiberŁ, Cotidianul, Azi, Jurnalul NaŞional, AdevŁrul Literar ĸi 
Artistic, Observator Cultural, Ziarul de DuminicŁ, Cultura, G©ndul, FlacŁra, Teatrul Azi etc). 
Acestea s-au concretizat ´n comunicate de presŁ, ĸtiri, consemnŁri, cronici. De asemenea, 
premierele teatrului au reprezentat subiectul mai multor ĸtiri, reportaje ĸi interviuri cu 
personalitŁŞi la TVR1, TVR Cultural, Antena 2 ĸi Realitatea TV sau al unor spoturi publicitare. 
Ċn baza parteneriatului cu Radio Rom©nia, evenimentele Teatrului ĂNottaraò s-au bucurat de o 
promovare susŞinutŁ la posturile Radio Rom©nia ActualitŁŞi ĸi Radio Rom©nia Cultural. 
Parteneriatul cu Smart FM a permis promovarea ĸi la acest post de radio a tuturor 
evenimentelor Teatrului ĂNottaraò. ProducŞiile sunt promovate ĸi prin intermediul unor site-uri 
pe Internet. De un oarecare timp, existŁ un parteneriat ĸi cu magazinul COCOR, astfel ´nc©t 
evenimentele teatrale figureazŁ pe panourile de pe faŞada acestuia. 
 
b. Evaluarea cantitativŁ 
 Ċn acelaĸi timp, urmŁrirea permanentŁ a numŁrului de spectatori ĸi a gradului de 
acoperire a sŁlilor pentru fiecare spectacol furnizeazŁ un feedback important cu privire la 
interesul publicului pentru fiecare spectacol în parte, ceea ce permite reglarea din mers a 
politicii de marketing, Şin©nd cont de mai mulŞi factori. Plecând de la specificul teatrului, de la 
localizarea lui (pe cea mai importantŁ arterŁ a Capitalei), ĸi ´n urma analizelor interne se poate 
ajunge la o strategie de planificare a spectacolelor aĸa ´nc©t randamentul financiar sŁ fie 
maxim ĸi, ´n acelaĸi timp, teatrul sŁ vinŁ ´n ´nt©mpinarea dorinŞelor spectatorilor. 

Strategic, pentru a avea spectacole pe tot parcursul sŁptŁm©nii, se programeazŁ 
reprezentaŞii ´n Sala ĂGeorge Constantinò ´ncep©nd cu ziua de miercuri a fiecŁrei sŁptŁm©ni. 
Motivul este acela cŁ sala nu are dec©t 92 de locuri, ceea ce o face idealŁ pentru producŞii de 
consistenŞŁ ĸi de rafinament stilistic, unele chiar de niĸŁ. Sala ĂHoria Lovinescuò se ´nchiriazŁ 
impresarilor ´n zilele de luni ĸi de marŞi, urm©nd ca producŞiile teatrului sŁ fie jucate joi, vineri, 
s©mbŁtŁ ĸi duminicŁ.  

Cum Teatrul ĂNottaraò este situat ´n centrul Bucureĸtiului, este firesc sŁ atragŁ ĸi public 
din categoria Ăspectatorului ocazional de week-endò, acela care nu este neapŁrat decis sŁ 
meargŁ la teatru ´n acea searŁ, dar care poate fi atras de afiĸul pe l©ngŁ care trece. De aceea, 
la sf©rĸit de sŁptŁm©nŁ, repertoriul este axat pe comedii ĸi pe producŞii ´n care joacŁ vedete, 
cu care spectatorul de ocazie poate fi sedus. AceastŁ politicŁ de marketing are ca scop 
atragerea unor categorii de public cât mai diversificate. 

Ċn completarea acestei politici de bun simŞ, consider cŁ, pentru elaborarea unei strategii 
moderne de marketing a Teatrului ĂNottaraò, sunt absolut necesare cercetŁri cantitative 
(sondaje) ĸi calitative (focus grupuri), realizate de firme specializate, care sŁ ne ofere date 
ĸtiinŞifice cu privire la nevoile ĸi obiceiurile de consum cultural ale publicului bucureĸtean. 
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a.9. utilizarea spaŞiilor instituŞiei 
 

Teatrul ñNottaraò administreazŁ spaŞii ´n cinci imobile. Gradul lor de utilizare este ´n 
proporŞie de 100% cu activitŁŞi specifice instituŞiei. Conducerea teatrului a cŁutat permanent 
soluŞii pentru a face mai eficientŁ utilizarea spaŞiilor existente, asta ĸi pentru cŁ ele sunt 
insuficiente ´n raport cu necesitŁŞile reale. Ċn funcŞie de destinaŞia lor, aceste spaŞii  pot fi 
clasificate astfel : 

¶ de primire a publicului: 216,5 mp; 

¶ de prezentare: sŁlile ĂHoria Lovinescuò (156 mp) ĸi ĂGeorge Constantinò(58 mp); 

¶ de producŞie: 332 mp; 

¶ administrative: 61,16 mp; 

¶ de depozitare: 247 mp 

¶ alte spaŞii: 708,34 mp (cabine actori, holuri, grupuri sanitare, spŁlŁtorie, spaŞii tehnice 
etc.). 

 
ĊmbunŁtŁŞiri aduse spaŞiilor ´n perioada raportatŁ 
 
 Atrag atenŞia asupra faptului cŁ imobilul ´n care se aflŁ sediul Teatrului ĂNottaraò are 
bulinŁ roĸie cu grad 1 de risc seismic. Ċn aĸteptarea unei decizii care sŁ prevadŁ consolidarea 
clŁdirii, toate ´mbunŁtŁŞirile aduse spaŞiilor din dotare constituie mai mult o cosmetizare ĸi nu o 
rezolvare a problemei de fond.  

Ċn a doua jumŁtate a stagiunii 2007ï2008, ´n spaŞiile teatrului au fost executate 
urmŁtoarele lucrŁri, menite sŁ ´mbunŁtŁŞeascŁ activitatea ĸi spaŞiile pe care instituŞia le 
administreazŁ : 

- înlocuirea unei pompe submersibile; 
- executarea lucrŁrilor de instalaŞii electrice de joasŁ tensiune, plus re-dimensionarea 
tabloului electric ce deserveĸte atelierele teatrului; 

- executarea unor lucrŁri de re-amenajare a spaŞiilor de depozitare a decorurilor la 
Sala ĂHoria Lovinescuò; 

- executarea de placaje cu gresie ĸi faianŞŁ ĸi a pardoselilor din lemn la scena SŁlii 
ĂHoria Lovinescuò. 

În stagiunea 2008ï2009, au fost executate urmŁtoarele lucrŁri de ´mbunŁtŁŞire: 
- zugrŁveli interioare ĸi vopsitorii executate ´n sŁlile de spectacole; 
- refacerea ´n totalitate a scenei ´n Sala ĂGeorge Constantinò; 
- ´nlocuirea scaunelor pentru public ´n ambele sŁli; 
- renovarea ´n totalitate a sŁlii de spectacole care urma sŁ fie deschisŁ ´n imobilul 

situat în Str. Avrig nr. 1. 
În stagiunea 2009ï2010, au fost executate urmŁtoarele lucrŁri: 
- înlocuirea firmei luminoase verticale; 
- reparaŞii la acoperiĸul imobilului din Str. Avrig ĸi la o parte a celui din B-dul Magheru; 
- zugrŁveli interioare ´n foaierul SŁlii ĂHoria Lovinescuò; 
- renovarea intrŁrii principale ĸi refacerea siglei teatrului de pe faŞadŁ; 
- montarea unui sistem de supraveghere video ĸi antiefracŞie. 
În stagiunea 2010ï2011, au fost executate urmŁtoarele lucrŁri: 
- renovarea toaletelor destinate publicului, prin ´nlocuirea instalaŞiilor sanitare ĸi a 
obiectelor sanitare, a instalaŞiilor electrice, prin ´nlocuirea placajelor ceramice at©t pe 
pereŞi, c©t ĸi pe pardosealŁ, prin schimbarea tocŁriei ĸi a uĸilor, precum ĸi prin 
zugrŁvirea incintelor; 

- revopsirea suprafaŞei scenei de la Sala ĂHoria Lovinescuò. 
- revizuirea ĸi repararea unui numŁr de 9 ĸtŁngi pentru decor, de la Sala ĂHoria 
Lovinescuò, pentru o mai bunŁ siguranŞŁ ´n exploatarea lor ´n timpul reprezentaŞiilor;  
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- executarea unor reparaŞii curente ĸi de igienizare const©nd ´n placarea pereŞilor  cu 
polistiren ĸi vopsirea acestora, montarea unui nou strat de hidro-izolaŞie la acoperiĸ, 
înlocuirea geamurilor la magazia teatrului de pe strada Jules Michelet, nr. 10 ï 12; 

În stagiunea 2011ï2012, au fost executate urmŁtoarele lucrŁri:  
- refacerea ĸi modernizarea panourilor de afiĸaj stradal ĸi a reclamelor luminoase de 
la intrarea ´n teatru ĸi de la AgenŞia de bilete; 

- zugrŁvirea Biroului Financiar ï Contabilitate; 
- înlocuirea instalaŞiei de hidrofor de la clŁdirea Teatrului din Str. Avrig nr. 1 

 
a.10. propuneri de ´mbunŁtŁŞiri ale spaŞiilor: modificŁri, extinderi, reparaŞii, reabilitŁri, 
dupŁ caz 
 
 DupŁ cum se ĸtie, clŁdirea din B-dul Magheru, ´n care funcŞioneazŁ Teatrul ĂNottaraò, 
este clasificatŁ cu gradul 1 de risc ´n caz de cutremur. Ċn condiŞiile ´n care asociaŞia de 
proprietari refuzŁ cu obstinaŞie ´nceperea lucrŁrilor de reabilitare, tot ceea ce se poate face 
este o continuŁ ĸi inutilŁ Ăcosmetizareò. Oricum, ĸi indiferent de aceste ne´nŞelegeri cu ceilalŞi 
locatari, este absolut necesarŁ refacerea acoperiĸului ĸi a scheletului din lemn, care ´l susŞine 
ĸi care este putred, renovarea cabinelor pentru actori, a culoarelor, toaletelor ĸi duĸurilor 
aferente acestora. De asemenea, trebuie izolatŁ magazia de decoruri din Str. Jules Michelet, 
care deserveĸte sŁlile din Bulevardul Magheru, ĸi renovatŁ baraca de pe aceeaĸi stradŁ. 
Aceasta din urmŁ ar putea deveni un excelent centru de documentare pentru toate teatrele 
bucureĸtene ĸi ar mai putea avea, la mansardŁ, douŁ dormitoare pentru colaboratorii din afara 
Capitalei.  
 Pentru a ´nceta disputele dintre asociaŞia de proprietari ĸi conducerea teatrului, ar fi 
necesarŁ separarea instalaŞiilor de cŁldurŁ ĸi apŁ, ´nsŁ acest lucru este greu de realizat (de 
fapt, imposibil) dacŁ nu se trece la consolidarea imobilului. Infrastructura sanitarŁ fiind foarte 
veche, periodic se sparg Şevi ĸi se produc inundaŞii. Pentru cŁ acoperiĸul este ĸi el ĸubred, se 
recurge la tot felul de cârpeli (´n funcŞie de condiŞiile meteorologice). 
 Ċn urma inundaŞiei din luna mai, a devenit imperios necesarŁ igienizarea sŁlii ĂGeorge 
Constantinò, ´nchisŁ ´n urma acestui incident. FŁrŁ aceastŁ renovare, teatrul riscŁ sŁ nu-ĸi 
poatŁ desfŁĸura activitatea, ´n acest spaŞiu, la ´nceputul stagiunii 2012 ï 2013. Având în 
vedere cŁ, ´n anul 2012, a fost prevŁzutŁ realizarea unei scene rotative pentru spaŞiul de joc al 
SŁlii ĂHoria Lovinescuò (´n valoare estimatŁ de 120.000 lei), aceastŁ sumŁ poate fi trecutŁ, cu 
aprobarea Consiliului Local, de la capitolul investiŞii la capitolul reparaŞii curente ĸi folositŁ 
´n scopul renovŁrii SŁlii Studio, urm©nd ca scena rotativŁ sŁ se realizeze odatŁ cu 
consolidarea ´ntregului imobil (mai ales cŁ aceastŁ lucrare trebuie ´nsoŞitŁ de un proces de 
consolidare mŁcar la nivelul scenei).  
 Din pŁcate, Teatrul ĂNottaraò se aflŁ pe punctul de a pierde un proces de retrocedare, al 
cŁrui obiect sunt atelierele de producŞie ĸi o salŁ de spectacole din Str. Avrig. Având în vedere 
pierderea iminentŁ a acestor spaŞii, este necesarŁ obŞinerea altui spaŞiu pentru atelierele de 
producŞie.  
 Ċn concluzie, este absolut vitalŁ demararea procedurii de consolidare a acestui imobil 
care adŁposteĸte o instituŞie culturalŁ de interes public. LŁs©nd la o parte neajunsurile curente, 
legate de coabitarea cu ceilalŞi proprietari din imobil, un eventual cutremur implicŁ riscuri, pe 
care nimeni nu ĸi le poate asuma, pentru securitatea angajaŞilor ĸi a publicului. P©nŁ atunci, 
´nsŁ, au devenit la fel de necesare lucrŁrile de igienizare a sŁlii ĂGeorge Constantinò, a 
cabinelor de la sala ĂHoria Lovinescuò, precum ĸi repararea acoperiĸului, lucrŁri fŁrŁ de care 
teatrul nu ´ĸi va putea deschide porŞile ´n stagiunea urmŁtoare. 
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B. Analiza activitŁŞii profesionale a instituŞiei ĸi propuneri privind ´mbunŁtŁŞirea 
acesteia:  
 
b.1. analiza programelor / proiectelor instituŞiei 
 
 Programul Stagiunea curentŁ 

Programul astfel intitulat se referŁ la toate spectacolele care se joacŁ ´ntr-o stagiune 
(reluŁri, refaceri ĸi premiere). Teatrul òNottaraò oferŁ publicului, ´n medie, cam douŁzeci de 
titluri pe an, care se joacŁ ´n douŁ sŁli. Sunt comedii, drame, spectacole muzicale, diferite ca 
tematicŁ, diverse ca viziune. Un mozaic greu de clasificat, intens colorat, dar, ´n acelaĸi timp, 
imposibil de ignorat. Aĸa se face cŁ, la acest teatru, absolut oricine poate gŁsi ceva interesant 
de vŁzut, pentru cŁ se joacŁ at©t spectacole vechi de peste 10 ani, care au depŁĸit 100 sau 
150 de reprezentaŞii ï precum SoŞul pŁcŁlit de Molière, Uzina de plŁceri SA de Valentin 
Nicolau, VariaŞiuni enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt, Operele complete ale lui WLM 
SXPR (prescurtate) de J. Borgeson, A. Long, D. Singer, Titanic vals de Tudor Muĸatescu ï, cât 
ĸi piese abia traduse ´n rom©neĸte (Metoda de Jordi Galceran, Nu vorbiŞi cu actorii de Tom 
Dudzick, Zeul mŁcelului de Yasmina Reza) sau texte care au avut mai întâi succes pe marele 
ecran (Aniversarea de Thomas Viterberg). Pe afiĸul teatrului sunt prezenŞi marii autori de ieri 
(Molière, Carlo Goldoni, Samuel Beckett, Bertolt Brecht, Tudor Muĸatescu), alŁturi de cei de 
azi (Eric-Emmanuel Schmitt, Valentin Nicolau, Guy Foysse, Thomas Viterberg, Jordi Galceran, 
Yasmina Reza ĸ.a.), printre ei strecur©ndu-se ĸi numele unei tinere autoare chineze (Liao 
Yimei). Ċn ceea ce priveĸte regizorii, c©Şiva dintre ei au devenit deja òde-ai caseiò. Claudiu 
Goga, Petre Bokor, Vlad Massaci ĸ.a. ĸi au realizat / realizeazŁ ´n mod constant spectacole de 
succes la òNottaraò. 
 
 Programul Buletin de Bucureĸti 

Este unul din programele mai vechi ale Teatrului òNottaraò, lansat ´n iunie 2006 ĸi 
derulat începând cu stagiunea 2006 - 2007. Programul se adreseazŁ exclusiv tinerilor regizori, 
absolvenŞi din ultimii 10 ani ai secŞiilor Regie de Teatru de la toate facultŁŞile de teatru din ŞarŁ, 
care nu au montat ´ncŁ ´ntr-un teatru de stat din Bucureĸti. În urma unui concurs de proiecte, 
regizorului c©ĸtigŁtor i se oferŁ posibilitatea de a fi prezent pe scena òNottaraò-ului, una dintre 
cele mai importante ale capitalei, ĸi de a lucra cu actori prestigioĸi ĸi cu echipe de profesioniĸti 
consacraŞi ai teatrului. Onorariile ĸi costurile de producŞie sunt suportate de cŁtre Teatrul 
òNottaraò. 

Programul a st©rnit interes ´n r©ndul tinerilor regizori, mai ales la ´nceput. C©ĸtigŁtorul 
primei sesiuni (stagiunea 2006-2007) a fost Bogdan Huĸanu, absolvent al UniversitŁŞii de ArtŁ 
TeatralŁ din T©rgu Mureĸ, care a realizat spectacolul Special sânge de Guy Foysse. În 
stagiunea 2007-2008 a fost ales proiectul regizoarei Alina Rece, absolventŁ a UNATC ĂI.L. 
Caragialeò, Bucureĸti,  cu  Ai toatŁ viaŞa ´nainte, dupŁ Romain Gary, care a fost montat ´n 2009 
(´nt©rzierea a fost cauzatŁ de unele probleme de sŁnŁtate a regizoarei). Ċn 2009 a fost lansatŁ 
´ncŁ o sesiune de proiecte, c©ĸtigatŁ de t©nŁrul regizor Alexandru M©zgŁreanu, absolvent al 
UniversitŁŞii de ArtŁ TeatralŁ ĸi CinematograficŁ òI.L. Caragialeò. Proiectul sŁu este spectacolul 
True West de Sam Shepard, cu premiera în 2010. 

Cred cŁ acest program trebuie dezvoltat într-un protocol de colaborare cu UNATC ĂI.L. 
Caragialeò, care sŁ prevadŁ posibilitatea ca viitorii artiĸti sŁ poatŁ susŞine, lunar sau o datŁ la 
douŁ sŁptŁm©ni, ´ntr-o zi stabilitŁ de comun acord, cele mai interesante producŞii ale anilor 
terminali de la secŞiile de actorie ĸi regie de teatru, precum ĸi cele ale masteranzilor. MeritŁ 
cŁutat peste tot pentru a descoperi ĸi cultiva tinere talente ´n domeniul regiei, tot mai sŁrac ´n 
ultima vreme, ca urmare a dispariŞiei unora dintre cei mari (Liviu Ciulei, Alexandru Tocilescu), 
precum ĸi ´n cel al actoriei. Prin dispariŞia sŁlii Casandra, trebuie datŁ o ĸansŁ acestor tineri de 
a se manifesta într-un spaŞiu adecvat viitoarei lor profesii.  
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 Programul Nocturnele Teatrului ĂNottaraò 
A fost lansat cu ĸase ani ´n urmŁ ĸi ´ncŁ se bucurŁ de succes. Cu acest program, teatrul 

oferŁ posibilitatea companiilor independente sau tinerilor artiĸti de a prezenta pe scena SŁlii 
òGeorge Constantinò spectacole deja produse. Programul se numeĸte Nocturne  pentru cŁ, la 
´nceput, producŞiile erau prezentate ´n serile de s©mbŁtŁ ĸi duminicŁ, dupŁ spectacolele 
teatrului (de la ora 21.30). Din pŁcate, publicul bucureĸtean doritor sŁ vadŁ asemenea 
reprezentaŞii (preponderent t©nŁr) nu prea mai gŁsea mijloace de transport ´n comun dupŁ 
orele 23, c©nd se terminau reprezentaŞiile. De aceea a trebuit sŁ fie reprogramate, ´n prezent 
fiind oferite publicului ´n zilele de luni ĸi marŞi, la orele obiĸnuite de spectacol (19.30).  

Pentru Teatrul ñNottaraò, acest program reprezintŁ o posibilitate de ´mbogŁŞire a 
repertoriului curent ĸi, implicit, de atragere a unor noi categorii de public. Din pŁcate, ´n cadrul 
acestui program au fost prezentate doar c©teva producŞii demne de reŞinut, printre care ĸi 
RomanŞioĸii, spectacolul de licenŞŁ al lui Alexandru M©zgŁreanu. Se impune, prin urmare, o 
selecŞie mai riguroasŁ ĸi o diversificare a ofertei, aĸa cum s-a întâmplat la început, când au fost 
promovate ĸi concerte sau spectacole coregrafice. 
 
 Programul Stagiunea deschisŁ 

La momentul iniŞierii programului, ñNottaraò-ul, a fost singurul teatru din Bucureĸti care a 
jucat pe tot parcursul anului. ķi acest program, demarat acum cinci ani, s-a bucurat de succes. 
Ċn ultimii doi ani, stagiuni permanente au mai avut unele mici companii particulare, care ´ĸi 
desfŁĸoarŁ activitatea ´n baruri, pub-uri etc. De asemenea, existŁ un program al PrimŁriei 
Capitalei, intitulat Cartier de varŁ, ´n cadrul cŁruia, teatrele prezintŁ spectacole ´n parcuri pe 
tot parcursul verii. Teatrul òNottaraò este prezent ĸi ´n cadrul acestui program iniŞiat de 
administraŞia localŁ. 
 
 Programul  Seri de muzicŁ ĸi poezie 

Este un program lansat în stagiunea 2005-2006, care a derivat din Nocturne . Include 
reprezentaŞii de o facturŁ specialŁ, care ´mbinŁ versul c©ntat cu cel rostit, ĸi care s-au nŁscut 
din nevoia artiĸtilor de a se exprima ĸi altfel, dar ĸi pentru motivul cŁ publicul nostru a ´nceput 
sŁ uite de zona liricŁ, marginalizatŁ sau chiar anihilatŁ de pragmatismul cotidian. 

Din pŁcate, Serile de muzicŁ ĸi poezie, prin natura lor, nu pot fi un program cu 
caracter permanent. Teatrul ñNottaraò ´l reactiveazŁ atunci c©nd existŁ oferte valoroase. 
Oricum, ´n cadrul acestui program se pot realiza spectacole superbe de muzicŁ ĸi poezie, cu 
concursul actorilor teatrului ĸi cu invitaŞi din domeniul muzicii ĸi al dansului. 
 
 Programul Grupul  de Dialog Teatral (GDT)  

A fost un program iniŞiat ´n stagiunea 2004-2005, care s-a desfŁĸurat pe parcursul a 
douŁ sau trei stagiuni. S-a nŁscut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din nevoia 
de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a ĸti pŁrerile criticilor despre anumite 
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales cŁ aceĸtia din urmŁ nu prea mai aveau unde sŁ-ĸi 
publice articolele. Este vorba de ´nt©lniri periodice pe care Teatrul òNottaraò le-a organizat la 
cafenea, la care au fost invitaŞi artiĸti ai teatrului, artiĸti ai altor teatre, critici, jurnaliĸti, dar ĸi 
spectatori obiĸnuiŞi. Cred cŁ a fost o idee interesantŁ, care trebuie reluatŁ ĸi dezvoltatŁ. 
 
b.2. analiza participŁrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, t©rguri etc. (´n ŞarŁ, la 
nivel naŞional, ´n Uniunea EuropeanŁ etc.) 
 
 Acest segment este bine acoperit prin programele existente ale teatrului. Este necesarŁ 
doar o mai amplŁ deschidere ĸi dezvoltare a unora dintre ele, eventual iniŞierea unor proiecte 
noi, de mai mare anvergurŁ. 
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 Programul Turneele Teatrului ĂNottaraò 
 Este un obiectiv important al teatrului, urmŁrit cu consecvenŞŁ ĸi care nu a presupus 
mari cheltuieli. DimpotrivŁ, unele turnee (vorbesc de cele din ŞarŁ) au adus nu doar notorietate, 
ci ĸi venituri instituŞiei.  

¶ Turnee ´n ŞarŁ 
 Turnee ĸi schimburi culturale au avut loc în/cu oraĸele importante, care au teatre de 
tradiŞie, schimburi absolut necesare prin care creĸte vizibilitatea teatrului dincolo de publicul 
bucureĸtean. La r©ndul sŁu, Teatrul ĂNottaraò gŁzduieĸte producŞiile acestor teatre, strategie 
prin care se ajunge la o diversificare a ofertei de spectacole. TotodatŁ, gŁzduirea producŞiilor 
unor teatre din ŞarŁ oferŁ spectatorilor posibilitatea de a se ´nt©lni cu alŞi actori ĸi regizori decât 
cei prezenŞi pe scena Teatrului òNottaraò, cel mai adesea puŞin cunoscuŞi publicului 
bucureĸtean. Astfel de schimburi au avut loc cu Teatrul ĂBacoviaò din BacŁu, Teatrul òGeorge 
Ciprianò din BuzŁu (parteneriat permanent), Teatrul òTudor Vianuò din Giurgiu, Teatrul òToma 
Caragiuò din Ploieĸti, Teatrul òAl. Davilaò din Piteĸti. 
 Ċn afara acestor schimburi de sŁli, au avut loc turnee ´n mai toate oraĸele mari ale ŞŁrii: 
Craiova, Iaĸi, Ploieĸti, R©mnicu V©lcea, Piatra NeamŞ, Cluj-Napoca, BacŁu, Timiĸoara,  
ConstanŞa, BuzŁu, Focĸani, T©rgoviĸte, Piteĸti. 
 

¶ Turnee ´n oraĸe care nu au un teatru profesionist sau nu sunt rezultatul unui 
parteneriat de reciprocitate   
Aceste deplasŁri au ĸi o dimensiune educaŞional-formativŁ pentru publicul care are 

acces limitat sau sporadic la cultura teatralŁ. Ċn acest scop au fost intensificate colaborŁrile cu 
instituŞii de culturŁ, ´n special Case de CulturŁ din oraĸe precum Hunedoara, T©rgu Jiu, 
Câmpina, Vatra Dornei, Câmpulung Muscel, Mizil, Mediaĸ, Alba Iulia, Drobeta-Turnu Severin, 
Borĸa, Adjud, Pucioasa etc., unde Teatrul òNottaraò este invitat periodic. În astfel de turnee au 
fost prezentate majoritatea producŞiilor teatrului. 
 Se adaugŁ festivalurile la care teatrul a participat: Festivalul InternaŞional de Teatru de 
la Sibiu, Festivalul de Dramaturgie ContemporanŁ din Braĸov, Festivalul NaŞional de Comedie 
din GalaŞi, Zilele Craiovei, Festivalul de Umor òConstantin TŁnaseò din Vaslui, EuroArt din Iaĸi, 
Galele Teatrale FocĸŁnene, Zile ĸi NopŞi de Teatru European din BrŁila, Festivalul NaŞional de 
Teatru òķtefan BŁnicŁò din CŁlŁraĸi, Toamna OrŁdeanŁ, Pledez pentru tine(ri) din Piatra 
NeamŞ, Festivalul Dramaturgiei Rom©neĸti din Timiĸoara, Festivalul InternaŞional de Teatru din 
Alba Iulia, Gala Vedetelor ï VEDETEATRU din BuzŁu, Festivalul de Teatru de StradŁ ĸi Pub 
din Oradea. Fireĸte, din lista manifestŁrilor teatrale de acest gen nu lipseĸte Festivalul NaŞional 
de Teatru din Bucureĸti, la care Teatrul òNottaraò a participat ediŞie de ediŞie. Practic, din 
palmaresul Teatrului òNottaraò lipseĸte doar Festivalul òShakespeareò de la Craiova. 
 

¶ Turnee ´n strŁinŁtate 
Promovarea culturii române peste hotare, prin turneele periodice pe care teatrul le 

întreprinde, constituie un obiectiv important al Teatrului òNottaraò. Ċn acest fel, teatrul ´ĸi aduce 
modesta sa contribuŞie la integrarea noastrŁ ´n peisajul cultural european. 

Teatrul a iniŞiat ĸi realizat numeroase turnee peste hotare. Ċn ultimul timp ele au avut o 
frecvenŞŁ constantŁ ĸi s-au efectuat cu costuri minime. 

Au fost convenite parteneriate durabile cu organizaŞii din strŁinŁtate care promoveazŁ 
cultura rom©nŁ, ceea ce a fŁcut posibil contactul cu spectatorul de peste hotare, fie el membru 
al unei comunitŁŞii rom©neĸti sau nu. S-a dovedit, ´ncŁ o datŁ, cŁ barierele de limbaj sau 
culturŁ dispar atunci c©nd se face teatru adevŁrat. 
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2008: 
- Germania (MŤnchen): Nemuritorul  de Gheorghe SŁsŁrman. 
- Germania (Köln ):  Retro de Aleksandr Galin 
- Spania ( Zaragosa, Barcelona) : Ritmuri (eveniment organizat cu sprijinul Consulatului 
Român de la Barcelona). 
- Germania (Köln) : Blues de A. Miller 
- Germania (MŤnchen, Frankfurt, Stuttgart):  Retro de Aleksandr Galin 
- Republica Moldova (ChiĸinŁu): Titanic vals de Tudor Muĸatescu ĸi VariaŞiuni enigmatice de 
Eric-Emmanuel Schmitt 
- Germani a (München):  Operele complete ale lui WLM ķXPR de J. Borgeson, A. Long , D. 
Singer 
 
2009: 
- Germania (München, Stuttgart, Frankfurt): Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt  
- Germania  (München, Stuttgart, Frankfurt): Titanic vals de Tudor Muĸatescu  
- Germania ĸi Austria (Köln ĸi Viena): RomanŞioĸii de E. Rostand  
 
2010: 
- Germania (Koln): 39 de trepte, dupŁ John Buchan 
 
2011: 
- Germania ( München, Stuttgart, Frankfurt): VariaŞiuni enigmatice de Eric-Emmanuel 
Schmitt 
- Germania (Koln): VariaŞiuni enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt 
- Germania ( Koln): Metoda de Jordi Galceran 
- Austria (Viena): Metoda de Jordi Galceran 
- Germania ( Stuttgart, Frankfurt): VacanŞŁ ´n Guadelupa de Pierre Sauvil ĸi Eric Assous 
(CoproducŞie cu Teatrul ĂGeorge Ciprianò, BuzŁu) 
- Austr ia (Viena): VacanŞŁ ´n Guadelupa de Pierre Sauvil ĸi Eric Assous (CoproducŞie cu 
Teatrul ĂGeorge Ciprianò, BuzŁu) 
- Anglia (Londra): Aniversarea de Thomas Vinterberg ĸi Mogens Rukov 
 
2012: 
- Germania (Berlin, Koln): Ultimul Don Juan de Neil Simon 
- Austria  (Viena): Ultimul Don Juan de Neil Simon 
 

¶ ParticipŁri la festivaluri ĸi alte manifestŁri din afara ŞŁrii 
 
2008: 
- Spania (Madrid), în cadrul evenimentului Zilele Bucureĸtiului la Madrid, organizat de 
PrimŁria Municipiului Bucureĸti ´n colaborare cu ICR Madrid: Ritmuri de Diana Lupescu.  
 
2009: 
- Serbia (Belgrad), în cadrul Festivalului InternaŞional de Teatru Slavija: Platonov de A.P. 
Cehov 
- Republica Moldova (ChiĸinŁu), în cadrul Festivalului NaŞional de Teatru: VariaŞiuni 
enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitt ï spectacol de GalŁ. 
- Cehia (Praga) , în cadrul evenimentului Luna 9 a Bucureĸtiului ´n Praga, organizat de cŁtre 
ICR Praga: Dôale Bucureĸtiului, scenariul Diana Lupescu. Teatrul ñNottaraò a fost onorat de 
invitaŞia fŁcutŁ de cŁtre Institutul Cultural Român din Praga de a participa la acest eveniment. 
Obiectivul sŁu ï acela de a reprezenta, promova ĸi proteja cultura rom©nŁ ´n Republica CehŁ 
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ï s-a pliat perfect pe strategia teatrului de a realiza turnee în importante centre culturale din 
Europa. Pentru aceasta s-a realizat un spectacol dedicat, care ilustreazŁ o epocŁ specialŁ din 
evoluŞia societŁŞii rom©neĸti, cum a fost cea interbelicŁ. Au fost create douŁ musical-uri, pe 
texte ĸi cu melodii foarte la modŁ ´n acea vreme, readuc©nd pe scenŁ atmosfera de atunci, cu 
luxul ĸi frivolitatea specifice. 
 
2010: 
- Slovacia (Bratislava) , în cadrul Zielelor Bucureĸtiului la Bratislava (eveniment organizat 
de cŁtre ICR Bratislava): Umor, amor, fior de dor ´n Bucureĸti, scenariul: Diana Lupescu 
 
2011: 
- Germania (Mun chen), în cadrul Zilelor Culturale Rom©neĸti la Munchen: VacanŞŁ ´n 
Guadelupa de Pierre Sauvil ĸi Eric Assous (CoproducŞie cu Teatrul ĂGeorge Ciprianò, BuzŁu) 
 
2012: 
- Germania (Munchen), în cadrul Zilelor Culturale Rom©neĸti la Munchen: Umor, amor, fior 
de dor ´n... Bucureĸti, scenariul: Diana Lupescu: 
 
b.3. analiza misiunii actuale a instituŞiei: ce mesaj poartŁ instituŞia, cum este perceputŁ, 
factori de succes ĸi elemente de valorizare socialŁ, aĸteptŁri ale beneficiarilor etc. 
 
 Misiunea Teatrului òNottaraò este aceea de a contribui la dezvoltarea culturalŁ a 
comunitŁŞii prin realizarea ĸi prezentarea unor producŞii teatrale moderne, diverse, valoroase ĸi 
a unor activitŁŞi culturale de anvergurŁ care sŁ reflecte tendinŞele actuale ´n arta teatralŁ, 
asigur©nd astfel o prezenŞŁ constantŁ a instituŞiei ´n circuitul cultural local, naŞional, european 
ĸi internaŞional. 
 Principalul mesaj al Teatrului ĂNottaraò - ĸi al teatrului ´n general - este (oricât de tocit ar 
pŁrea la prima vedere) cel educativ, adicŁ acela de a contribui, cu generozitate, la dezvoltarea 
culturalŁ a comunitŁŞii prin programele ĸi proiectele sale. Consider cŁ principalii factori de 
succes sunt diversitatea proiectelor, atractivitatea ĸi, de ce nu, ineditul unora dintre ele. Din 
acest motiv, cred cŁ principala preocupare a noului manager al Teatrului ĂNottaraò  va trebui sŁ 
fie aceea de a pŁstra lucrurile bune, deja existente ĸi, ´n loc sŁ radŁ totul, cum ´n general se 
´nt©mplŁ ´n Rom©nia, sŁ asigure o continuitate beneficŁ. AdicŁ sŁ-ĸi asume ceea ce este 
valoros, sŁ dezvolte unele programe care ĸi-au dovedit utilitatea ĸi sŁ gŁseascŁ altele noi, care 
sŁ nu intre ´n contradicŞie cu primele. Oricum, în acest moment, atractive sunt oferta extrem de 
mozaicatŁ ĸi faptul cŁ, aici, se joacŁ ´n toate zilele sŁptŁm©nii.  
 
b.4. concluzii:  
 - reformularea mesajului, dupŁ caz 
 Misiunea actualŁ a teatrului este ´n concordanŞŁ cu activitatea acestuia. Nu cred cŁ 
trebuie reformulatŁ. Cel multar putea fi dezvoltate ĸi / sau gŁsite noi direcŞii pentru îndeplinirea 
acesteia. 
 - descrierea principalelor direcŞii pentru ´ndeplinirea misiunii 

Principalele direcŞii pentru ´ndeplinirea misiunii sunt legate de (re)orientarea instituŞiei 
cŁtre un spaŞiu deschis colaborŁrilor, schimbului cultural ĸi punerii ´n valoare a calitŁŞilor 
artiĸtilor proprii ï lucruri, de altfel, existente, dar care trebuie dezvoltate. 

 Deschiderea cŁtre reŞele internaŞionale de artele spectacolului poate conduce spre un 
schimb de valori multidisciplinar. 

 Conform Regulamentului de Organizare ĸi FuncŞionare, activitatea teatrului, în vederea 
îndeplinirii misiunii sale, se desfŁĸoarŁ pe urmŁtoarele direcἪii: 
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a)  realizarea unor producŞii proprii ï activitatea principalŁ a teatrului, la care participŁ 
personal artistic (angajat sau colaborator, pe baza unor contracte de drepturi de 
autor ĸi conexe) ĸi personalul tehnic de scenŁ (angajat al instituŞiei); 

b) gŁzduirea unor spectacole ĸi a unor manifestŁri cultural-artistice ï în cadrul unor 
schimburi culturale, ´nchirierea sŁlii de spectacol, a Programelor Nocturne  ĸi 
Schimb de sŁli etc., la care participŁ ´ntregul colectiv al teatrului sau doar 
personalul tehnic ĸi administrativ, dupŁ caz; 

c) realizarea unor coproducŞii; 
d) editarea materialelor de specialitate ĸi publicitare; 
e) participarea la festivaluri naŞionale ĸi internaŞionale; 
f) organizarea unor turnee ´n afara ŞŁrii, ´n parteneriat cu diverse fundaŞii, asociaŞii, 
organizaŞii, astfel ´nc©t activitatea teatrului sŁ fie recunoscutŁ ĸi ´n strŁinŁtate, 
misiunea teatrului fiind ĸi aceea de a pŁstra ĸi de a cultiva legŁtura cu diaspora; 

g) organizarea unui festival de teatru ï un program care va debuta ´n anul 2013 ĸi la 
care participŁ ´ntregul teatru plus colaboratori externi. 

 
C. Analiza organizŁrii instituŞiei ĸi propuneri de restructurare ĸi / sau de reorganizare, 
dupŁ caz: 
 
c.1. analiza reglementŁrilor interne ale instituŞiei ĸi ale actelor normative incidente 
 

Principalele documente normative interne care reglementeazŁ funcŞionarea Teatrului 
ĂNottaraò sunt Regulamentul de Organizare ĸi FuncŞionare (ROF), Regulamentul de Ordine 
InterioarŁ (ROI) ĸi Organigrama. Aceste reglementŁri acoperŁ urmŁtoarele domenii: 

¶ Scopul ĸi obiectul de activitate; 

¶ Patrimoniul; 

¶ Bugetul de venituri ĸi cheltuieli; 

¶ Structura organizatoricŁ; 

¶ AtribuŞiile instituŞiei; 

¶ Conducerea instituŞiei; 

¶ Personalul artistic, tehnic, administrativ, economic ĸi de producŞie; 

¶ Drepturile ĸi obligaŞiile angajaŞilor; 

¶ Timpul de lucru, timpul de odihnŁ, concedii; 

¶ Securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ, protecŞia muncii; 

¶ Salarizare, prime; 

¶ RŁspunderea disciplinarŁ. 
 

În ceea ce priveĸte legislaŞia incidentŁ activitŁŞii Teatrului ĂNottaraò, aceasta 
reglementeazŁ fie aspecte generale ĸi comune funcŞionŁrii tuturor organizaŞiilor/instituŞiilor 
(activitatea unitŁŞilor bugetare, domeniul muncii, norme financiare, fiscale etc.), fie aspecte 
specifice unitŁŞilor de culturŁ ĸi creaŞie artisticŁ. Aceste acte normative pot fi sistematizate 
astfel: 
 

a) Acte normative incidente din legislaŞia muncii, securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ: 

¶ Legea nr. 53/2003 (Codul Muncii), modificatŁ ĸi completatŁ prin Legea nr. 40 / 2011; 

¶ Legea nr. 284/2010 privind salarizarea unitarŁ a personalului plŁtit din fonduri publice; 

¶ H.G. nr. 518/1995 care reglementeazŁ unele drepturi ĸi obligaŞii ale personalului rom©n 
trimis ´n strŁinŁtate pentru ´ndeplinirea unor misiuni cu caracter temporar; 

¶ OUG nr. 96/2003 privind protecŞia maternitŁŞii la locul de muncŁ, cu modificŁrile ĸi 
completŁrile ulterioare;  
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¶ HotŁr©rea nr. 537/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
prevederilor OrdonanŞei de urgenŞŁ a Guvernului nr. 96/2003 privind protecŞia 
maternitŁŞii la locurile de muncŁ; 

¶ Legea nr. 319/2006 referitoare la securitatea ĸi sŁnŁtatea ´n muncŁ, cu modificŁrile ĸi 
completŁrile ulterioare; 

¶ Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006 de aplicare a Legii nr. 
319/2006; 

¶ HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea 
personalului artistic, tehnic ĸi administrativ de specialitate din instituŞiile de spectacole 
sau concerte ´n vederea stabilirii salariilor de bazŁ; 

¶ Legea nr.19/2000 privind sistemul public de pensii ĸi alte drepturi de asigurŁri sociale, 
cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare. 

 
b) Acte normative incidente de ordin organizatoric ĸi funcŞional: 

¶ O.G. nr. 21/2007 privind instituŞiile ĸi companiile de spectacole sau concerte, precum ĸi 
desfŁĸurarea activitŁŞii de impresariat artistic; 

¶ Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea OrdonanŞei Guvernului nr. 21 / 2007 privind 
instituŞiile ĸi companiile de spectacole sau concerte, precum ĸi desfŁĸurarea activitŁŞii 
de impresariat artistic; 

¶ O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituŞiilor de spectacole sau concerte, 
muzeelor ĸi colecŞiilor publice, bibliotecilor ĸi al aĸezŁmintelor culturale de drept public. 

 
c) Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal: 

¶ Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal; 

¶ O.U.G. nr. 34/2006 care reglementeazŁ atribuirea contractelor de achiziŞie publicŁ, a 
contractelor de concesiune de lucrŁri publice ĸi a contractelor de concesiune de servicii; 

¶ H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la 
atribuirea contractelor de achiziŞie publicŁ din OUG nr. 34/2006 privind atribuirea 
contractelor de achiziŞie publicŁ, a contractelor de concesiune de lucrŁri publice ĸi a 
contractelor de concesiune de servicii; 

¶ Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea; 

¶ Legea nr. 35/1994, republicatŁ ´n 2008, privind timbrul literar, cinematografic, teatral, 
muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii ĸi de divertisment. 

 
d) Acte normative incidente din domeniul cultural: 

¶ Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor ĸi drepturile conexe, cu modificŁrile ĸi 
completŁrile ulterioare; 

¶ Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea OrdonanŞei Guvernului nr. 51/1998 privind 
´mbunŁtŁŞirea sistemului de finanŞare a programelor ĸi proiectelor culturale; 

¶ Legea nr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise; 

¶ H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturŁ, la nivel naŞional al 
pensionarilor care au activat minimum 10 ani în domeniul cultural-artistic; 

¶ Legea nr.109/2005 privind instituirea indemnizaŞiilor pentru activitatea de liber 
profesionist a artiĸtilor executanŞi sau interpreŞi; 

¶ Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizaŞiei pentru pensionarii sistemului public de 
pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite ĸi recunoscute ca persoane 
juridice de utilitate publicŁ. 
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c.2. propuneri privind modificarea reglementŁrilor interne ĸi / sau ale actelor normative 
incidente  
 

Documentele fundamentale care reglementeazŁ funcŞionarea oricŁrei organizaŞii sunt 
organigrama (care defineĸte structurile interne ale organizaŞiei) ĸi ROF (care prescrie modul ´n 
care aceste structuri trebuie sŁ interacŞioneze ´n vederea realizŁrii obiectului de activitate al 
organizaŞiei respective). 

Ċn momentul de faŞŁ, nu consider cŁ este necesarŁ modificarea organigramei Teatrului 
ĂNottaraò, ci doar reorganizarea unor servicii, precum ĸi o anumitŁ realocare a resurselor 
umane între compartimente. Plec©nd de la aceastŁ idee, s-a definitivat deja funcŞionarea ´n 
condiŞii optime a Serviciului Organizare-Promovare Spectacole, de altfel existent în 
organigrama teatrului. A fost necesarŁ numirea unei persoane competente ĸi active, care sŁ 
coordoneze ĸi sŁ revitalizeze activitatea acestui compartiment, extrem de important ´n 
activitatea oricŁrui teatru. De asemenea, trebuie urgent reorganizat Serviciul Secretariat 
Literar, astfel încât site-ul instituŞiei (aflat ´n faza de reconstrucŞie) sŁ devinŁ c©t mai cur©nd 
funcŞional ĸi eficient, sŁ se facŁ noi parteneriate, mai ales cu publicaŞiile prezente pe internet 
etc. Acestea vor fi compartimentele în jurul cŁrora va gravita o parte consistentŁ a activitŁŞii 
teatrului. 

În cazul în care Teatrul ĂNottaraò va pierde spaŞiul pe care ´l deŞine ´n Str. Avrig (aflat în 
litigiu), unde funcŞioneazŁ atelierele de producŞie ï ĸi dacŁ nu se va gŁsi alt spaŞiu pentru 
acestea ï va trebui sŁ recurgem la externalizarea unor activitŁŞi (´n baza OrdonanŞei nr. 
21/2007): croitorie, t©mplŁrie, picturŁ decoruri ĸi producŞie audio-video. Ċn aceastŁ situaŞie, va 
fi, totuĸi, necesarŁ refacerea organigramei. 

C©t priveĸte realocarea resurselor umane, o parte dintre posturile vacante la Serviciul 
Administrativ ar trebui transformate ĸi transferate Compartimentului Actori, care are nevoie de 
completarea ĸi ´ntinerirea trupei. De asemenea, ´n urma modificŁrilor ĸi completŁrilor aduse 
Legii drepturilor de autor ĸi a drepturilor conexe va fi necesarŁ co-optarea unui consultant 
juridic, cu expertizŁ ĸi ´n legislaŞia europeanŁ pe domeniul culturŁ. 

În multe cazuri, blocarea posturilor în sistemul bugetar a dus la imposibilitatea de a 
desfŁĸura o activitate normalŁ ´n cadrul unor compartimente ĸi chiar la scŁderea 
randamentului unor instituŞii. De pildŁ, prin ieĸirea la pensie a uneia dintre ultimele peruchiere ï 
coafeze din teatrul rom©nesc, Teatrul ñNottaraò s-a confruntat cu o problemŁ foarte greu de 
gestionat. Sunt spectacole care presupun coafuri ĸi machiaje sofisticate, lipsa unui personal 
specializat ´n acest domeniu fiind resimŞitŁ, ´n vremea din urmŁ, la multe teatre din ŞarŁ. De 
altfel, sunt pe cale de dispariŞie mai multe profesii specifice teatrului, ĸi nu existŁ nici o 
preocupare pentru revitalizarea lor prin organizarea unor cursuri de specializare. Pe de altŁ 
parte, ´n ultimii doi ani, Legea unicŁ de salarizare a solicitat multŁ muncŁ suplimentarŁ din 
partea angajaŞilor, fŁrŁ ca managerii sŁ aibŁ posibilitatea de a-i stimula ´n vreun fel. Ċn acelaĸi 
timp, salariile celor care lucreazŁ ´n culturŁ au devenit din ce ´n ce mai mici ´n urma reducerilor 
operate ´n ultimii ani. ConsecinŞa este cŁ nimeni nu mai vine ´n teatre sŁ lucreze în anumite 
meserii specifice (precum maestru luminŁ sau maestru sunet), acestea rŁm©n©nd neacoperite 
sau preluate de cŁtre un personal necalificat. Asemenea meserii presupun deopotrivŁ 
profesionalism ĸi talent. Din pŁcate, cei care au ajuns sŁ le practice sunt, de cele mai multe ori, 
simpli electricieni de ´ntreŞinere. 

Din analiza actualului ROI al Teatrului ĂNottaraò reiese cŁ acest act normativ trebuie 
actualizat, cel puŞin pentru urmŁtoarele motive:  

a) Corelarea cu legislaŞia ´n vigoare;  
b) Corelarea cu organigrama ĸi cu statul de funcŞii; 
c) Eficientizarea activitŁŞii compartimentelor. 

 Consider cŁ unul dintre principiile pe baza cŁruia trebuie actualizat ROI-ul Teatrului 
ĂNottaraò trebuie sŁ fie acela al interdependenŞei minime. Definirea obiectivelor, 
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responsabilitŁŞilor ĸi competenŞelor trebuie astfel formulatŁ ´nc©t dependenŞa dintre ele sŁ fie 
redusŁ la minimum. Cu c©t dependenŞa dintre compartimente, posturi etc. este mai mare, cu 
at©t sarcinile, competenŞele ĸi responsabilitŁŞile sunt mai dispersate, conlucrarea mai confuzŁ, 
autoritatea mai diluatŁ ĸi eficienŞa mai scŁzutŁ. 
 De asemenea, este necesarŁ refacerea ROI, at©t din cauza unor modificŁri legislative, 
c©t ĸi pentru a pre´nt©mpina diferite situaŞii ce pot apŁrea ´n mod accidental (suspendarea unui 
spectacol, durata concediului fŁrŁ platŁ, sancŞiuni ce pot fi aplicate ´ntregului personal, 
indiferent de poziŞia ´n instituŞie etc.). 
 
c.3. funcŞionarea instituŞiilor delegŁrii responsabilitŁŞilor: analiza activitŁŞii consiliilor de 
conducere, dupŁ caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor 
de competenŞe ´n cadrul conducerii instituŞiei 
 
Activitatea Consiliului Administrativ (organism deliberativ) constŁ ´n: 

¶ dezbate probleme privitoare la conducerea tuturor sectoarelor instituŞiei care duc la 
´ndeplinire proiectele culturale ĸi activitŁŞile artistice prevŁzute ´n repertoriu; 

¶ dezbate execuŞia bugetului de venituri ĸi cheltuieli ´n raport cu prioritŁŞile de moment 
ĸi cele de perspectivŁ asumate de instituŞie; 

¶ dezbate problemele organizatorice din activitatea funcŞionalŁ curentŁ; 

¶ dezbate propunerile privind structura organizatoricŁ (organigrama) ĸi structura 
funcŞiilor utilizate de instituŞie (statul de funcŞii), alte probleme legate de activitatea de 
resurse umane; 

¶ stabileĸte acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat (salariu de 
merit, prime); 

¶ analizeazŁ ĸi aprobŁ, dupŁ caz, pentru personalul artistic de specialitate angajat, 
´ncheierea de contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor ĸi 
drepturile conexe) sau cumulul de funcŞii ´n alte instituŞii; 

¶ analizeazŁ ĸi aprobŁ, dupŁ caz, pentru personalul artistic de specialitate, ´ncheierea 
de contracte (conform prevederilor legale privind dreptul de autor ĸi drepturile conexe) 
sau cumulul de funcŞii pentru persoanele din afara instituŞiei; 

¶ analizeazŁ, ´n acord cu prevederile contractului de management al managerului, 
proiectele de hotŁr©ri elaborate de conducerea executivŁ de evaluare (avizate, dupŁ 
caz, de consiliul artistic) îndeplinindu-ĸi rolul deliberativ prin aprobarea sau, dupŁ caz, 
restituirea lor, ´nsoŞite de observaŞii ĸi propuneri motivate, ´n vederea modificŁrii; 

¶ aprobŁ trimestrial nominalizarea salariaŞilor care beneficiazŁ de indemnizaŞiile 
specifice pentru activitate solisticŁ / rol principal ĸi cuantumul acestor indemnizaŞii, 
conform legii; 

¶ aprobŁ trimestrial nominalizarea salariaŞilor care beneficiazŁ de sporul pentru condiŞii 
grele ĸi stabilirea procentului de spor, ´n limitele prevŁzute de lege; 

¶ aprobŁ acordarea sporurilor, majorŁrilor ĸi stimulentelor prevŁzute de lege pentru 
personalul de specialitate, în limitele bugetului aprobat. 

 
 Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeazŁ ´n hotŁr©ri ĸi/sau procese-verbale 
de ĸedinŞŁ conŞin©nd propuneri ĸi concluzii care se adoptŁ cu respectarea legislaŞiei ´n vigoare. 
 Consiliul Administrativ se ´ntruneĸte trimestrial sau ori de c©te ori este nevoie, la 
propunerea managerului. 
 Dezbaterile, concluziile ĸi hotŁr©rile Consiliului Administrativ se consemneazŁ ´ntr-un 
proces verbal, întocmit de secretarul ĸedinŞei, ´ntr-un registru special. 
 La ´ntrunirile Consiliului Administrativ participŁ at©t un reprezentant al sindicatului, c©t ĸi 
un reprezentant al DirecŞiei CulturŁ din cadrul P.M.B, cu respectarea condiŞiilor prevŁzute de 
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lege. Participarea unui reprezentat al sindicatului se face cu statut de observator cu drept de 
opinie, dar fŁrŁ drept de vot. 
 Fiecare ĸedinŞŁ este anunŞatŁ cu minimum 48 de ore, iar membrii acestuia sunt 
convocaŞi de cŁtre managerul instituŞiei prin intermediul secretariatului DirecŞiei. 
 HotŁr©rile se aprobŁ cu majoritate de voturi. 
 Consiliul Administrativ al Teatrului ñNottaraò este bine structurat ĸi are o activitate 
constantŁ. Nu e cazul sŁ se facŁ modificŁri. Cel puŞin ´n prima etapŁ. 
 
Activitatea Consiliului Artistic (organism colegial cu rol consultativ) constŁ ´n: 

¶ dezbaterea proiectelor culturale, a activitŁŞilor artistice din domeniul de activitate 
specific; 

¶ formularea de  propuneri pentru repertoriul propriu al fiecŁrei stagiuni; 

¶ dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artisticŁ ĸi tehnicŁ a unor 
spectacole de teatru; 

¶ dezbaterea problemelor legate de stimularea ĸi exprimarea valorii spiritualitŁŞii 
naŞionale, promovarea unor prestaŞii artistice de valoare, afirmarea creativitŁŞii ĸi 
talentului pe principiul libertŁŞii de creaŞie, a primordialitŁŞii valorii; 

¶ dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce 
se impun a fi rezolvate; 

¶ analiza de proiecte de hotŁr©ri elaborate de conducerea executivŁ de evaluare, pe 
care le ´nainteazŁ, dupŁ avizare, Consiliului administrativ, pentru analizŁ ĸi aprobare. 

 
 LucrŁrile Consiliului Artistic se concretizeazŁ ´n concluzii sau propuneri, cu respectarea 
legislaŞiei ´n vigoare, care se adoptŁ ´n prezenŞa a cel puŞin douŁ treimi din membri, cu votul 
majoritŁŞii simple. 
 Consiliul Artistic se ´ntruneĸte ori de c©te ori este nevoie, la propunerea managerului 
sau la cererea expresŁ a unor realizatori de spectacole, creatori etc. Consider cŁ este 
necesarŁ organizarea unor vizionŁri cu aproximativ 2 sŁptŁm©ni ´nainte de premiera fiecŁrei 
noi producŞii teatrale, urmatŁ de discuŞii cu ´ntreaga echipŁ care participŁ la realizarea acesteia, 
astfel ´nc©t sŁ se mai poatŁ face modificŁri, dacŁ este cazul, asupra viitorului spectacol. De 
asemenea, cred cŁ e necesarŁ o primenire a Consiliului Artistic cu membri tineri, cu 
personalitate. Chiar dacŁ este un organism colegial, cu rol consultativ, simt nevoia sŁ dau o 
mai mare atenŞie acestuia. Astfel, va fi implicat ´n gŁsirea ĸi asumarea noii identitŁŞi a teatrului, 
precum ĸi ´n discuŞiile privind constituirea repertoriului pentru perioada care urmeazŁ. 
 
c.4. analiza nivelului de perfecŞionare a personalului angajat ï propuneri privind cursuri 
de perfecŞionare pentru conducere ĸi restul personalului  
 

Ocuparea grilei de funcŞii cu specialiĸti cu nivelul de studii conform cerinŞelor legale, 
respectiv ROF. At©t personalul de conducere al instituŞiei, c©t ĸi angajaŞii pe funcŞii de execuŞie 
din diferitele compartimente ale teatrului trebuie sŁ urmeze cursuri de perfecŞionare, ´n vederea 
creĸterii gradului de profesionalism. E bine cum sunŁ, dar nu ´ntotdeauna eficient cum se 
face!!! Ċn primul r©nd, ĸtim cŁ cele mai multe cursuri ´n domeniu dureazŁ c©teva zile p©nŁ la o 
sŁptŁm©nŁ. Suportul de curs este tradus prost din diverse limbi europene ĸi are ca model ŞŁri 
care nu au nici o legŁturŁ cu realitatea culturalŁ a ŞŁrii noastre. Aĸa cŁ cea mai bunŁ 
perfecŞionare se face la locul de muncŁ, exact ca pe vremuri. DacŁ ai norocul sŁ ajungi ´n 
preajma unui profesionist generos, poŞi ñfuraò din ceea ce ĸtie acesta, dacŁ nu, te vezi nevoit 
sŁ devii autodidact. 

Dezvoltarea profesionalŁ este un proces complex, al cŁrui obiectiv principal este 
´nsuĸirea permanentŁ de noi cunoĸtinŞe ´n pas cu vremurile. Din pŁcate, din cauza salariilor 
mici ĸi a lipsei de perspectivŁ, nu ´ntotdeauna ´n sistemul bugetar avem parte de salariaŞi 
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profesioniĸti, capabili de performanŞe. Prea puŞine teatre beneficiazŁ de un colectiv tehnic 
performant, mai ales de luminiĸti ĸi sunetiĸti profesionalizaŞi. Se impune o mai mare atenŞie 
acordatŁ profesiilor specifice: luminŁ de scenŁ, sunet, machiaj, coafurŁ, impresariat. Pentru 
aceasta este important sŁ urmŁrim ĸi sŁ descoperim cursuri cu adevŁrat valoroase pentru a-i 
´nscrie pe angajaŞi. 
 
D. Analiza situaŞiei economico-financiare a instituŞiei: 
 
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupŁ caz, completate cu informaŞii 
solicitate / obŞinute de la instituŞie: 
 - bugetul de venituri (subvenŞii / alocaŞii, surse atrase / venitu ri proprii)  
 - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncŁ / convenŞii / contracte 
´ncheiate ´n baza legilor speciale; bunuri ĸi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de 
´ntreŞinere; cheltuieli pentru reparaŞii capitale) 
 

Datele contabile cuprinse în acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici 2008ï2011. 
Contul de rezultat patrimonial reflectŁ structura veniturilor ĸi a cheltuielilor care au contribuit la 
stabilirea rezultatului patrimonial. 

Ċn aceastŁ perioadŁ, veniturile operaŞionale au avut urmŁtoarea evoluŞie: 
 

VENITURI 2008 2009 2010 2011 

SubvenŞii 4.582.566 5.980.637 4.722.297 3.913.924 

DinamicŁ subvenŞii 100,0% 130,5% 103,0% 85,4% 

Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701 

DinamicŁ venituri proprii 100,0% 125,6% 126,5% 112,5% 

Total venituri proprii + subvenŞii 5.115.426 6.650.031 5.396.164 4.513.625 

DinamicŁ total venituri proprii + 
subvenŞii 

100,0% 130,0% 105,5% 88,2% 

Pondere venituri proprii / subvenŞii 11,6% 11,2% 14,3% 15,3% 

 
Cheltuielile efective aferente perioadei 2008 ï 2011 au fost urmŁtoarele: 

 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli efective 4.965.224 6.427.754 4.819.867 4.768.377 

DinamicŁ cheltuieli efective 100,0% 129,5% 97,1% 96,0% 

 
 În perioada 2008 - 2011, evoluŞia veniturilor Teatrului ĂNottaraò a fost vizibil influenŞatŁ 
de efectele crizei economico-financiare (presiuni asupra bugetului local, restructurarea ĸi 
diminuarea salariilor din sistemul bugetar, creĸterea preŞurilor la o gamŁ largŁ de servicii ĸi 
produse etc., toate acestea conducând la o restr©ngere a consumului populaŞiei, inclusiv a 
celui cultural). Comparativ cu 2008, veniturile totale (subvenŞii + venituri proprii) au crescut 
semnificativ ´n 2009 (130,5%), ´n 2010 ritmul de creĸtere s-a redus la numai 105,5%, iar în 
2011 s-a înregistrat chiar o scŁdere faŞŁ de anul de referinŞŁ (88,2%). AceastŁ evoluŞie a fost 
determinatŁ mai ales de dinamica ´n scŁdere a subvenŞiilor de la bugetul local: faŞŁ de 2008, 
acestea au atins 130,5% ´n 2009, 103,0% ´n 2010 ĸi 85,4% ´n 2011. DimpotrivŁ, veniturile 
proprii ale teatrului au crescut continuu ´n aceastŁ perioadŁ, cu excepŞia anului 2011 c©nd, 
deĸi au fost mai mici faŞŁ de 2010, au atins totuĸi un nivel de 112.5% faŞŁ de 2008. Ca urmare, 
ponderea acestei surse de finanŞare ´n veniturile totale ale teatrului a crescut de la 11,6% în 
2008 la 15,3% în 2011. 
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O analizŁ atentŁ ĸi obiectivŁ nu poate evita constatarea faptului cŁ, dincolo de efectele 
crizei asupra veniturilor, au existat ĸi cauze interne, de ordin administrativ. Ca urmare a faptului 
cŁ foarte mulŞi actori sunt prinĸi ´n tot felul de colaborŁri (filmŁri de reclame, programe de 
televiziune, filme de lung metraj, colaborŁri cu alte teatre etc.), programul teatrului este afiĸat 
(ĸi biletele sunt puse ´n v©nzare) cu doar 10 zile ´nainte de spectacol, un timp mult prea scurt 
pentru un program foarte bogat (´ntre 7 ĸi 10 reprezentaŞii pe sŁptŁm©nŁ). 

Consider cŁ managementul teatrului trebuie sŁ gŁseascŁ soluŞii at©t pentru afiĸarea 
programului cu cel puŞin trei sŁptŁm©ni ´nainte, c©t ĸi pentru v©nzarea on-line a biletelor de 
spectacol. Nu trebuie uitat faptul cŁ amplasarea teatrului ´ntr-o zonŁ ultracentralŁ are ĸi 
dezavantaje, de pildŁ criza acutŁ a locurilor de parcare. Cu siguranŞŁ, unii spectatori se vor 
îndrepta spre alte teatre, unde biletele se pot procura mai rapid, sau unde pot gŁsi mai uĸor 
locuri de parcare. 

Din punctul de vedere al plŁŞilor, situaŞia comparativŁ a anilor 2008 - 2011 se prezintŁ 
astfel: 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care:  5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 

 - cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 3.227.375 3.724.305 3.020.039 2.787.224 

 - cheltuieli materiale 1.608.731 1.933.019 1.913.948 1.726.401 

 - cheltuieli ajutoare sociale 37.200 552.858 - - 

 - cheltuieli pentru reparaŞii capitale - - - - 

 - cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 - 

 
 Ċn dinamicŁ, evoluŞia cheltuielilor totale ĸi pe titluri a fost urmŁtoarea: 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care:  100% 130,2% 105,6% 88,3% 

 - cheltuieli de personal 100% 115,4% 93,6% 86,4% 

 - cheltuieli materiale 100% 120,2% 119,0% 107,3% 

 - cheltuieli ajutoare sociale 100% 1486,2% 0 0 

 - cheltuieli pentru reparaŞii capitale 0 0 0 0 

 - cheltuieli de capital 100% 186,8% 196,3% 0 

 
Analiza dinamicii cheltuielilor totale în perioada 2008 - 2011 relevŁ faptul cŁ aceasta a 

fost ´n general echilibratŁ ´n raport cu dinamica veniturilor. Comparativ cu 2008, teatrul a 
´nregistrat un v©rf al cheltuielilor totale ´n 2009, ca urmare a acordŁrii unor ajutoare sociale 
pentru angajaŞi: tichete cadou pentru 8 evenimente (´n valoare de 552.858 lei) ĸi tichete de 
vacanŞŁ (´n valoare de 129.920 lei). Nu e mai puŞin adevŁrat cŁ anul 2009 a constituit ĸi un v©rf 
al veniturilor pentru Teatrul ĂNottaraò (provenind at©t din subvenŞii, c©t ĸi din surse proprii), care 
au fost ´nsŁ orientate ĸi spre alte capitole de cheltuieli. DupŁ 2009, cheltuielile totale ale 
teatrului au urmat aceeaĸi tendinŞŁ descrescŁtoare ca ĸi veniturile, ajung©nd ´n 2011 la un 
nivel de 88,3% faŞŁ de 2008. 

Dinamica cheltuielilor de personal (salarii ĸi contribuŞiile la fondurile speciale aferente) 
nu numai cŁ a fost permanent inferioarŁ celei ´nregistrate de cheltuielile totale, dar ´n ultimii 2 
ani acest capitol de cheltuieli a atins un nivel sensibil mai scŁzut faŞŁ de 2008. Aceasta în 
condiŞiile ´n care structura personalului angajat a evoluat astfel: 

STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT  2008 2009 2010 2011 

Total personal angajat, din care:  127 125 121 121 

 - personal artistic ĸi de specialitate artisticŁ 48 46 46 46 

 - personal tehnic 50 54 52 53 

 - personal administrativ 29 25 23 22 
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Ċn ultimii doi ani, dinamica plŁŞilor efectuate la capitolul cheltuieli materiale a fost 
superioarŁ celei ´nregistrate la capitolul cheltuielile totale, ´n principal ca urmare a majorŁrii 
preŞurilor la utilitŁŞi. Ċn aceste condiŞii, ponderea cheltuielilor materiale ´n total cheltuieli a 
crescut de la 31,5% în 2008 la 38,2% în 2011. 
 

CHELTUIELI MATERIALE  2008 2009 2010 2011 

Pondere în total cheltuieli  31,5% 29,1% 35,5% 38,2% 

 
În categoria cheltuielilor materiale, ponderea cea mai ´nsemnatŁ este deŞinutŁ, ´n mod 

firesc, de cheltuielile pentru proiectele culturale, care constituie principalul obiect de activitate 
al instituŞiei. Acestea ´nglobeazŁ costurile materialelor necesare punerii ´n scenŁ a 
spectacolelor, plata regizorilor, a scenografilor ĸi a actorilor colaboratori, contribuŞii datorate pe 
drepturi de autor (UCMR-ADA ĸi COPYRO), precum ĸi costurile de promovare (afiĸe, bannere, 
tipŁrituri etc.). Ċn perioada analizatŁ, ponderea acestui gen de cheltuieli în totalul cheltuielilor 
materiale a variat ´ntre 55% ĸi 68,5%, ´n funcŞie de specificul proiectelor derulate ´n fiecare an. 
 

CHELTUIELI PROIECTE CULTURALE  2008 2009 2010 2011 

Pondere în total cheltuieli materiale 54,7% 68,5% 64,0% 58,0% 

 
De remarcat faptul cŁ mai mult de jumŁtate din cheltuielile pentru proiectele culturale 

sunt acoperite din venituri proprii. Ponderea veniturilor proprii ´n finanŞarea proiectelor culturale 
este un indicator important de evaluare a eficienŞei  managementului. 
 

VENITURI PROPRII / CHELTUIELI 
PROIECTE CULTURALE  

2008 2009 2010 2011 

Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701 

Cheltuieli pentru proiecte culturale 880.621 1.323.664 1.224.429 1.000.728 

Gradul de acoperire a cheltuielilor pentru 
proiecte culturale din venituri proprii 

61% 51% 55% 60% 

 
Cheltuielile de ´ntreŞinere (utilitŁŞi, luminŁ, gaze, apŁ, ´ncŁlzire, etc.) au reprezentat 

aproximativ 10% din totalul cheltuielilor materiale ´n 2008, 7% ´n 2009, 10% ´n 2010 ĸi 2011. O 
pondere de 5% din aceastŁ grupŁ de cheltuieli este deŞinutŁ de plata serviciilor de pompieri, 
precum ĸi a serviciilor de ´ntreŞinere a aparaturii electronice ĸi a programelor informatice 
utilizate ´n instituŞie.  
 

 Cu privire la reparaŞiile curente (o altŁ componentŁ a cheltuielilor materiale), 
managementul a avut ca prioritate conservarea patrimoniului: reparaŞii ´n urma inundaŞiilor la 
Sala ĂGeorge Constantinò, refacerea instalaŞiilor electrice, zugrŁveli ĸi vopsitorii pentru ambele 
sŁli de spectacol, refacerea izolaŞiei ĸi a acoperiĸului la magazia de decor etc.  
 

 
 O pondere importantŁ din totalul cheltuielilor o constituie cheltuielile de capital. În 
perioada 2008 - 2011, acestea s-au axat mai ales pe dotarea sŁlilor de spectacol cu aparaturŁ 
de scenŁ, precum ĸi pe schimbarea mobilierului (fotolii ´n sala de spectacol), ´nlocuirea tehnicii 
de calcul cu perioada de utilizare epuizatŁ, a aparaturii de lumini ĸi sunet, a utilajelor pentru 

CHELTUIELI CU REPARAŝII 2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli  239.542 186.849 165.245 200.000 

CHELTUIELI DE CAPITAL  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli 235.572 440.075 462.538 0 
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atelierele de producŞie (t©mplŁrie, croitorie, tapiŞerie, picturŁ). ClŁdirea care adŁposteĸte 
Teatrul ĂNottaraò este marcatŁ cu bulinŁ roĸie, reprezent©nd gradul I de risc seismic. Se 
aĸteaptŁ, de foarte mult timp, ´nceperea lucrŁrilor de consolidare. Ċn acest context, tot ce s-a 
putut face ´n ultimii ani au fost doar ĂcosmetizŁriò ĸi reparaŞii ale sŁlilor de spectacole, 
foaierelor, toaletelor etc. care nu mai suportau amânare.  

Teatrul ĂNottaraò are un buget modest ´n comparaŞie cu celelalte teatre bucureĸtene. 
Asta ´n condiŞiile ´n care lanseazŁ 4 - 6 premiere pe an (´n cele douŁ sŁli), are un program 
consistent de turnee ´n ŞarŁ ĸi ´n strŁinŁtate ĸi venituri comparabile cu teatrele din capitalŁ. Din 
analiza onorariilor pentru colaboratori (regizori, scenografi, actori) reiese faptul cŁ acestea se 
situeazŁ la un nivel mic sau mediu. Consider cŁ pentru realizarea unei strategii coerente, care 
sŁ fie susŞinutŁ de cei mai valoroĸi regizori ĸi scenografi rom©ni, precum ĸi din dorinŞa de a 
avea un program unitar, cu proiecte de primŁ m©nŁ, este nevoie de un buget adecvat, mai ales 
pentru capitolele Ăcheltuieli cu colaboratoriiò ĸi Ăcheltuieli materialeò. 
 
d.2. analiza comparativŁ a cheltuielilor (estimate ĸi, dupŁ caz, realizate) ´n perioada / 
perioadele indicatŁ / indicate ´n caietul de obiective, dupŁ caz, completate cu informaŞii 
solicitate / obŞinute de la instituŞie: 
 

Nr. 
crt  Programul  

Tipul 
proiectului  

Denumirea 
programului  

Nr. de 
proiecte 
în 2008 

Nr. de 
proiecte 
în 2009 

Nr. de 
proiecte 
în 2010 

Nr. De 
proiecte 
în 2011 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Programul 1  

Mici 
Premierele 

Teatrului ĂNottaraò 
2 3 2 2 

Medii  2 2 1 2 

Mari  - 1 1 1 

TOTAL PROGRAMUL 1   4 6 4 5 

2 
Programul 2  

Mici 
Turneele Teatrului 

ĂNottaraò 
34 33 23 29 

Medii - - - - - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL 2   34 33 23 29 

3 
Programul 3  

Mici 
Buletin de 
Bucureĸti 

- 1 1 - 

Medii - - - - - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL 3   - 1 1 - 

4 
Programul 4  

Mici         Nocturne 6 11 9 8 

Medii - - - - - 

Mari - - - -  

TOTAL PROGRAMUL 4   6 11 9 8 

5 
Programul 5  

Mici 
Seri de muzicŁ ĸi 

poezie 
4 5 2 1 

Medii - - - - - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL 5   4 5 2 1 

6 Programul 6  
Mici 

Stagiunea 
deschisŁ 

12 6 6 4 

Medii - - - - - 
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Mari - - - -  

TOTAL PROGRAMUL 6   12 6 6 4 

7 Programul 7  

Mici 
Grupul de Dialog 

Teatral 
2 6 3 6 

Medii - - - - - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL 7   2 6 3 6 

8 
Programul 8  

Mici         CoproducŞii - - - 1 

Medii - - 1 1 - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL 8   - 1 1 1 

9 
Programul 9  

Mici 
Teatrul de / pe 
Bulevard Zilele 
Teatrului ĂNottara" 

- - 1 1 

Medii - - - - - 

Mari - - - -  

TOTAL PROGRAMUL 9   - - 1 1 

10 
Programul 10  

Mici 
Festival D-ale 
Bucureĸtilor 

1 - - - 

Medii - - - - - 

Mari - - - - - 

TOTAL PROGRAMUL10   1 - - - 

11 
Programul 11  

Mici 
Spectacole din 

repertoriu 
19 21 22 24 

Medii - - - - - 

Mari - - - -  

TOTAL PROGRAMUL11   19 21 22 24 

 TOTAL PROIECTE  82 90 72 79 

Total cheltuieli proiecte  880.621   1.323.664   1.224.429 1.000.728 

Venituri proprii  532.860 669.394 673.867 599.701 

Buget CGMB  347.761 654.270 550.451 401.027 

Venituri proprii/cheltuieli proiecte  61% 51% 55% 60% 

 
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielil or 
instituŞiei: 
 - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazŁ, specificŁ instituŞiei, pe 
categorii de bilete / tarife practicate: preŞ ´ntreg / preŞ redus / bilet profesional / bilet 
onorific, abonamente, cu menŞionarea celorlalte facilitŁŞi practicate; 
 - analiza veniturilor proprii realizate din alte activitŁŞi ale instituŞiei; 
 - analiza veniturilor realizate din prestŁri de servicii culturale ´n cadrul 
parteneriatelor cu alte autoritŁŞi publice locale 
 
 O analizŁ sumarŁ a numŁrului de programe ĸi proiecte, corelat cu cheltuielile pentru 
producerea acestora, aratŁ faptul cŁ ĂNottaraò este un  teatru harnic (are numeroase programe 
ĸi realizeazŁ 4 - 6 premiere pe an) ĸi extrem de econom (beneficiazŁ de cea mai micŁ 
subvenŞie de la PMB, mai mult de jumŁtate din costurile de producŞie fiind acoperite din 
veniturile proprii). 

EvidenŞierea structurii veniturilor instituŞiei, ´n comparaŞie cu prevederile bugetare 
aprobate, relevŁ preocuparea pentru ´ndeplinirea propunerilor bugetare. 
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Politica de tarife (pentru biletele de spectacol) s-a modificat în conformitate cu 
schimbŁrile economice din societate. Teatrul are trei categorii de tarife pentru biletele de 
spectacol (26,5 lei, 18,02 lei, 14,84 lei). De asemenea, instituŞia are bilete cu preŞ redus pentru 
elevi, studenŞi ĸi pensionari (12,72 lei, 9,54 lei), precum ĸi gratuitŁŞi pentru veteranii de rŁzboi, 
persoane cu dizabilitŁŞi, revoluŞionari ĸi foĸti lucrŁtori ´n domeniul culturii (pe bazŁ de legitimaŞie 
specialŁ). 

InstituŞia ´nchiriazŁ sŁlile pentru desfŁĸurarea unor activitŁŞi culturale. 

 
d.4. analiza gradului de creĸtere a surselor atrase / veniturilor proprii ´n totalul 
veniturilor  
 

VENITURI 2008 2009 2010 2011 

Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701 

DinamicŁ venituri proprii 100,0% 125,6% 126,5% 112,5% 

SubvenŞii 4.582.566 5.980.637 4.722.297 3.913.924 

DinamicŁ subvenŞii 100,0% 130,5% 103,0% 85,4% 

Total venituri proprii + subvenŞii 5.115.426 6.650.031 5.396.164 4.513.625 

Pondere venituri proprii / venituri totale 10,4% 10,1% 12,5% 13,3% 

Pondere venituri proprii / subvenŞii 11,6% 11,2% 14,3% 15,3% 

 
 Veniturile proprii ale Teatrului ĂNottara" au crescut ´n comparaŞie cu anul 2008. Cele mai 
mari creĸteri au avut loc ´n anii 2009 - 2010 (în jur de 126%). Anul 2011 a marcat o oarecare 
scŁdere faŞŁ de anii precedenŞi, rŁm©n©nd ´nsŁ la un nivel superior celui din 2008 (112,5%). Ċn 
condiŞiile ´n care subvenŞiile de la bugetul local au scŁzut continuu dupŁ 2009 ï ajungând, în 
2011, la numai 85,4% din subvenŞia primitŁ ´n 2008 ï  ponderea veniturilor proprii în total 
venituri a crescut de la 10,4% în 2008, la 13,3% în 2011. Ċn mod similar a crescut ĸi raportul 
venituri proprii / subvenŞii, de la 11,6% ´n 2008, la 15,3% ´n 2011. Desigur, creĸterea acestor 
ponderi ale veniturilor proprii a apŁrut, ´ntr-o anumitŁ mŁsurŁ, ca urmare a reducerii 
semnificative a subvenŞiei dupŁ 2009. Dar nu numai. Ċn timp ce subvenŞia a scŁzut continuu, 
p©nŁ sub nivelul anului 2008, veniturile proprii au crescut sau, ´n orice caz, au rŁmas peste 
nivelul anului 2008. Ceea ce ilustreazŁ preocuparea managementului de a compensa, pe c©t 
posibil, reducerea subvenŞiilor ´n aceastŁ perioadŁ de crizŁ, ĸi de a asigura resurse pentru o 
funcŞionare normalŁ a teatrului. Trebuie remarcat ĸi faptul cŁ politica teatrului nu a avut în 
vedere maximizarea acestor resurse financiare prin scumpirea biletelor. DimpotrivŁ, preŞul 
acestora a fost ´ngheŞat ´n ´ncercarea de a se pŁstra publicul. 
 
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor  
 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care:  5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 

Cheltuieli de personal 3.227.375 3.724.305 3.020.039 2.787.224 

Pondere cheltuieli de personal 63,2% 56,0% 56,0% 61,8% 

 
Cheltuielile de personal (salarii ĸi contribuŞii aferente) au cea mai mare pondere în 

totalul cheltuielilor operaŞionale. Aceasta se situeazŁ ´ntre 56% ĸi 63%, ´n funcŞie de ponderea 
celorlalte capitole de cheltuieli. De pildŁ, ´n anii 2009 ĸi 2010, c©nd teatrul a ´nregistrat un v©rf 
al cheltuielilor pentru proiectele culturale, ponderea cheltuielilor de personal a scŁzut la 56%. 

Dinamica numŁrului de personal relevŁ faptul cŁ, din cele 143 posturi (conform statului 
de funcŞii aprobat), ´n prezent sunt ocupate numai 121 de posturi, cele vacante av©nd 
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urmŁtoarea structurŁ: 5 personal artistic ĸi de specialitate artisticŁ, 7 personal tehnic ĸi 10 
personal administrativ. 
 
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;  
 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care:  5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 

Cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 0 

Pondere cheltuieli de capital 4,7% 6,6% 8,6% 0 

 
Cheltuielile de capital s-au axat, ´n principal, pe dotarea cu aparaturŁ de scenŁ a sŁlilor 

de spectacol, precum ĸi pe grija pentru confortul spectatorilor. S-au schimbat fotoliile ´n sŁlile 
de spectacol, au fost dotate cu aer condiŞionat sŁlile ĸi atelierele de t©mplŁrie, tapiŞerie, 
croitorie, a fost ´mbunŁtŁŞit sistemul de supraveghere ĸi de avertizare incendii. S-a urmŁrit 
achiziŞionarea de aparaturŁ de ´naltŁ calitate pentru luminile de scenŁ ĸi pentru sonorizare. 
 
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenŞie / alocaŞie: 
 - ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 
contracte le de muncŁ (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte ĸi convenŞii civile) 
 

CHELTUIELI  2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli totale, din care:  5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 

Cheltuieli cu colaboratorii 309.519 608.647 557.991 421.071 

Ponderea cheltuielilor cu colaboratorii 6% 9% 10% 9% 

 

Cheltuielile cu colaboratorii pe drepturi conexe, drepturi de autor ĸi convenŞii civile au 
fost suportate integral din veniturile proprii ale instituŞiei. DupŁ cum se poate vedea ĸi din 
analizele anterioare, anul 2009 a constituit un v©rf din toate punctele de vedere (subvenŞii, 
cheltuieli de personal, cheltuieli de materiale, dar ĸi venituri proprii). Ċn acest context, ĸi 
cheltuielile cu colaboratorii cresc, faŞŁ de perioada de referinŞŁ (2008), cu 96%, ajungând la 
80% ´n 2010 ĸi la 36% 2011.  
 
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:  
 - din subvenŞie; 
 - din venituri proprii.  
 

 2008 2009 2010 2011 

Cheltuieli pe spectator, din care:  114 147 141 117 

- din subvenŞie 102 133 124 101 

- din venituri proprii 12 14 17 16 

 
 Se remarcŁ scŁderea cheltuielilor pe beneficiar/spectator, faŞŁ de 2009 (anul de v©rf), 
cu 20% în anul 2011. 
 Sintetic, cifrele analizate anterior se prezintŁ dupŁ cum urmeazŁ: 

 2008 2009 2010 2011 

NumŁr de personal prevŁzut sŁ se 
realizeze, din car e: 

127 125 121 121 

- personal artistic 48 46 46 46 

- personal tehnic 50 54 52 53 
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- personal administrativ 29 25 23 22 

Venituri totale din care:  5.115.426 6.650.031 5.396.275 4.513.631 

- venituri proprii 532.860 669.394 673.978 599.701 

- subvenŞii 4.582.566 5.980.637 4.722.297 3.913.930 

Cheltuieli totale , din care:  5.108.878 6.650.257 5.396.275 4.513.625 

- cheltuieli de personal, inclusiv 
colaboratori 

3.227.375 3.724.305 3.020.039 2.787.224 

- cheltuieli materiale 1.608.731 1.933.019 1.913.948 1.726.407 

- cheltuieli ajutoare sociale 37.200 552.858 - - 

- cheltuieli pentru reparaŞii capitale - - - - 

- cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 - 

Cheltuieli pe spectator, din care:  114 147 141 117 

- din subvenŞie 102 133 124 101 

- din venituri proprii 12 14 17 16 

Gradul de acoperire din venituri 
proprii a cheltuielilor instituŞiei (%) 

10% 10% 12,5% 13% 

Ponderea cheltuielilor de personal 
din totalul cheltuielilor (%)  

63% 56% 56% 62% 

Gradul de acoperire a salariilor din 
subvenŞie (%) 

100% 100% 100% 100% 

Gradul de creĸtere a veniturilor 
proprii în totalul veniturilor (%)  

10% 10% 12% 13% 

NumŁr de premiere 4 6 5 5 

NumŁr de refaceri 2 2 - - 

NumŁr de coproducŞii - - 1 1 

NumŁr de spectacole ´n regim de 
protocol  

- - - 1 

NumŁr de spectacole, din care: 296 298 254 291 

la sediu din care: 262 255 231 232 

- Sala ĂHoria Lovinescuò 94 92 74 93 

- Sala ĂGeorge Constantinò 168 163 157 139 

 - în turnee 34 43 23 59 

NumŁr de spectatori, din care: 43.645 44.926 38.000 38.4466 

la sediu din care: 36645 36.240 31.000 26.916 

- Sala ĂG.Constantinò 12.136 112548 13.081 10.948 

- Sala ĂHoria Lovinescuò 24.509 23.262 17.919 15.968 

- în turnee 7000 7.750 7.000 11.550 

NumŁr de participŁri la festivaluri, 
gale, concursuri, etc.  

6 7 8 8 

NumŁr de proiecte promovate ca 
iniŞiator sau partener 

2 9 3 3 

Indice de ocupare a sŁlii la sediu 
(%) 

78% 78,5% 81% 68% 

Indice de ocupare a SŁlii ĂHoria 
Lovinescuò (%) 

76% 74% 72% 50% 

Indice de ocupare a SŁlii ĂGeorge 
Constantinò (%) 

80% 83% 90% 86% 

NumŁr de apariŞii ´n presŁ 120 120 120 150 

Realizarea unor studii vizând 
cunoaĸterea categoriilor de public 

- - - - 
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ĸi a aĸteptŁrilor acestuia 

PerfecŞionarea personalului-
angajaŞi care au urmat diverse 
forme de perfecŞionare, durata ĸi 
tipul cursului  

11 13 4 9 

 
 Pentru anul 2012 , bugetul Teatrului ĂNottaraò, aprobat prin HCGMB nr. 62/13.04.2011, 
este urmŁtorul: 
             mii lei  

Categorii  Total 2012  Trim. I  Trim. II  Trim. III  Trim. IV  

Total venituri  4.850,00 1.307,00 1.492,00 915,00 1.136,00 

Venituri proprii (cu sponsorizŁri) 650 250 150 50 200 

SubvenŞii 4.200 1.057 1.342 865 936 

Cheltuieli de personal 2.788 748 740 712 588 

Bunuri ĸi servicii 501 156 153 72 120 

Alte chelt. (protec.muncii, 
preg.prof., consultanŞŁ, etc) 

128 43 39 31 15 

ReparaŞii curente 200 0 200 0 0 

Cheltuieli proiecte culturale (art. 
20.30.30) 

1.083 360 360 100 263 

Cheltuieli de capital 150 0 0 0 150 

 
La capitolul cheltuieli de capital, 120 mii lei (din totalul de 150 mii) din trim. al IV-lea au 

fost prevŁzuŞi pentru realizarea unei scene rotative.  
La mijlocul lunii mai, Sala ĂGeorge Constantinò a fost inundatŁ (din cauza condiŞiilor 

meteo ĸi a incapacitŁŞii canalizŁrii de a suporta o cantitate at©t de mare de apŁ). Spectatorii au 
fost evacuaŞi ĸi sala ´nchisŁ ´n vederea igienizŁrii. Ċn aceste condiŞii se impune ca, în lunile de 
varŁ, sŁ se renoveze ´ntregul spaŞiu. La construirea metroului, a fost atinsŁ o p©nzŁ freaticŁ. 
De atunci, sub salŁ se adunŁ, permanent, apŁ. Este necesarŁ gŁsirea unei modalitŁŞi de a 
impermeabiliza pereŞii fundaŞiei, astfel ´nc©t apa sŁ nu se mai infiltreze, d©nd, permanent un 
miros specific umezelii ĸi favoriz©nd apariŞia mucegaiului.  

Pentru a putea face aceste lucrŁri, pentru a putea repara ĸi acoperiĸul sŁlii de spectacol 
ĸi a igieniza cabinele de la Sala ĂHoria Lovinescuò, lucrŁri prevŁzute deja pentru anul 2012, 
este necesarŁ o rectificare de buget. Ċn acest context, se impune transferul a mŁcar 80-90% 
din suma de la capitolul investiŞii la cel de reparaŞii curente, aducerea acesteia în trimestrul 
al III-lea ĸi suplimentarea totalului cu ´ncŁ 50 mii de lei. 

FŁrŁ aceste lucrŁri de reparaŞii curente existŁ riscul ca Teatrul ĂNottaraò sŁ nu-ĸi poatŁ 
relua activitatea la Sala ĂGeorge Constantinò, la începutul stagiunii viitoare. 
 
E. Strategia, programele ĸi planul de acŞiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 
instituŞiei, conform sarcinilor ĸi obiectivelor prevŁzute la pct. IV: 
 
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupŁ caz) pentru ´ntreaga perioadŁ de 
management  
 
 Ceea ce cred cŁ lipseĸte vieŞii teatrale bucureĸtene, în acest moment, este o strategie 
coerentŁ la nivel de capitalŁ. Aceasta poate fi fŁcutŁ doar ´n urma unor studii sociologice 
serioase, care sŁ ne dea imaginea exactŁ a raportului teatruïpublic, a nevoilor ĸi aĸteptŁrilor 
spectatorilor anului 2012, a poziŞionŁrii teatrelor pe piaŞŁ ĸi a concurenŞei dintre ele. 
DeocamdatŁ, teatrele bucureĸtene sunt tributare, ´n mare parte, propunerilor regizorilor cu care 
doresc sŁ colaboreze ĸi, mai ales, publicului pe care ´ncearcŁ din rŁsputeri sŁ-l atragŁ ĸi sŁ-l 
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fidelizeze. Ċn acest context, se fac destul de multe compromisuri at©t la nivelul strategiei, c©t ĸi 
la cel al repertoriului. Mai mult dec©t at©t, fŁrŁ un studiu sociologic prealabil, se oferŁ 
spectatorilor ceea ce se presupune cŁ le place ĸi nu neapŁrat ceea ce ei ĸi-ar dori cu adevŁrat. 
FŁrŁ o strategie unitarŁ, publicul nu poate fi ajutat sŁ-ĸi cultive gustul ĸi exigenŞa, ci este doar 
asimilat ca o masŁ amorfŁ care trebuie adusŁ ĸi pŁstratŁ aproape de teatru cu orice preŞ. 
 Ċn altŁ ordine de idei, este cunoscut faptul cŁ spectatorii vin la teatru, cel mai adesea, 
pentru actori, apoi pentru poveste ĸi doar uneori pentru titlu, autor sau regizor. DupŁ dispariŞia 
unor nume ca Vlad Mugur, Liviu Ciulei, Alexandru Tocilescu, ĸi dupŁ ce alŞi regizori importanŞi 
s-au retras parŞial sau complet din viaŞa culturalŁ (CŁtŁlina Buzoianu, Lucian Giurchescu, 
Sanda Manu), ne putem da seama cu uĸurinŞŁ cŁ (mai) sunt doar c©Şiva artiĸti care ĸi-au creat 
un stil ĸi un public: Silviu PurcŁrete, Alexandru Dabija, Andrei ķerban, Tompa Gabor, Victor 
Ioan FrunzŁ, Mihai MŁniuŞiu, Bocsardi Laszlo, Radu Afrim, Alexander Hausvater ĸi, poate, 
Radu Nica. Prea puŞini, ĸi nici aceĸtia consecvent, lucreazŁ ´n capitalŁ. 
 Ċn acest context, pornind de la misiunea declaratŁ a Teatrului ĂNottaraò, aceea Ăde a 
contribui la dezvoltarea culturalŁ a comunitŁŞii prin realizarea ĸi prezentarea unor producŞii 
teatrale moderne, diverse, valoroase ĸi a unor activitŁŞi culturale de anvergurŁ care sŁ reflecte 
tendinŞele actuale ´n arta teatralŁ, asigur©nd astfel o prezenŞŁ constantŁ a instituŞiei ´n circuitul 
cultural local, naŞional, european ĸi internaŞionalò, consider ca fiind importante urmŁtoarele 
obiective (pe termen scurt, mediu ĸi lung): 
¶ realizarea unui studiu sociologic profesionist pentru cunoaĸterea publicului ĸi a 
poziŞionŁrii pe piaŞŁ a Teatrului ĂNottaraò; 

¶ construcŞia, asumarea ĸi promovarea unei identitŁŞi specifice a Teatrului ĂNottaraò ´n 
peisajul teatral bucureĸtean; 

¶ promovarea dramaturgiei rom©neĸti ĸi universale, clasice, moderne ĸi contemporane; 
¶ colaborarea cu mari nume ale regiei ĸi scenografiei rom©neĸti; 
¶ descoperirea ĸi susŞinerea tinerilor regizori; 
¶ primenirea corpului de actori cu tipologii ĸi v©rste actualmente deficitare, creĸterea 
performanŞei actoriceĸti; 

¶ dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere; 
¶ ´mbunŁtŁŞirea relaŞiilor de colaborare cu alte instituŞii artistice din Bucureĸti, din ŞarŁ ĸi 
din strŁinŁtate; 

¶ atragerea unor fonduri extrabugetare; 
¶ atragerea tineretului spre teatru ĸi sporirea interesului tuturor categoriilor de spectatori 
pentru producŞii cu adevŁrat valoroase. 

 
Ċn ceea ce priveĸte producŞia scenicŁ, ´n 2012 Teatrul ĂNottaraò are deja un program 

cultural ´n derulare. Prin urmare, p©nŁ la sf©rĸitul anului rŁm©n prioritare selectarea ĸi 
dezvoltarea programelor valoroase, din cele deja existente, lansarea procesului de construcŞie 
ĸi asumare a unei identitŁŞi specifice ĸi, ´n funcŞie de aceasta, reg©ndirea programelor ĸi a 
proiectelor ´n urmŁtorii ani, dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere, gŁsirea unei 
strategii de atragere a fondurilor extrabugetare. 

Este necesarŁ elaborarea unui program coerent pe cel puŞin trei ani, precum ĸi 
proiectarea unui calendar al colaborŁrilor cu regizori marcanŞi (se ĸtie cŁ aceĸtia semneazŁ 
contracte cu doi-trei ani înainte), care pot pune ´n valoare calitŁŞile artiĸtilor Teatrului ĂNottaraò 
ĸi pot conferi acestuia o personalitate ´n peisajul teatral existent. Pe de altŁ parte, 
managementul va trebui sŁ aibŁ ca prioritŁŞi participarea la festivaluri interne ĸi internaŞionale 
importante, precum ĸi colaborarea cu instituŞii de spectacole din ŞarŁ ĸi din strŁinŁtate. 
Deschiderea cŁtre reŞele internaŞionale de artele spectacolului poate sŁ conducŁ spre un 
schimb de valori multidisciplinar. 
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e.2. programele propuse pentru întreaga pe rioadŁ de management, cu denumirea ĸi, 
dupŁ caz, descrierea fiecŁrui program, a scopului ĸi Şintei acestuia, exemplificŁri 
 

Programele pe care le voi propune ´n acest capitol urmŁresc, ´n mod deosebit, 
poziŞionarea instituŞiei ca reper/model cultural at©t ´n domeniul artelor spectacolului, c©t ĸi ´n 
cel al educaŞiei ĸi implicŁrii active ´n viaŞa socialŁ. Spectacolul de teatru este (ĸi) o formŁ de 
comunicare. Iar scopul oricŁrei comunicŁri este de a fi receptatŁ ĸi, eventual, asimilatŁ. 
 
I. Programe existent e (care trebuie pŁstrate, eventual, dezvoltate): 
 

1. Buletin de Bucureĸti 
Cred cŁ acest program trebuie dezvoltat, începând cu anul viitor, într-un parteneriat cu 

UNATC, astfel ´nc©t cele mai interesante producŞii ale absolvenŞilor ĸi masteranzilor de la 
specializŁrile Actorie ĸi Regie de teatru sŁ poatŁ fi vŁzute ĸi pe scena Teatrului ĂNottaraò 
 

2. Nocturnele Teatrului ĂNottaraò 
 Este un program original, care sprijinŁ, ´n principal, activitatea micilor companii 
independente, de obicei animate de tineri plini de entuziasm, aflaŞi la ´nceput de carierŁ. Se 
impune, ´nsŁ, o selecŞie mai riguroasŁ ĸi o diversificare a ofertei, aĸa cum s-a întâmplat la 
´nceputul existenŞei sale, c©nd au fost promovate ĸi concerte, spectacole de teatru-dans sau 
coregrafice. Este un cadru care permite ĸi elaborarea altor activitŁŞi culturale, menite sŁ atragŁ 
noi categorii de public. MŁ g©ndesc la concerte de jazz, conferinŞe pe teme culturale, susŞinute 
de personalitŁŞi marcante, mici producŞii realizate de actorii teatrului, tot mai dornici de a-ĸi 
dezvolta abilitŁŞile ĸi ´n domeniul regiei. 
 

3. Stagiunea deschisŁ 
 MeritŁ continuat, ´n mŁsura ´n care existŁ propuneri din partea acelor companii mici 
prezente ĸi ´n cadrul Nocturnelor, dar ĸi din partea unor teatre din ŞarŁ, dornice sŁ joace pe o 
scenŁ din capitalŁ. Programul ar trebui sŁ fie ´nsŁ ceva mai bine manageriat (anunŞuri publice, 
o mai riguroasŁ selecŞie a ofertelor, astfel ´nc©t spectacolele jucate ´n acest interval sŁ nu fie 
cu nimic mai prejos decât cele prezentate în timpul stagiunii). 
 

4. Seri de muzicŁ ĸi poezie 
Din pŁcate, Serile de muzicŁ ĸi poezie, prin natura lor, nu pot constitui un program cu 

caracter permanent. Teatrul ñNottaraò ´l reactiveazŁ atunci c©nd existŁ oferte valoroase. 
Oricum, în cadrul acestui program trebuie sŁ ´ncercŁm ĸi realizarea unor spectacole de muzicŁ 
ĸi poezie cu concursul actorilor noĸtri, alŁturi de invitaŞi din domeniul muzicii ĸi al dansului. 
Pentru ´nceput, astfel de producŞii vor fi realizate ´n preajma unor evenimente sau sŁrbŁtori 
creĸtine (CrŁciun, Paĸte etc.). 
 

5. Grupul de Dialog Teatral (GDT)  
Acest program s-a nŁscut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din nevoia de 

a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a ĸti pŁrerile criticilor despre anumite 
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales cŁ aceĸtia din urmŁ nu prea mai au unde sŁ-ĸi 
publice articolele. Cred cŁ a fost o idee interesantŁ, care trebuie reluatŁ ĸi dezvoltatŁ. De 
cur©nd, Teatrul ĂNottaraò a publicat primele douŁ numere ale unei reviste intitulatŁ Caietele 
Teatrului ĂNottaraò. MŁ g©ndesc cŁ ar fi posibil ca discuŞiile purtate ´n cadrul GDT sŁ fie 
editate ´n paginile acestei publicaŞii, fireĸte atunci c©nd sunt interesante ĸi meritŁ sŁ fie difuzate 
unui public mai larg. De asemenea, dupŁ epuizarea unui numŁr al revistei, aceasta poate fi 
pusŁ pe site-ul teatrului. 
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 6. Turneele Teatrului ĂNottaraò 
 Este un obiectiv important al teatrului, urmŁrit cu consecvenŞŁ, ĸi care nu a presupus 
mari cheltuieli. DimpotrivŁ, unele turnee (vorbesc de cele din ŞarŁ) au adus nu doar notorietate, 
ci ĸi venituri instituŞiei. Prin urmare, vor fi continuate ´n aceeaĸi formulŁ. 

 
ü Turnee ´n ŞarŁ 
Turnee ĸi schimburi culturale au avut loc în/cu oraĸele importante, care au teatre de 

tradiŞie, schimburi absolut necesare prin care a crescut vizibilitatea teatrului dincolo de publicul 
bucureĸtean. La r©ndul sŁu, Teatrul ĂNottaraò gŁzduieĸte producŞiile acestor teatre, strategie 
prin care se ajunge la o diversificare a ofertei de spectacole. TotodatŁ, gŁzduirea producŞiilor 
unor teatre din ŞarŁ oferŁ spectatorilor posibilitatea de a se ´nt©lni cu alŞi actori ĸi regizori dec©t 
cei prezenŞi pe scena Teatrului òNottaraò, cel mai adesea puŞin cunoscuŞi publicului 
bucureĸtean. 
 
ü Turnee ´n oraĸe care nu au un teatru profesionist, sau nu sunt rezultatul unui 

parteneriat de reciprocitate  
Aceste deplasŁri au ĸi o dimensiune formativŁ, av©nd ´n vedere cŁ vizeazŁ publicuri 

care au acces limitat sau sporadic la cultura teatralŁ. 
 Se adaugŁ festivalurile la care teatrul a participat ĸi sperŁm sŁ participe ´n continuare. 
Practic, din palmaresul Teatrului òNottaraò lipseĸte, deocamdatŁ, doar Festivalul 
òShakespeareò de la Craiova.  
 
ü Turnee ´n strŁinŁtate 

Promovarea culturii române peste hotare, prin turneele periodice pe care teatrul le 
întreprinde, constituie un obiectiv important al Teatrului òNottaraò. Ċn acest fel, teatrul  ´ĸi aduce 
modesta sa contribuŞie la integrarea noastrŁ ´n peisajul cultural european. Teatrul a realizat 
numeroase turnee peste hotare. În ultimul timp ele au avut o frecvenŞŁ constantŁ, ĸi s-au 
efectuat cu costuri minime. Vom continua ĸi acest tip de turnee, ´ncerc©nd sŁ gŁsim ĸi 
parteneriate din alte ŞŁri europene. 
 
7. CoproducŞiile Teatrului ĂNottaraò 
 Este un program existent doar la nivelul unor coproducŞii realizate cu Teatrul ĂSicŁ 
Alexandrescuò din Braĸov ĸi cu Teatrul ĂGeorge Ciprianò din BuzŁu. Este un demers important, 
pentru cŁ, ´n vreme ce cheltuielile de producŞie se ´mpart ´ntre instituŞiile producŁtoare, publicul 
se dubleazŁ prin faptul cŁ spectacolele sunt prezentate pe scenele ambelor teatre. Doresc sŁ 
dezvolt acest program, realiz©nd spectacole ĸi cu alte teatre din apropierea Bucureĸtiului 
(Giurgiu, Ploieĸti, Focĸani, Piteĸti etc.). 
 
II. Programe noi  
 
 1. Regizori mari pe bulevard  
 Imediat dupŁ evenimentele din 1989, s-a încercat o liberalizare a profesiilor artistice din 
domeniul teatrului. Reuĸita a fost doar pe jumŁtate, ĸi nu ĸtiu dacŁ neapŁrat ´n beneficiul 
teatrelor: ´n vreme ce actorii au rŁmas angajaŞi pe perioadŁ nedeterminatŁ, iar teatrele au 
rŁmas p©nŁ azi de repertoriu, mulŞi regizori ĸi scenografi, mai curajoĸi, au devenit liber 
profesioniĸti. Unii dintre aceĸtia s-au pierdut, alŞii au revenit ´n spaŞiul instituŞionalizat, lucr©nd 
´nsŁ ĸi pe proiecte, iar c©Şiva dintre ei au fŁcut carierŁ doar ´n calitate de liber profesioniĸti. Ċn 
vreme ce salariile actorilor au rŁmas revoltŁtor de mici, onorariile regizorilor au crescut 
corespunzŁtor cu notorietatea. S-a ´nŞeles faptul cŁ un regizor talentat conferŁ ŞinutŁ ĸi marcŁ 
teatrului ´n care lucreazŁ. Din acel moment, s-a renunŞat, ´n mare mŁsurŁ, la strategii 
repertoriale, directorii de teatru accept©nd orice ofertŁ din partea unui regizor r©vnit ĸi, uneori, 
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sacrificând pentru un singur spectacol mai tot bugetul alocat într-un an proiectelor culturale. 
Sigur cŁ asemenea lucruri s-au petrecut ´n multe teatre din ŞarŁ. Dar ĸi ´n Bucureĸti repertoriile 
au ´nceput sŁ se alcŁtuiascŁ dupŁ preferinŞele regizorilor invitaŞi, ĸi nu dupŁ o schemŁ 
coerentŁ, conceputŁ ´n funcŞie de nevoile instituŞiei ĸi de aĸteptŁrile publicului. În acest context, 
s-a ajuns la oferte foarte diversificate, mozaicate, cu v©rfuri, producŞii mediocre ĸi eĸecuri. 
 Pornind de la aceastŁ realitate, preconizez ca repertoriul urmŁtorilor trei ani sŁ cuprindŁ, 
la Sala ĂHoria Lovinescuò, numai nume mari ale regiei rom©neĸti, dar care sŁ lucreze dupŁ o 
strategie pe care o putem conveni ´mpreunŁ. Regizorii pe care doresc sŁ-i invit, într-o primŁ 
etapŁ, sŁ lucreze la ĂNottaraò sunt: Alexandru Dabija, Tompa Gabor, Victor Ioan FrunzŁ, 
Bocsardi Laszlo, Radu Afrim, Cristi Juncu, Radu Nica. La aceĸtia se adaugŁ cei doi regizori 
angajaŞi: Vlad Massaci ĸi Diana Lupescu. Pentru cŁ, ´n ultimii 22 de ani, la Sala ĂHoria 
Lovinescuò s-au montat mai ales comedii, poate cŁ ar fi bine sŁ se pŁstreze aceastŁ linie cel 
puŞin unul sau doi ani de aici ´nainte. De aceastŁ datŁ ´nsŁ, comediile vor fi montate numai de 
regizori de prestigiu, ĸi ´n cadrul unui program coerent, ´n acord cu identitatea pe care ĸi-o va 
asuma teatrul ´n perioada urmŁtoare. Este vorba aici de un pariu important: acela de a-i 
convinge pe marii regizori rom©ni sŁ monteze doar comedie la ĂNottaraò. Am putea, ´n felul 
acesta, sŁ reabilitŁm noŞiunea de comedie, adesea privitŁ ca un gen facil, neimportant, ĸi am 
putea pŁstra publicul deja cucerit. DupŁ asigurarea unui portofoliu valoros de spectacole 
realizate de regizori rom©ni, ĸi ´n funcŞie de resursele financiare, avem ´n vedere invitarea, ´n 
cadrul acestui program, a unor mari regizori din strŁinŁtate. 
 
 2. FEST(eatru)IN PE BULEVARD  
 Avem în vedere organizarea unui festival internaŞional de amploare, dezvoltat pe douŁ 
secŞiuni: 
 2 a) 7 ŞŁri / 7 autori dramatici / 7 viziuni regizorale / 1 crizŁ 
 În 2013, ĸapte teatre din ĸapte ŞŁri (Rom©nia, FranŞa, Austria, Bulgaria, Grecia, Spania, 
Belgia) se vor asocia pentru a iniŞia un proiect care presupune realizarea a ĸapte spectacole, 
pe texte contemporane, care vorbesc despre efectul direct ĸi iminent al crizei actuale asupra 
destinelor indivizilor, dar ĸi asupra destinelor naŞiunilor. Spectacolele vor fi însoŞite de dezbateri 
pe tema crizei, susŞinute de analiĸti politici ĸi financiari, psihologi din ŞŁrile participante, de 
ateliere de dramaturgie, de proiecŞii ale unor filme documentare av©nd ca subiect criza 
economicŁ ĸi efectele sale devastatoare pe termen scurt, mediu ĸi lung. Acesta este conceptul. 
Ċn ce mŁsurŁ vom putea capacita scriitori precum Matei Viĸniec, Mimi BrŁnescu, Horia G©rbea 
etc. sŁ scrie o piesŁ pe aceastŁ temŁ, ´n ce mŁsurŁ una dintre posibilele scrieri va avea 
valoare dramaticŁ autenticŁ ĸi va putea fi pusŁ ´n scenŁ, ´n ce mŁsurŁ scenariul se va 
materializa într-un spectacol interesant - sunt ´ntrebŁri care nu pot dec©t sŁ ne stimuleze, 
deocamdatŁ, imaginaŞia. Pentru cŁ nu ĸtim c©te dintre posibilele spectacole, create ´n acest 
context, meritŁ sŁ fie aduse ´ntr-un festival de sine stŁtŁtor, propun iniŞierea unui eveniment 
pilot, desfŁĸurat la Sala ĂGeorge Constantinò, care sŁ constituie numai o secŞiune a festivalului.  
 
 2 b) Comedia de/ pe Bulevard   
 AceastŁ secŞiune va cuprinde ´ntre 4 ĸi 7 comedii bulevardiere (´n funcŞie de posibilitŁŞile 
financiare), de cea mai bunŁ calitate (selectate cu mare grijŁ de cŁtre un juriu profesionist) 
care ´ĸi propun reabilitarea comediei bulevardiere , privitŁ cu dispreŞ ĸi socotitŁ a fi un gen 
facil.  
 DupŁ cum ĸtim, Teatrul ĂNottaraò se aflŁ pe Bulevardul Magheru. Se mai cunoaĸte 
faptul cŁ, ´n ultimii 20 de ani, la Sala ĂHoria Lovinescuò, se monteazŁ mai ales comedii din 
dorinŞa de a atrage ĸi a menŞine publicul. Aĸa se face cŁ, ´n ultima vreme, ´n interiorul breslei 
se vorbeĸte despre acest teatru ca despre unul bulevardier. ķi asta ´n sens oarecum peiorativ. 
Doresc sŁ transformŁm aceastŁ etichetŁ ´ntr-o oportunitate, dovedind cŁ o comedie de bun 
gust, realizatŁ de cŁtre un regizor talentat, cu actori talentaŞi, poate constitui nu doar un punct 
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de atracŞie pentru public, ci ĸi un succes de criticŁ. ķi aceste spectacole vor fi ´nsoŞite de o 
dezbatere asupra genului comic, precum ĸi de ´nt©lniri cu mari actori care au jucat / joacŁ ´n 
comedii bulevardiere. Se vor face proiecŞii ale unor mari spectacole bulevardiere de ieri ĸi de 
azi. 
 
 3. Piese vechi în haine noi  
 Este vorba de realizarea unor producŞii pe texte semnate de autori rom©ni, care au avut 
mare succes ´nainte de 1989, ĸi care acum sunt (aproape sau de tot) uitaŞi: Aurel Baranga, 
Teodor Mazilu, Horia Lovinescu, Ion BŁieĸu, Dumitru Solomon, Marin Sorescu etc., sau pe 
texte ale unor dramaturgi din perioada interbelicŁ: Camil Petrescu, Mihail Sebastian, George 
Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gând mai vechi, prin care vom ´ncerca sŁ reabilitŁm 
dramaturgia rom©neascŁ ĸi, mai mult dec©t at©t, sŁ demonstrŁm (unor posibili sceptici) faptul 
cŁ existŁ rŁdŁcini puternice ´n domeniu, care nu meritŁ sŁ fie defriĸate at©t de uĸor. Este un 
program ce va fi dezvoltat la Sala ĂGeorge Constantinò. 
 
 4. Vedeta de l©ngŁ tine 
 Prin intermediul acestui program ne vom sŁrbŁtori artiĸtii ajunĸi la o v©rstŁ respectabilŁ 
(60, 65, 70... de ani), ĸi care au un numŁr rotund de ani ´n teatru (30, 35, 40...). Se vor 
organiza seri festive, ce vor cuprinde reprezentaŞii ale unor spectacole ´n care sunt distribuiŞi 
sŁrbŁtoriŞii, vor avea loc discuŞii cu publicul, petreceri ´n cinstea celor aniversaŞi. 
 
 5. Vedeta de mâine  
 Vom ceda, o datŁ pe lunŁ, ´ntr-o zi care sŁ devinŁ permanentŁ, spaŞiul de la Sala 
ĂGeorge Constantinò pentru desfŁĸurarea unor proiecte (create ´n regim independent) ale 
tinerilor artiĸti, fie cŁ sunt studenŞi, fie cŁ sunt proaspŁt absolvenŞi. ReprezentaŞiile care atrag 
atenŞia publicului pot fi jucate ´n continuare ´n cadrul Programului Nocturne . 
 
 6. Actor ĸi regizor 
 La Sala ĂGeorge Constantinò vom organiza ´nt©lniri cu actori care fac ĸi regie de teatru. 
E vorba de artiĸti cu o carierŁ solidŁ, dar care, la un moment dat, au simŞit nevoia sŁ preia ĸi 
fr©iele realizŁrii unor spectacole, sau care s-au dedicat integral acestei noi profesii. Printre cei 
invitaŞi la astfel de ´nt©lniri vor fi Radu Beligan, HoraŞiu MŁlŁele, Gelu Colceag, Ion Caramitru, 
Diana Lupescu, Alice Barb, Alexandru Repan, George Motoi, Dan Tudor, George Ivaĸcu, 
Alexandru Jitea etc. Asemenea discuŞii prilejuiesc, de fapt, ´nt©lnirea publicului Teatrului 
ĂNottaraò cu nume prestigioase ale scenei rom©neĸti. 
 
 7. PunŞi spre Europa 
 Programul va fi dedicat ´ncercŁrii de a atrage fonduri europene. Pentru aceasta este 
nevoie, mai ´nt©i, de realizarea unui studiu de oportunitate, apoi se vor cŁuta fonduri pentru 
dezvoltarea unor proiecte internaŞionale de anvergurŁ. 
 
 8. Rostul femeii dupŁ...  feminism 
 Este o parte componentŁ a proiectului O atitudine ca a Mariei. Pentru o transformare de 
la interior spre exterior, derulat pe baza unei finanŞŁri europene de Asociatia VIZUAL ï Centru 
de proiecte ´n educaŞia non-formalŁ ĸi de culturŁ antreprenorialŁ. Teatrul ĂNottaraò a devenit 
partener al acestui proiect în luna martie a.c. 
 DacŁ acest proiect va avea succes, dorim sŁ-l dezvoltŁm prin organizarea unor colocvii, 
conferinŞe, ateliere dedicate tinerelor fete, care vor fi susŞinute de personalitŁŞi feminine 
marcante ale vieŞii noastre socio-culturale. Astfel de înt©lniri pot fi ´nsoŞite de reprezentaŞii ale 
unor spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei. 
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 De asemenea, vom organiza ´nt©lniri ale tinerelor cu psihologi, care le pot pregŁti pentru 
viaŞa de cuplu, pentru alegerea unei profesii care sŁ le reprezinte, pentru felul în care se poate 
obŞine succesul ´n carierŁ ĸi pentru felul ´n care tinerele ´ĸi pot c©ĸtiga independenŞa. 
 
 9. On line cu ĂNottaraò 
 OdatŁ cu dezvoltarea site-ului ĸi v©nzarea biletelor on line, intenŞionŁm sŁ construim o 
bazŁ de date cu adresele de e-mail ale spectatorilor care doresc sŁ rŁm©nŁ ´n contact cu 
teatrul. Serviciul Organizare Promovare Spectacole va transmite acestora programul lunar de 
spectacole, comunicatele de presŁ ĸi toate noutŁŞile ´n legŁturŁ cu activitŁŞile teatrului, în timp 
real ĸi folosind mijloace interactive. Prin intermediul acestui program se va acorda o atenŞie 
deosebitŁ publicului fidel, ´n ´ncercarea de a-l Şine c©t mai aproape ĸi de a rŁspunde solicitŁrilor 
ĸi nevoilor acestuia. 
 
 10. Cine suntem p entru spectatori  
 Studiu sociologic specializat, pe baza cŁruia sŁ poatŁ fi creionat un profil al publicului 
teatrului de pe Bulevardul Magheru, dar ĸi ce aĸteaptŁ acesta de la ĂNottaraò. 
 
 SusŞinerea acestor programe pleacŁ de la ideea, implicitŁ, cŁ este mai realist sŁ 
dezvoltŁm activitatea teatrului pornind de la baza existentŁ, dec©t sŁ radem tot, lu©nd-o de la 
capŁt cu toate riscurile pe care le implicŁ o asemenea strategie. SŁ nu uitŁm faptul cŁ ne aflŁm 
´ncŁ ´n crizŁ economicŁ. SŁ nu uitŁm cŁ nivelul de trai a scŁzut extrem de mult ĸi, odatŁ cu 
acesta, satisfacerea multor nevoi culturale ale oamenilor a fost sacrificatŁ ´n favoarea altor 
nevoi, mai presante. Prin urmare, vom pune cŁrŁmidŁ peste cŁrŁmidŁ pe temelia deja 
existentŁ. 
 
e.3. proiecte propus e în cadrul programelor  
 Sunt programe care vor avea proiecte diferite de la an la Ἠi care nu pot fi menἪionate ´n 
acest proiect de management. De pildŁ, dacŁ vorbim de coproducἪii, oric©t de mult mi-aἨ dori 
eu anumite texte, va trebui sŁ NEGOCIEZ cu teatrele care îmi vin în întâmpinare. Tot astfel, 
când este vorba de un regizor renumit. Zona ´n care doresc sŁ-l port pentru o strategie unitarŁ 
´mi poate aparἪine, dar titlurile pieselor probabil cŁ vor fi alese de el. 
 
Programul Piese vechi în haine noi  
Proi ecte:  

¶ Act veneŞian de Camil Petrescu,  

¶ Jocul de-a vacanŞa de Mihail Sebastian,  

¶ Capul de rŁŞoi ĸi Omul cu m©rŞoaga de G. Ciprian,  

¶ Omul care a vŁzut moartea de Victor Eftimiu. 

¶ Bulevardul ´mpŁcŁrii de Aurel Baranga,  

¶ MobilŁ ĸi durere ĸi Frumos e în septembrie la VeneŞia de Teodor Mazilu,  

¶ Abel ĸi Cain de Horia Lovinescu,  

¶ Ċn cŁutarea sensului pierdut de Ion BŁieĸu,  

¶ Fata Morgana ĸi ZŁpezile de altŁdatŁ de Dumitru Solomon,  

¶ Matca de Marin Sorescu.  
 
Programul Rostul femeii dupŁ...  feminism 
Proiecte:  

¶ Fernando Krapp mi-a scris aceastŁ scrisoare de Tankred Dorst, 

¶ Kathie ĸi hipopotamul de Mario Vargas Llosa, 

¶ Ziua iertŁrii de Hanna Azoulay-Hasfari. 
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Programul  Regizori mari pe bulevard  
 Realist vorbind, ´n acest moment este imposibil de prezentat o listŁ cu toate proiectele 
care vor fi realizate ´n cadrul acestui program, pentru simplul motiv cŁ va trebui, mai ´nt©i, sŁ-i 
convingem pe regizori sŁ monteze doar genul de comedie ´n acord cu noua identitate a 
Teatrului ĂNottaraò. Ar fi absurd sŁ credem cŁ le putem impune ĸi titlurile. Ceea ce putem face, 
totuĸi, este sŁ propunem o serie de autori ĸi sŁ le lŁsŁm libertatea de a alege pe o plajŁ largŁ a 
genului comic (commedia dell arte, farsŁ, satirŁ, vodevil, comedie neagrŁ, comedie de 
bulevard, teatru absurd etc.). Încerc, sincer, sŁ-mi ´nchipui cum ar putea arŁta douŁ sau trei 
stagiuni la ĂNottaraò cu asemenea comedii valoroase, din toate timpurile, scrise de Moli¯re, 
Goldoni, Shakespeare, Marivaux, George Bernard Shaw, Oscar Wilde, Aleksandr Galin, 
Aleksandr Ghelman, Eug¯ne Labiche, I.L. Caragiale, Tudor Muĸatescu etc. Ċn acelaĸi timp, mŁ 
mai g©ndesc cŁ am putea educa publicul astfel ´nc©t sŁ facŁ diferenŞa ´ntre o comedie excelent 
scrisŁ, de cŁtre oricare dintre autorii de mai sus, ĸi regizatŁ impecabil de cŁtre unul dintre 
regizorii amintiŞi, ĸi o comedie TV, precum În puii mei... N-ar fi frumos? 
 
e.4. alte evenimente, activitŁŞi specifice instituŞiei, planificate pentru perioada de 
management  
 

¶ Ċnchirierea sŁlilor pentru activitŁŞi culturale; 

¶ Organizarea unor evenimente culturale legate de sŁrbŁtori precum Paĸte, CrŁciun, Ziua  
Femeii etc.; 

¶ Seri de teatru-dezbatere; 

¶ Spectacole lecturŁ, realizate ´n parteneriat cu FundaŞia ĂCamil Petrescuò ĸi Teatrul 
NaŞional Radiofonic. 

 
F. Previzionarea evoluŞiei economico-financiare a instituŞiei, cu menŞionarea resurselor 
financiare necesar a fi alocate de cŁtre autoritate 
 
f.1. previzionarea evoluŞiei economico-financiare a instituŞiei pentru urmŁtorii 4 ani 
(perioada proiectului de management), corelatŁ cu resursele financiare necesar a fi 
alocate din subvenŞia acordatŁ instituŞiei de cŁtre Consiliul General al Municipiului 
Bucureĸti: 
 
a) Previzionarea  evoluŞiei cheltuielilor de personal ale instituŞiei 
 
             mii lei  

Anul 2012  Anul 2013  Anul 2014  Anul 2015  

2.788 4.441* 4.915** 5.311** 
* Se constatŁ o creĸtere a cheltuielilor de personal, ca urmare a revenirii salariilor la cuantumul anului 2010 
** Pentru anii 2014 ï 2015 avem ´n vedere acoperirea ´n totalitate a numŁrului de personal aprobat prin statul 
de funcŞii (este necesarŁ o primenire a colectivului de actori, av©nd ´n vedere faptul cŁ, pe de o parte, ´n ultimii 
ani, nu s-a fŁcut nici o angajare din cauza blocŁrii posturilor ´n sistemul bugetar, iar pe de altŁ parte trupa a 
fost descompletatŁ ca urmare a deceselor unor mari actori), precum ĸi o majorare a salariilor pe baza 
evaluŁrilor profesionale. 

 
b) Previzionarea evoluŞiei veniturilor propuse a fi atrase de cŁtre manager, cu 
menŞionarea surselor vizate 
 
             mii lei  

Anul 2012  Anul 2013  Anul 2014  Anul 2015  

650 700 (950) 800 (1.000) 850 (1050) 
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 EstimŁm o creĸtere a veniturilor cu cca 50 mii lei ´n primul an, 100 mii lei ´n cel de-al 
doilea ĸi 50 mii lei ´n cel de-al treilea, bazându-ne, mai ales, pe vânzarea on-line a biletelor 
(care se va face la începutul stagiunii 2012 ï 2013), pe o creĸtere moderatŁ a preŞului biletelor 
de spectacol (de la 26,5 lei la 30,8 lei ´n 2013, respectiv la 37,10 lei ´n 2014) ĸi pe dispariŞia 
biletelor cu preŞuri mici (de 9,4 lei ĸi 12,42 lei pe bilet), pe o primenire a repertoriului curent 
(atragerea unor regizori importanŞi, organizarea unor evenimente, schimbarea strategiei de 
promovare-marketing) ĸi, nu ´n ultimul r©nd, pe ´nchirierea sŁlilor de spectacol pentru activitŁŞi 
compatibile cu cele ale instituŞiei noastre. Ċn momentul ´n care se vor obŞine resurse pentru 
realizarea unui festival propriu, avem în vedere atragerea unor co-finanŞatori ĸi sponsori 
importanŞi, ceea ce va contribui, de asemenea, la creĸterea veniturilor. În tabelul de mai sus, 
sumele din parantezŁ reprezintŁ veniturile estimate ´n condiŞiile organizŁrii unui asemenea 
festival. Consider absolut necesarŁ realizarea unui proiect de anvergurŁ, de tipul unui festival, 
pentru a conferi o personalitate distinctŁ acestui teatru, marcat oarecum de rutinŁ. Mai mult 
decât at©t, publicul modern este atras de evenimente ĸi are nevoie de ceremonial. 
 Trebuie avut ´n vedere faptul cŁ, ´n Şara noastrŁ, nu sunt ´ncurajate sponsorizŁrile. Ċn 
contextul în care nu se va face nimic pentru stimularea acestui capitol important, vom încerca 
atragerea unor fonduri europene, precum ĸi a unor co-finanŞatori ca Ministerul Culturii ĸi 
Patrimoniului NaŞional, AFCN Ἠi/sau ICR. Totuĸi, lipsa unei legi clare ĸi benefice a sponsorizŁrii 
pune fr©u dezvoltŁrii fireĸti a activitŁŞilor culturale, aĸa cŁ ar trebui sŁ devinŁ o prioritate pentru 
guvernanŞii noĸtri ´n perioada urmŁtoare. 
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ANEXA 1  
la caietul de obiective  
 

Regulamentul de organizare ĸi funcŞionare al Teatrului Nottara precum ĸi organigrama 
ĸi statul de funcŞii pe anul 2012 se regŁsesc pe site-ul PrimŁriei Municipiului Bucureĸti 
www.pmb.ro, secŞiunea Acte normative. 
 
 
ANEXA 2 
 
f.2. previzionarea evoluŞiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse), prin 
realizarea unei proiecŞii financiare privind investiŞiile preconizate ´n proiecte, cuprinsŁ ´n 
Anexa nr. 3, pentru ´ntreaga perioadŁ de management 4 ani; 
 
Tabelul valori de referinŞŁ ale costurilor aferente investiŞiei 
 

Categorii de investiŞii 
în proiecte  

Limite valorice ale investiŞiei 
în proie cte în anul 2012  
(an de referinŞŁ) 

Limite valorice ale investiŞiei 
în proiecte propuse pentru 
perioada de management  

(2013-2015) 

Mici  de la 0 p©nŁ la 50.000 lei de la 0 p©nŁ la 100.000 lei 

Medii 
de la 50.001 lei p©nŁ la 
100.000 lei 

de la 100.001 lei pânŁ la 
250.000 lei 

Mari mai mari de 100.001 lei mai mari de 250.001 lei 

 
MenŞionez faptul cŁ aceste valori de referinŞŁ trebuie ridicate, pentru anii urmŁtori, ´n 

conformitate cu costurile actuale. Astfel, suma de 50 mii lei mai poate fi valabilŁ cel mult pentru 
realizarea unor programe ĸi proiecte ocazionale (mici turnee ´n strŁinŁtate, realizate pentru 
diaspora, serile de muzicŁ ĸi poezie, nocturnele, GDT- Grupul de Dialog Teatral, Zilele 
Teatrului ĂNottaraò, sŁrbŁtorirea unor personalitŁŞi ale teatrului) 

Ċn acest context, propun rectificarea acestor sume de referinŞŁ, pentru realizarea 
programelor de anvergurŁ ĸi a premierelor de notorietate (ĸi care se aflŁ ´n contextul sumelor 
folosite de cŁtre celelalte teatre din subordinea PrimŁriei, dupŁ cum a reieĸit din rapoartele de 
activitate ale managerilor de teatru, afiĸate pe site-ul PMB, cu ocazia evaluŁrii acestora). 
 
 

http://www.pmb.ro/
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ANEXA 3  
 

Tabelul investiŞiilor ´n programe 
 
                   mii lei  

Nr.
crt.  

Programe/Surse 
de finanŞare 

Categorii  
de investiŞii 
în proie cte 

Nr. de 
proiecte 
în anul 
2012 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2012 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2013 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2013 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2014 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2014 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2015 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2015 

Total investi Şie în program  

2012 2013 2014 2015 

1 
Premierele 
teatrului 

Mare 1 170       170    

Mediu  5 441       441    

Mic  1 35       35    

2 Nocturne 

Mare             

Mediu              

Mic  5 30 6 15 6 20 8 20 30 15 20 20 

3 
Seri de muzicŁ ĸi 
poezie 

Mare             

Mediu              

Mic  2 5 2 5 2 5 4 10 5 5 5 10 

4 Stagiune deschisa 

Mare             

Mediu              

Mic    8 5 10 6 10 6  5 6 6 

5 
Spectacole în 
repertoriu 

Mare             

Mediu              

Mic  20 330 23 400 25 420 28 450 330 400 420 450 

6 
SŁptŁm©na 
teatrului 

Mare             

Mediu              

Mic  1 30       30    

7 Turneele teatrului 

Mare             

Mediu              

Mic  30 25 30 50 33 60 35 80 25 50 60 80 
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                   mii lei  

Nr.
crt.  

Programe/Surse 
de finanŞare 

Categorii  
de investiŞii 
în proiecte  

Nr. de 
proiecte 
în anul 
2012 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2012 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2013 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2013 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2014 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2014 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2015 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2015 

Total investi Şie în program  

2012 2013 2014 2015 

8 CoproducŞii 

Mare             

Mediu              

Mic  2 15 1 90 2 190 2 190 15 90 190 190 

9 
Grup de dialog 
teatral (GDT) 

Mare             

Mediu             

Mic 2 2 8 9 8 9 8 10 2 9 9 10 

10 
FEST(eatru)IN PE 
BULEVARD 

Mare   1 600 1 700 1 750  600 700 750 

Mediu             

Mic             

11 
Vedeta de l©ngŁ 
tine 

Mare             

Mediu             

Mic   3 60 3 80 3 80  60 80 80 

12 Vedeta de mâine 

Mare             

Mediu             

Mic   8 5 10 6 10 6  5 6 6 

13 Actori ĸi regizori 

Mare             

Mediu             

Mic   2 2 4 5 4 5  2 5 5 

14 PunŞi spre Europa 

Mare     1 ** 1 **     

Mediu             

Mic   

1 
(studiu 

oportunit
ate) 

10      10   

15 
Rostul femeii... 
dupŁ fenimism 

Mare             

Mediu       1 120    120 

Mic   1 90 1 95    90 95  
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                   mii lei  

Nr.
crt.  

Programe/Sur se 
de finanŞare 

Categorii  
de investiŞii 
în proiecte  

Nr. de 
proiecte 
în anul 
2012 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2012 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2013 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2013 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2014 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2014 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2015 

InvestiŞie 
în proiecte 

în anul  
2015 

Total investi Şie în program  

2012 2013 2014 2015 

16 
One ïline cu 
òNottaraò 

Mare             

Mediu             

Mic   1 1 1 1 1 1  1 1 1 

17 
Regizori mari pe 
bulevard 

Mare   2 500 3 700 2 500  500 700 500 

Mediu       1 120    120 

Mic             

18 
Piese vechi în 
haine noi 

Mare             

Mediu             

Mic   1 70 1 80 1 85  70 80 85 

19 

Cine suntem pentru 
spectatori  (studiu 

sociologic ĸi sondaj 
de opinie la nivelul 
teatrelor din capitalŁ) 

Mare             

Mediu             

Mic   1 30         

TOTAL 
 

69 1083 
98 

(99)* 
1342 

(1942)* 
110 

(111)* 
1677 

(2377)* 
119 

(120)* 
1683 

(2433)* 
1083 

1342 
(1942)* 

1677 
(2377)* 

1683 
(2433)* 

SURSE ATRASE   650  
700 

(950)* 
 

800 
(1000)* 

 
850 

(1050)* 
    

ALOCAŝII BUGET    433  
642 

(992)* 
 

877 
(1377)* 

 
833 

(1383)* 
    

* Cifrele din paranteze presupun desfŁĸurarea festivalului ´n perioada 2013-2015, iar sumele estimate includ fondurile necesare pentru organizarea acestuia, 
respectiv veniturile atrase (vânzare bilete, co-finanŞŁri, sponsorizŁri etc.).  
** Fiind vorba de fonduri europene, este imposibil sŁ prevedem sumele pe care le putem atrage 

 În ambele variante, cu sau fŁrŁ festival, se observŁ faptul cŁ sursele atrase (veniturile proprii) acoperŁ cca. jumŁtate din costurile 
proiectelor culturale ale teatrului. 
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                   mii lei  

Nr.
crt.  

Programe/ 
Surse de 
finanŞare 

Categorii 
de 

investiŞii 
în 

proiecte  

Nr. de 
proiecte 
în anul 
2012 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2012 

Nr. de 
proie cte 
în anul  
2013 

InvestiŞie ´n 
proiecte în 

anul  
2013 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2014 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul  
2014 

Nr. de 
proiecte 
în anul  
2015 

InvestiŞie 
în 

proiecte 
în anul 
2015 

Total investiŞie ´n program 

2012 2013 2014 2015 

(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

1. 
Programe  

19 

Mic 63 472 96 812 106 977 114 943 472 815 977 943 

Mediu 5 441     2 240 441   240 

Mare 1 170 
2 

(3)* 
530 

(1100)* 
4 

(5)* 
700 

(1400)* 
3 

(4)* 
500 

(1250)* 
170 

530 
(1100)* 

700 
(1400)* 

510 
(1250)* 

2. TOTAL , 
din care:   69 1083 

98 
(99)* 

1342 
(1942)* 

110 
(111)* 

1677 
(2377)* 

119 
(120)* 

1683 
(2433)* 

1083 
1342 

(1942)* 
1677 

(2377)* 
1683 

2433)* 

3. Surse 
atrase 

  650  
700 

(950)* 
 

800 
(1000)* 

 
850 

(1050)* 
650 

700 
(950)* 

800 
(1000)* 

850 
(1050)* 

4. Bugetul 
autoritŁŞii    433  

642 
(992) 

 
877 

(1377) 
 

833 
(1383) 

433 
642 

(992) 
877 

(1377)* 
833 

(1383)* 

 
 



 54 

ANEXA 4  
 
f.3. proiecŞia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazŁ, specificŁ instituŞiei, pe 
categorii de bilete / tarife practicate   
 

 Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazŁ, specificŁ instituŞiei, pe 
categorii de bilete / tarife practicate  
                   mii lei  

Anul  
Nr. de 

proiecte 
proprii  

Nr. de 
beneficiari  

Nr. de bilete  
Venituri 
propuse  

2012 58* 27.500 25.500 650 

2013 72** 
30.800 

(36.300)*** 
28.000 

(33.000)*** 
700 

(850)*** 

2014 84 
33.000 

(41.800)*** 
30.000 

(38.000)*** 
750 

(1.000)*** 

2015 89 
35.000 

(44.000)*** 
32.000 

(40.000)*** 
800 

(1.050)*** 

Total  303 
126.300 

(149.600)*** 
115.500 

(136.500)*** 
2.900 

(3.550)*** 
* Este inclusŁ SŁptŁm©na Teatrului ñNottaraò (manifestare anualŁ care va dispŁrea odatŁ cu iniŞierea festivalului) 
** Sunt incluse festivalul ĸi studiul sociologic 
*** Cifrele din paranteze presupun organizarea festivalului. Se observŁ creĸterea numŁrului de beneficiari ĸi a 
veniturilor proprii odatŁ cu apariŞia festivalului 
 

Bugetul de venituri (subvenŞii/alocaŞii, surse atrase/venituri proprii); 
               mii lei  

Anul  SubvenŞii Venituri  Total  

2012 (an de referinŞŁ) 4.200 650 4.850 

2013 6.550 (6.900)* 700 (950)* 7.250 (7.850)* 

2014 7.047 (7.547)* 800 (1.000)* 7.847 (8.547)* 

2015 7.433 (7.983)* 850 (1.050)* 8.283 (9.033)* 
* Cifrele din paranteze presupun organizarea festivalului. 

 
 Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncŁ / convenŞii / contracte încheiate 
´n baza legilor speciale; bunuri ĸi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de ´ntreŞinere; 
cheltuieli pentru reparaŞii capitale) 
              mii lei  

Anul  
Cheltuieli 

de 
personal  

Bunuri 
ĸi 

servicii  

Cheltuieli de 
producŞie 

Chelt uieli de 
capital 

(investiŞii noi) 
Total  

2012 (an de referinŞŁ) 2.788 829 1.083 150 4.850 

2013 4.441 1.233 1.342 (1.942)* 234 7.250 (7.850)* 

2014 4.915 1.065 1.677 (2.377)* 190 7.847 (8.547)* 

2015 5.311 1.134 1.683 (2.433)* 155 8.283 (9.033)* 
* Cifrele din paranteze presupun organizarea festivalului.  

 


