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A. Anali za socioculturalt a mediul ui “n care

propuner i privind evoluSia acesteia “"n siste
a.l. instituSii/organizaSii care se adreseaz

Dact bucur ekt etni fi o raueormejitatenrse asl £ sau au rt
stadi ul pepliesmfilee o “"ntrebare | a care doar s
Cert este faptul c¢ct Bucurexktiul nu e doar <ce
administrativ Ki eegomdmikci aolr aRkam©nciar e di spu
ma i vari at e i nCagitala ests ide depane| deal mah hage. K i I mportar
piaSt culturalt a Strii, at Ot din punct de
produse culturale. ELfndoi al t, aceastt piaSt este sti
specifice publicul ui bucurexkxtean, cum ar fi
structura popul aSiei), economict (gradul de
nivelul de trai), culturalke ducati vt (nivel de studii, nevo
(numeroase minorittéSi etnlce K i religioase)
numtr ul mar e al institu$Si or publice centr e
guwer namental e etc. car e activeazL “n acest
acestea o0 susSin este valoroast «i are un
acestor instituSidi

Spre exemplificare, Primbria MunicitpuiSuliu
publice de culturt. Cntre acestea sunt 14 t e
RomOn e, de i mportan$St na$Sional t, K i Muzeul \
de |l a Por Sile Bucurexktilor (Pal actaelMe tBro@nocayv
Bucurexkti, Administra$S$Sia Monumentelor Ki a
Culturale al Muni cipiul ui Bucurext. (ARCUB)
Municipiului Bucur ekt (CREART)er &asdnidwee rCai
Populart Aloan | . Dall eso, kcoala de Art¢t.

Dact ne referim numai la institu$Siile pu
cel e mai mar i sunt susSinute de administragi
Teatr ul ANotrwar ade Cemedi e, Teatr ul Metrop
AConstantin Tknaseo, Teatr ul Mi c , Teatr ul M:
Ani masSi S§tndtrickt, Teatrul Alon Creangto,
Gl obus, Opera Copmiic.t Ppeenlt@ugtCoacest ea, “n |
cOteva instituSii de spectacol subordonate |
Teatrul ANla.Sli .o n & B vacgui rael ketoi, , Oper a NaSional t,
Operett Alon Dacikdand Cdteov.a, ndrcécu rupe indepe.l
teatru particular este ACT. Nu trebuie negl
precum Green Hours sau | a L aCaf§ Gedatasau kaiUn ma i
Teatru.

Toat e aceste sipresttiatcw$i i f odeneazt un Acor
di versificat K i atrbtgttor. L a o] privire S
bucurexkxtene nu sunt concurente. Fiecare dint
aceastt fidelizare ae®neée: mpoz imyildrearcecoampom p
of erta repertorialt specifict, actorii, une
anumiteteatre. L a o pr i vi rveo nmacio nastteaatar eclte bAua abpele Kt e n
O scent concureuwmipti ahévoiltae caktG®sckcatatd,apde zrpoat
concurenSt "n ceea ce privekte resursele fi
administraSiCai uromaale apar di ferenSe apreci
Primbri a Getneelroarl Lti ndsitfietru Si i de s pecctoanccaulr.e nFSek
pentru atragerea publicului. AvOnd "n vedere faptul ct pro
produs, se adreseazt wunei pieSe I imitate (p



atragrrunitnr ¢ ©t mai mare de spectatoricareCn ac
“n decur s u-+a profilatrofertalpe comexlie (spectacole jucate mai ales la Sala

AHoria Lovinescuo), pentru a atarrag ec ep u bplui Siunl
tteatre concurente prin specificul repertoriu
Teatrul ANottaraodo include “n repertoriu Ki z
intrr-o pozi Sie concurenSialt Ki cu alte teatre

Din ptcaauve,ftncuuts studi i de specialitate,

nivel ul fieckrui t eat raat,de qitec eb adz@r ecketreo r @mu bslki c
teatre prefert. O anali zpulkimpc¢ vl déspdctacbls)e r v b &

ne araapttbul f ct, “n ti mpul stpt EtmOni i, publ i c
vOr stnici. Publ i cul mat ur apare “n skt ma i
probabil firesc, bucurexkteni. avond o ratt
act uala conjuncturt economict dificilkt, “~n ca
| ocuri dér emncH .este absolut necesar un stud
O analizt ambnunSitt, st se poatt condeura o
ato©ot |l a nivel ul capitalei, cOt Ki l'a nivel ul
Cn condi Siile “n care nu mai existt o fo
retmas doar cO©teva voci recognoscibil e, dar
restr ©ns, SdevnOhadptselamat saparSadids edii tok i al B
dec®©t "n reviste cu circuit “nchis), publ i ct
“"nt ©mpl are sau dupt ce se mai aude prin torg
Cn vremea din ur mt, “n peaius affludu tt eaap arail S
i mpresar.i K i c ©t ev a oalne Acgasta afacditate r e @e o Shi | et e
de spectacol a noi categorii de spectatori: cei aduxki , “n grup, din
(btnci, spitale, Ipirceecau,m fkd c wletit Fio,ara gee noiuip)a,
ajunge | a t-®xrataweaapgadasinbi |l itatea st cumpere
ptcat e, nu toate producSiile promovate pe ac
amestec de spectacole facile, pu Si ne peste medie kKi foarte m
este faptul ct asemenea producSii benefi ci az
joact, dexkif azcaetce©d UL nchirieze stlile.



Cn acest context, T e degiat dih mal Nuté puadctead® e st .
vedere. O analiza SWOT ne poate da o i magine
ANAL|I ZA SWOT a Teatrului ANottarabo
1.(S) PUNCTE TARI 2. (W) PUNCTE SLABE
1T Pozi Si perBalavardal T Numbr i nsuficilaseticil e p¢
Magheru, una dintre cele mai exploatare scent.
circulate arte ¢ Lipsa unei “nalte cali
1 Pr o d doartg diferite l umi ni K i sunet | a Sal
1 Nume importante: Alexandru 9 Lipsa fondurilor extrabugetare
Repan, Mircea Diaconu, 9 Lipsa unei strategii repertoriale (repertoriul se
Diana Lupescu, Catrinel face duphi ldi sptoea Ki pi
Dumitrescu... regizorilor angajasSi K
T Doi regizori a T Infrastructurt veche,
scenograf, care fac ca funcSionalt (fisuri “n
“"ntreaga trupt scheletict din | emn, C
“n distribuSii putredt, Sevi sparte,
acesteia spiri caredes er vekt e at ©t teatr
T PrezenSai iStdg i bl oc nu mai face fa$St
T Exi stenSa a do
"n aceeaxkxi clt
T Bunt <col aborar
autoritteSile |
 Un teatru recunoscut
naSionaint e@rama
care, n ultimii ani, a avut o
prezenSt actiyv
din Sart Ki di
3. (O) OPORTUNITI|I4. (T) AMENI NS§SI RI
9 Interesul unor regizori fTApari Sia unor of oerdtoe di
val or o'Hi pentr culturali (proliferarea evenimentelor care
Teatrul oONotta pervertesc gustul publicului)
1 Preocuparea un 9fYPrezen$Sa mult mai vizib
finan™Hator i (b (televiziune, diverse forme de agrement)
economici etc.) de a deveni fsSal ariil e mici conduc s
parteneri in cadrul ale artiktilor (ukbelltervii zg
programelor dezvoltate de vocilor Il a unele fil me
Teatr ul ONott a intarzia, nepermis de mult, finalizarea unor
1 Interesul tinerilor pentru unele premiere ki fac ca prog
programe dedicate acestora vinderea biletelor st s
T SusSinere fina Tnainte.
din partea adm 9YOferta Aprea generoagts®e
locale privind onorariile colaboratorilor (regizori,
scenografi) pot conduce spre realizarea unui
numtr ma i mi ¢ de p,cwebanie
care sunt destinag$Si pen
fCnt ©rzierea consolidbtri
af Teatrul ANott ar arducemrea c a
numbtrul ui de spectator.i
prevestekte apari Sia un
fDin cauza bloctrii post
trupa nu poate fi “"mpro




in urma analizei SWOT se desprind cateva concl uzi i /' sol uSi
activitbSii teatrul ui, care pot constituli p
contextul socio-economic dificil poate deveni 0 provocare pentru un manager cultural
car. e n u e dispus s £ s kpsamiijléacelprt finapcane, nhajistieen t de
g

umane sau de. aBthbumaturtexi sttt probl eme r
motivarea personalul ui, sunt mar i di ficulthtk:
sectorului privat, r ecsuinmpSirnarsec tad eprueba ipcuutl eurii.i
di sfuncSi i, gener at e de iestrenenteaniarmagedate icareepot, t r e
conduce spre un optimism moderat, d Inmlusb i ne
exi sttt trei el e me il tpe maotivappe rittoeu director cala Teatrului
ANot t asruaboviendSi e decentt Ki o relaSie benefic
at mosfert de lucru ce ,sa mppropite ceolrart maluil t
cei zece ani de directoratal | u i Mi rcea Diaconu. Cred ct de
De altfel, i storiewtd faapptsulei ct nsdeimaru $ioist
"ncercktri. A avut un traseu mai degrabt fir
cand la conducere se aflaHoriaLovi nescu Ki " avea ca regiz
cu perioade de maximk eficienSt, K i doar <cu
eval uat ca un teatrcaAkRarsniagd unearagrgierdi s
pentru cele deude sstUudcesTigdmutrigbtstrate “~n re

de zil e, K i atuntbO0Oc®edr apuegehiwaldi0Oi0 sunt at
mini-stagiuni dedicate celormail ongevi ve produc$Si i

Teatrul Asi¢ osuccesaruh deatrului Armatei. Acesta a fost “ nf i i nSat
conform wul ti merih ®ecretul Ministariah ar395/07.05.X947 (inregistrat la
Comitetul dEed uCGual Stiver tSokcii abi 66L1986B) nrcadlbr ma

Consiliului de Mi ni ktri Tna inr.l3R¢0P.001960, qoriivind P o p u
trecerea Teatrul ui Ar mat ei “n subordinea S
denumirea teatrul ui ur mGnd st fie stabilit
Popul ar al Capitalei, culavi xul CMilniugtienul ui

Cn conformitate cu prevederile Hotbtr Ori.i
privind finanSarea instituSiilor publice de
Municipiului Bucur ANobot tpaiianeat atles inaTa & wiSdle p
de culturt ki artt a Municipiului Bucurexkt.

Cncep©nd cu directoratele | ui George Vr ac
s-a definit ca un teatru de repertoriu, cu o personalitate dist.i
romOnesc-ki Fnrigaavreo clipt cauvhbhcaeraukpopsts
cu cele cO©teva sute de titluri din dramatur
propus publiculuide-a | ungul exupntewo8eii bruebenefic ' n
reflexia f i | osof i ct "ntre r©sul el iPreorbaatboirl kcik c
combinaSie “"ntre conSinutul of ertetapubén spec
scent este secretul reSetei pr-kin atarragtl ewrt r
fidel.

Patri moni ul principal ardpa da el@dctoriy rhajoritatea f o0 s t
edificandu-k i ai ci o bunt parte din cariera prol
cinematografie, televiziune ki ANdt alairsecCihnt r e

prenumtr t: N . Bl SLtSeanu, George Cal boreanu,
Gingulescu, Jules Cazaban, Constantin Ramadan, George Vraca, Vladimir Maximilian,
Ninetta Gusti, George Constantin, Sandu Sticlaru, Gilda Marinescu, Marga Barbu,

kefan | ordache, Emi | Hos s u, Lucia Murekan, }
Codrescu, lon Dichiseanu, Liliana Tomescu, Mircea Diaconu, Alexandru Repan, Diana

Lupescu, Anda Caropol , Mel ania C rje, Mar g a
Popa, Dana Dogar u, l oana Crtciunescu, Hor a$Siu Mt
Sireteanu, Catrinel Dumi trescu, George Al ¢
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Cotimanis, Tania Filip, Alexandru Jitea, lon Haiduc, Cerasela losifescu, Ada Navrot,
Cristian konf ro@odovsailueent Bogdan Vodt, Camel i a
Lumini Sa Er ga, Gabriela Cri«ku, Luci an Ghi m
George Rafael, Dan Micu, Mi rcea Corni kteant
intotdeauna un nucleu important de artik t i consacraSi, “n jurul C
nume noi. A fost Ki este un colectiv restr©n
orgol ii ne mapuntade-2 , | cag el ti mpul ui, numer o0a s
i nternaSionalde,artt@aprreozne@nte@nsct | a mar i fest.i
(Fran$Sa, B ie,IGgeaia, Rusia, Arbeatixa, Chile, Uruguay, Ucraina, Germania,
Portugalia, Ungaria, Canada, SUA, Austria, Bulgaria, Egipt).

Dupt 1990, conducer ea t e esteticianulwictor &rnefsto s t [
Mak ek, care a-defceraastctsbkt-waedetwld, der amictdrr e
mod speci al pentru artikKti precum George Con
Emi | Hossu kK. a., Ki fitcOmd pa omrucn®d v d roeg . a dAr as
teatrul ui pentru artikti:i plastici, al e ct
Vernisajele aveau | oc "n zilele premierelor
unor articole de eartfikndl &patte g@gepulaat ~n
umer oase interviur.i “n prest Ki a aptrut
espre Teatrul ANottarabo, despre spectacol e
mbr a ui VictorfEanMaki Makekkame, ao peasona
iat at©t pe Horia Lovinescu, ¢cOt Ki [
trul sistemul ui , |l a pLtstrarea " n teat
, r edaipne zet peefect ki situaSiei de
vorb e despre perioada anilor 690 carfidespr
pierd i dentitatea, recurg®©nd | a comedii u
publicul era ma i atras de spectacol ul strktzii, de e
cam toate posturile de televiziune KIi car e,
Cn acest context, strategi a Maamn dne rGualidaviedit Visc t ¢
destul de eficientt. Existt fotografii cu ze
pentru Puricele | u i Hor a$Si u NrlitneSluda | npdegmritur t ef an | o1
pentru Avarul lui George Constantin.

A urmat scurta periioadbad Ridescwr@a@tol pur

"0 C OS5

singura in care ssau bul ver sat ma i toate valorile, C
nemai ntoO©lnitkt “n RomOni a) grevt a “ntregul
revoltt a condus |l a surspandaueakidi c®tewvauluu
regi zor. de presti gi u,-profesiongizeze an périoadacipadiat s t
ur mbttoar e. Cn co#sadj8icatenimicaté mpude mai m L
a devenit ne’"ncreztetteatre. Ki a migrat spre alt

Mi rcea Diaconu a pr pluabaidbhstdiest il adentiion
s-0 repunt pe fakduspellexarsiru Dabijall care a montat mult Thainte

de 1989 K i car e C undkpergra a kegizaeCn € i@f, e cnits.rvgutl r
Spectacolula f os't pri mul mare succes dupkt o Vvr eme
serie de regizori tineri, dar care aveau de|j
Afrim, Vlad Massaci, Claudiu Goga, Cristian Theodor Popescu, Bocsardi Laszlo, Cristi

Juncu, Al exandru MOzgtreanu. Nu au fost ignc
romOnext i : Dinu Cernescu, Lucian Giurchescu
Kanst, aka ct axkteptitrile nu au fast nsetotd
regi zori. tiner. au iekit “nvin@utomuicatmeslt ¢
pe parcursul catorva stagiuni. Cn__t i mp-auskpeteabi zat oarecum,
Lovinescuo) gtzduind mai mu | blic asigurae, thitirnp ce i av!
sala studio (AGeorge Constantind) a deveni:t
ma i sofisticat e, CuU o .problematict (mai) pro

9



Cn ultimele stagiuni, activitatea Teatrul

| ©ngtagi unea <curentt, teapraofir amesusiSi pubdbi ec
speci al e, de interes naSionalStaagu uanliaaa eismrthd
ftcuTeatarul ANottarao st fie, mul t-& premes S
joace Ki “n ti mpul verali . kK asnaulle a2 0'1lnl caa rfeo sitn
asemenea stagiune. Acest program s-a bucurat de un interes maxim din partea
publ icul ui "nSkt adeé uhaaa deeweaartrilt o per manenSt
faptu | u i ct publicul bucurektean este atras de
Spectacolele programate in cadrulacest or stagi uni de wvart au
parte din programul Nocturne , ini Siat de Mircea Diaconu, K |
artiktilor tineri, nu doar din sfera teatrul
ma i mul te proiecte: spectacole de teatru, r
i nstitu$Sionalizat, seri de muzieéedhe&ad, pORec t£a
ale teatrelor din Sart, gtzduite “"n regi mul
Tot | a capitol ul proiecte speciale trebuli
la programul Carti er ,dei niaSritat de Primktria Capita
participarea, in calitate de co-organizator, la FestivaluluiBucur ekt i i .IDmai Cal
ptcat e, “n urma inundaSiilor de | a sfOrkitu
nchist, aka ct “"n acest an nu va exista o s

Cn sfOrkitmaiammidotiesEheémt rrur eatctdespre el
pe larg intr-un alt capitol i programulBu |l et i n d e, d&tnatvegizomor ¢are au

absol vit facultatea cu cel mu | t zece -@anni “on
teatrudestatdinBucur ekt i

Prin urmare, viitorul manager al teatrul u
neprietenos. Di mpotri vt, poate dezvolta pro

| mportant este st se piLstreze vaAdietatsaarla
normalitate de acum.

a.2. participarea instituSiei “"n [/ | a progra

Cn ultimii ani, Teatrul ANottarao a org
(frecvent “n Ger mani a, AustriraankSia, Buega rai, a,
Republica Mol dova), susSin©nd spectacol e ( me
puSinele mijloace pe care | e avem |l a dispoz

strtinttate faSt de teatrul cton A®IOst depl aksit rfi a S
realizate cu costuri rezonabile (adesea acoperite aproape integral de Institutul Cultural

Rom®On, Mi nister ul Cul turii K i Patrimoniul ui
strtinttate), dar carenaglbtanuspibeinetfiali uTer
eveni mentele de realt anvergurt internaSiona

fost doproiectddwtOdy ss ®e d@2007Pratnwrbreeul de 10 repr
Aniversarea, gt zdauBdr Wiecam deé mt2@ld)n dr a

Cn calitate de membru al I nstitutul ui | nt
Teatrul ANot-bmgani aaft @rs tladcQdyr sosi ®ec t duderuldtanmu b e
vara anului 2007, care a constat intr-un itinerariu culturalpr i n  Str il e ri vere
Medi teranei . Statutul teatrul ui de membru &
mul tina$Sional e ki mul ticulturale, constitui e
integra Tn peisajul cultural european, promovand s peci f i cul nostru nas$S
I ni Si ate Ki dezvoltate de cttre |11 TM repre:
aspectele sale (nu numai culturale), prin i
Kansa de a fi r ¢ @u mga sanu Piel wir T afepl i na | or
acordatt o mai mare Ki mai consecventt aten$

10



Turneul |l a oBarbican Centero din Londra
romanescintr-o mar e capital talkrwumdipeambof emare de sp
prima datt dDpnaideteat ndelatcul ui NaSionall4di n (
ani , un alt teatru din Rom©nia se bucurt de
cOteva fragmente din plrietsaat € ,0 ncdaornee zitl udset rsepaezc

Jocul actori ce®Bnvermsadtest at@emst Kin scent cu st
personajul ui pe care | interpreteazt o 1int
di strugere i rpederenidanbiiinal, d arncrederiialupl i ne
Al exandru Repan, “n rolul tattlui abject, ar

The Telegraph, vineri, 11 noiembrie 2011

QAniversaread e st e la fel de puternickt pe scent c
conceputul danez dogmaqg cel care -ka f L cu't pe regizor ul Lar s
toatt | umea. Acum, duptl1l3 ani, VI ad Massac
aceeaki senzaSie de teamt, intimitate Ki urg

The British Theatre Guide, vineri 11 noiembrie 2011

Principala calitate a spectacol ul ui este int
ameninSttor, |1 on Grpasnue ‘tnotrudk ulaD & nnudBod fad et a B U
fratel ui turbul ent . Jocul a c t citeva Imomenteedet e  C
fizicalitate palpitanttbi, -unaodppemceMassacaeste st e |
evident, un meseriak plin de talent.
Evening Standard, vineri, 11 noiembrie 2011
Povestea este pust “"n luminkt de oo edis tcr@tbeu
interprettri foarte intense.
The Londonist, vineri, 11 noiembrie 2011
Sunt foarte multe lucruri de admirat in montarear eal i zat £ cu pu$Si ne mi
Nottara.
What 6s on Stage, vineri,
Este un exemplu de interpretar e de primk mOnt a " ntregi.i t
moment ul [ ui de stritlucire. Personaj ul inter
om, O prezenS$St puternict Ki sinistrkt, “ntio
depresie la confruntare. At unc i cOnd acekti doi actor. s e
tremur L. Dan Bordeianu Ki Ada Navrot ofert |
t ©Onktr Ki p a s-a douaanlrolukfiicei logeijarated e
The Artsdesk, vineri, 11 noiembrie 2011
Spectacolul a primit trei stele in cotidianul The Telegraph, de la criticul Charles
Spencer, | a f WittenomtheHeant@ aiRoyRI Shakespeare Company, dar
ma i mu | tHadletcau®t d@® | a Young Vic, care a primit
(Sel pecgil@matt din comunicatul de
Se poat e remarca faptul ct teatrul ui de
tenacitatea de a se implica “n proiecte int
fonduri europene. Est el taedetvetatarte chbucnuireikt enr
administraSia | ocal t, nu dau semne ct ar av
cunosc procedurile greoai e, birocra$Sia enorn
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astf el SROm@Oninstse uPpot Idieudcgal ¢l

c Ot prea pu
ct au reuxkit st obSint a:

n
("nckt mai pusSi ne)
asupra ctruia meritt st medittm Ki st proce
perioadt de <cri zt, c ©nd staushwde taPpugetdleclocaleenu | a b
mai pot st acopere akeveoi hstdeubBinhaofacultura
a. 3. cunoakterea activittESii instituSi ei T
acestora

Teatr ul ANottarad este unulapditnatNte ocred ce
existt vreun bucurexkxtean-arakeée] daéachk tapuhdt’
acest a Sigur ct asta se datoreazt, “n oprir
dintre cele mai popul ate arteretPiuicukiekPrealhe
Dincolo de notorietatea asiguratt din aceasHt
stu bine definit “n peisajul cul tur al bucu
rondul comunittétSii se face prin mijloacele o
T Afi kaj ul stradal din faSa teatrul ui K i de

fost “"nlocuite vechile vitrine de pe faSa
1 Site-ult eatrul ui ("nck nou, este “"n curs de ¢
T Adr e s Eacepook

 Realizareaunor pl anur.i medi a Ki de promovare

care presupune:
-contactarea r eprmedina adhiSn | grupals sSi ntt p

materiale informaSional KRomPOnradacBeohal €
Azi, Jurna | u | Na $i o suplimente GWiuradleuAdev L r ul Literar
Zi ar ul d e re\ste mpedializate pe oferte pentru timpul liber: k apt e Ser i

B24FUN; radiouri: Radio Roménia, Smart FM; televiziuni: TVR, Antena 1,
Realitatea TV, site-uri  specializate: www.port.ro,  www.liternet.ro,
www.artactmagazine);

-invitarea <criticilor K i a j ur aactvitaked i | or
teatrului in reviste de specialitate (Teatrul Azi, Scena.ro) K fevistela culturale
consacrate (Rom©ni a Literart, Di |l ema; Veche, Obs:
-transmiter ea unor comunicate de prest;
-realizarea unor parteneni atadidwzBVRIKIipuUS
Din ptcate, spaSiile din capitalt desti n:
mu | t dec Ot at ©t , “n Bucurexkt. afikajul s e

peste tot, ftrt st Siaet Esewbemapdachicii mpesrh

a. 4. acSiuni "ntreprinse pentru “mbuntttSir
strategii media

T ConferinSe de prest pentru | ansarea eveni

T ktiri K i r el at bimentulud 8 masa-meldoicau | c uelvteur al Lt
naSional t.

1 Promovare outdoorp r i n: banner e, afi ke, fluturacxi
mod gratuit prin intermediul agenSiilor
repertoriul stagiunii, programul Zilelor Teatrului de / pe bulevard etc.).

T Realizarea unor fluturacxi pentru fiecare

1 Realizarea unor CD-u r | cu fotografii din spectacol

"nainte de fiecare premiert.
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http://www.port.ro/
http://www.liternet.ro/
http://www.artactmagazine/

1 Activitatea de informare a grupurilor-Si nt £ cu privire |l a sc

proiectul ui (printre ace6rupmlade Bidog Meatralk r £ K
prezentat mai jos).

9 Realizarea unui nou site, mul t ma i f unc $Si Bacehdok. K i a un
T Reali zarea une.i pubbtcabui, pentotdutatta
Nottarao , al cLrei prim numkr a f ost pus “n
2011, cu ocazia Zilelor Teatrului de/pe bulevard (int r e ti mp a aptrut
numtr al publ i ca$i-auibjcuratdenbel untumeremsr e
publicului.

Evaluarea

T Reali zarea dosarul ui de prest.

T Monitorizarea numtrul ui de bil ete vOndut e
f Monitorizarea opiniilor publicul ui prin i
acestuia “"n foaierele sepeotratdomuiktkissdat e 2 @
Il mpresiile asupra reprezentaSiilor urmbtri
Acestea sunt lucruri deja puse | a punct K

trebui fhkicut "~ n continuapearteesner i atceandnar gwab Id

care au o audienSt din ce “"n ce mai mar e, as

K bannerrel e tuturor eveni mentelor teatrului. Cu

publicul ui faSt de <calcul ator Ki c&ntmar neutk,o

cunoscute unor categorii mai largi de public. Trebuie urgentate, de asemenea,

demersurile pentru vanzarea biletelor pe Internet. La f el de necesar

parteneriat cu RATB, care ar permite vizionarea in mijloacele de transport in comun a
clipurilor de promovare.

Capitolul promovaree st € un punct i mportant «Ki, ~n
activitatea actualt de makskieet imegc eas aT da tor unhaui
Ainfiltrared 'n roendul LtiSi mekor hobkeharli dbor ,
atragerea spre teatru a cadrelor medicale), marilor centre comerciale, K i aceast ¢
poate face relativ simplu prin difuzarea ¢

repertoriul stagiuniir,cunédnmntizarwri cer @oradamulf il
unor voluntar:.i pe care teatrul T poate rec
de publicitate duce informaSia | a potenSial
vinkt | a teat r ufel, p&Giilitalea atragerii the noi categorii de public.

FLtrt ~ redsaiealath,sol ut necesart menSinerea ps:¢
Televiziunea Rom©nt, Radi o Rom®O©ni a SharttFM,al i t t
Revista, Fldaaotr&ct acroenat ral t or a fAeatrul agi,dJernalpli | dt
Na Si B24a&EUN).

a. 5. reflectarea institu$Sieil “n presa de spe

Este cunoscut fapsmaSicitl,e “"endidenrdradle, ded
culturale sunt tot mai restrdnse. Presa cotidi ant publickt (sporadi
cul turale. Cn mare parte, acestea sunt comun
redactor.i (cei ma i mul Si ftrt o pregttire ad
|l oc vreun inci greensta dCeOts ped iveelkitteat e, ~n  mo me
| a ur mtt or uTeatry Azi K iBeens.io,uprecum K i spaSiul (de obi
din cele cOteva reviste cuRdm@mil & Isittpd ran®m ,a l
cultural, Familia, Ateneu...

E drept, “n vr emea di non-ine, mtc aarue aapctorrudtt psupb
evenimentelor teatrale (Yorick, Art Act Magazine, 4 Arte), dar Ki acestea ¢
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i mitat. Ma i exi sttt un pericol: Suntate I t ot

domeni u, K i ni ci mtcar acektia nu beneficiaz

Cn acest context, Teatrul ANottaraodo este
sunt K i celelalte instituSidi de gen din <ca
speci alitate nu ajutt prea mult | a crekKkterea

sale restranse.

a.6. profilul / portretul beneficiarului actual
Anali za datelor obSinute

Teatr ul ANottarad nu a beneficiatJogic n wul
specializat | pe baza ctruia st poaoatSh tfuia Sdrae |
cam aceeacxki “"n toate teatrele din capitaldt
activitate din perioada 200772 0 1 0, K i care a fost e citetula t I
PMB, este un sondaj ocazional, reali zat de
caietul-program al spectacolului Special sange, cu un text in care este vorba de
manipularea prin intermediul mass-me di a. Est e adevir ats-af d&pgtcwlt
cu sprijinul unui sociolog, specializat in astfel de sondaje, dar s-a realizat pe un
ekantion restr©ns | a publicul acelui spectac

Ceea ce se poate spune despre profilul publicului actual este rezultatul unor
observaSii empi rdiec e s paescutparcao | s tslaiui al unor
spectatorilor, dSulp Bspectud paraeteristicilor asScioidemografice,
Sspectatori.i Teatrului ANottarad constituie u
vOrste sub 30 gde marie kigf epret ac ©tteat r ul ui este
feminin.

Dact ne referim | a studiul me rsiectaionub t p
Teatrului ANottaraod este-madm: mare consumator

Citext Se uittk fre
frecvent tel evizor s
reviste lunare frecvent radioul
44% se uita la TV aproape
zilnic
42% ascul tt
aproape zilnic

Consumul de Citekte f
media presa cot

Spectatorul 51% cel -4p
Teatrului zile pe s 60%
ANott ar a|27%, aproape zilnic

Pref eri nSe Teatrul Teatrul Teatrul :
: . l ndeci

de teatru clasic modern muzical

Spectatorul _ 5204 2204 18% 8%

Teatrul ui

PreferinSe Comedie Dr amt l ndeci K
spectacol

Spectatorul TeatruJU| 58% 30% 12%

ANottarao

Criterii de alegere | 5y o ¢ i | Textul piesei Regizorul I ndeci

a spectacolului
Spectatorul _ 42% 2204 19% 17%
Teatrul ui
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Considestetabsol ut necesar un studi u nou

ampl u K i ur mktrind obiectivele care oftemai i nt e
detali at al spectatorul ui acestui teatru (v
socialt, stil de viaSt, nevoi Ki.).preferinSe
Trebui e st refortudcorducerii teagllui de a monta texte noi, cu
tematici actuale (vezi. Special sdnge, Metoda, Aniversarea) , care au_ atras
t ©ntr | emancipat |, p©nt de c u.rMamdltdecatatatcstam st r
realizat o apropiere de spectatori prin reluarea obiceiului de a organiza exp 0 Z i Si i ’
foai er ul teatrul ui K i strbttorirea ummag act
avOnd ca obiectiv apropierea de public K i (
teatrului.
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Numbtr de reprezentaSii, numtrrirede spectatori, grad de acope

Anu Estimat Constian Lovines AW Realizat Constani Lovines

2008 |Nr.reprezentas$Si 150 20 2008 Nr.reprezent aSi 168 94
Spectatori p | 10.000 20.000 Spectatori pl 10.923 22.159
Spectatori i n 1.000 2.000 Spectatori i 1.023 2.450
Total spectatori 11.000 22.000 Total spectatori 12.136 24.509
Grad de acoperire 70% 66% Grad de acoperire 80% 76%

2009 |Nr.reprezenta$Si 160 91 2009 Nr. reprezenta Si i 163 92
Spectatori pl 10.100 20.500 Spectatori pl 11.407 21.147
Spectatori in 1.210 2.050 Spectatori ir 1.141 2.115
Total spectatori 11310 22.550 Total spectatori 12.548 23.262
Grad de acoperire 75% 70% Grad de acoperire 83% 74%

2010 |Nr.reprezent a$Si 156 73 2010 Nr.reprezent aS$Si 157 74
Spectatori p | 12.000 18.000 Spectatori pl 11.775 16.290
Spectatori i n 1.200 1.800 Spectatori i 1306 1810
Total spectatori 13.200 19.800 Total spectatori 13081 17.919
Grad de acoperire 91% 78% Grad de acoperire 90% 72%

2011 |Nr.reprezent a$Si 130 90 2011 Nr.reprezent asSi 139 93
Spectator.i pl 9.800 14.000 Spectator.i pl 9.953 14.516
Spectat or L0%) n 980 1.400 Spectator.i i1 995 1.452
Total spectatori 10.780 15.400 Total spectatori 10.948 15.968
Grad de acoperire 75% 35% Grad de acoperire 86% 50%
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Se observi nmtarpululdec ts pnecevia mai mara faa Jto sdmat. See |
poate remarca o oscil ar e aalumguitibpuluilCwi sd e urreamrSes
l ucru depinde Ki de configurarea repertoriulu
st fie mai des programat e.

Trebui e menSicdn atd wpditn ffriegoutruadr ea stl il or “~n
numtrul d& dne®dws idspt cum ur meazt:

SALA POnt "~ n augu| Dinseptembrie 2009
AGeorge Const a| 100 locuri 92 locuri
AHoria Lovines,: 372 locuri 339 locuri

Est i mt rru atrggerea tltor categorii de beneficiari

inprimulrandt r ebui e ptstrate ki chiar dezvoltat
unele dintre ele sunt uni ceNO ot uprenies,a | $itl a gtieuant
Serile de muzict «kdSipdeziey tCoptrroddlue din $Sal
schi mbului) Fdecarhre i dintre acestea benNotturreleazt
dedi cate mai ales producSiilor Il ndependent e,
atrag spectatori tineri . Este "nst necesart o selecSie mai
numa i producS$Siile ©SuUagdawntktnescteavldesrdoaswat t buc
nu au parte de concedii, precum Ki turmkacéas
oSerdetd.e muzi ct &Uu @operzdazenSt sporadictkt pe a
ic special. Socotesc ct o mai mare atens$S
el e stagiuni, Teapr didtwdASotuttarte@ta er @alni £
ndrescuo din Brakov Ki Teatr ul AGeorge
ficatt ki chiar dezvoltatt “~n continua
l a jumbtatel @mi ptraPiort th a mbspectHzolulpisd | i c
zt prin faptul ciTugeejeda@&ct n" megmbnal mustce
n program exclusiv al teatrul ui de pe |
sta, pub |l i cul bucurektean poate viziona spect
ttate (Ruse, Vr a$Sai toagendinl Balgana, sas Viéna)siarr a ,
colele Teatrul ui ANottarad pot fibilitatea £ z u
[ ui Ki dincolo de capital&t.
fluenSt considerabil t de pulspectacolepe taxteu t
cu probl emati crhondet act unpleictadbtid, de regi zor
Cristian Theodor Popescu: Aniversarea, respectiv Metoda. Dact VIad Massaci

~ VWO ZFOOAT<PCTDO
PTHC VWSO ——co
YOS g tTQATO T
cO~romrgmo—cox——-
= - = ®o - o3
c» -

n
a
u
a

“"n mod curent, fiind angaj at al Teatrul ui AN ¢
trebuie continuatt. De altfel, “"n vremea din
tineri, cuviz i uni moderne.pWklai sel fSaiclei ictAGeorge Con:¢
i ntelectual, este oarecum diferi'¢t de cel al
bul evardiert

Din experien$Sa personal t, am p urasweée evenimsnger v a
i mportante, de cerendenciaal ce der esdk rdob t bapeekt e
acest moment, este un festival de teatru. Un festival “n adeviratu
dact @iuciorgani zat d e Zilalor Geatlui dedpe bukevard, nahifestare ce
i nclude numai producSi i propri.i (" n g e meputaal ,
obiecta faptul ct un festival real i zat “n BuU (
cele organizate inorakel e din Sart, K i ct ar putea trec
culturale ale capitalei. Foarte posibil, “nst
publicului teatrului-g a z d t acela care 7| cunoakte KkKi deame
se oferi noi provocktri. Cn al doil ea r©nd, p
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organi zat, se poat-medtaageantenbi prmmeseze ac

| ocal K i naSional . Cn al emeideaam@Phdar enatasa
categorii de spectatori, car e ciesmalesc,fiedminterest e
pentru tematict, fie pur K i simplu din curioa
asemenea maeampotfagagddof I nanS$Stktr i, sporind venitur.i
constitui startul unui asemenea festival, despre care voi vorbi mai detaliat in Capitolul E
(Strategi a, prograenelae Skunep!l peanmi ru " ndeplinir
institu Si). e

Noi categori.i d e s p einvitaged unorireqizor c¢u stiluii de@sébitea K i

care au re-wki bt daekgb fedr nsekze pr dprcit wlr pwaini d&r u
Dabija, Tompa Gabor, Bocsardi Laszlo, Radu Afrim etc.
Osol uSi e pentru atragerea altor realizareaguoar i i

spectacole-l ect ur t | "n parteneri at cuur mlag et rduel dNasSci L
noil or tendinSe “n dramaturgi a romoOnt ski f Bt
personalittS$Si mar cante ale cul turid.i romoGne.
a.7. beneficiarul -Si nt £ al activitbtSilor instituSiei

- Pe termen scurt 5
Pe termen scurt, beneficiarul-Si nt £ al Taecattirwil tub § icAnsidute ttoate a o
cateqoriile de public, pentrucare e st e necesart montarea unor s

gen, dar fLtrt nici un f el de rabat la calita
educar ea per manent t a publ icul ui prin real.i
remarcabile ale dr amat ur gi e romoOnext.i K i uni versal e,
nume | mportante ale regiei r o mO rfeeilkaren accefubli laa s e
spectacole a categoriilor_defavorizate ( pensi onar i, Komer i, per soa
trezirea interesului acestor categori. pentru

- Pe termen lung

Pari ul cel mare rtmGne " ncercarea de a des
au fost George Vraca, | on kahi ghi an, regi zorul George Re
Ramadan, Ninetta Gusti, regizorul Dan Micu, George Constantin, Sandu Sticlaru, Gilda
Mari nescu, ktefan | ordaahe,f , Emi | suatiMirsescidigoonk,t e f
Alexandru Repan, Catrinel Dumitrescu, Diana Lupescui dact e st ne r edtr@dr i n
ANottarao. Este evident faptul ct descoperire
Ki fideliza puPbel itceulmeunn uiuntge attrrueebui e el abor at
CcOHtigar ea prestigi4alauut pepveemecaar euit edor ué laLov
recunoait ereaHi onal L iia acestei institu$
a. 8. descrierea modul ui de dob©ndire a cunoce
informa$Siilor: studii, cercettri, alte surse
a. Evaluarea calitativt

f Prinurmbkrirea preferinSelor publicul ui

Teatrul ANottaraodo a iniSiat un sistem de
const©nd “"n dout caiete de iIimpresii, akezate
ctrora speckat exipgiiljnet igdphi ni il e, aktepttrile,
de testtiLri s e p o atearul deogpa Bldgleetu @steffracpentat in praniul rand de
tineri., Ceade-a doua categorie importantt o constitui
la teatru “"n special | a sfOrkit de stpttmOnt.

18



CntrebaSi, cu diverse ocazii, pentru ce cu.
vin la teatru pentru a-i vedea pe actori. Ca gen, comedi a
reflectat Ki |lede elvemygzar éear i nd de aici, teat
akteptitrilor publicul ui stu, mont ©nd pi ese <cu
neglija marea dramaturgie rom@©neasct Ki uni v el

T Prin apari-8adia: "n mass

Apari Siasdreedim mratt interesul faSt de act
categori.i de publ i c, cel specializat, for mat
radi o. I nteresul acestora ajutt, ~ n seoimdneleri t
f £ ¢ ©le dunoscute unui public mai larg.

Cn ultimele trei stagiuni , prin eveni ment e
strtinttate, alte activittSi), Teatrul ANott a
medie,in coti di ene Ki revi AtNe t ¢ fap @O m@ ncadiexnaest €l ea faat r
editoriale pe eveniment (Ro m©ni a Li ber t, Cotidianul, Azi, J
Artistic, Observator Cul tural , IZa @uTesrul Arieetc)D u mi
Acesteass-au concretizat “n comunicate de prest,
premierele teatrul ui au reprezentat subi ect
personalittSi | a TVRI1, RedltatRa TV wdu alwmorspaturi publititare.a 2
Cn baza parteneriatul ui cu Radi o Roaubuturaadeoev e
promovare sus$Sinutt l a posturile Radi o RomoO|
Parteneriatul cu Smart FM a per mi s promovarea K i | a acest
eveni mentelor Teatrul ui ANottarabo. Pr odsiteusii i |
pe I nternet. De un oarecare timp, exi sttt un |
evenimenteleteat r al e fi gureazt pe panourile de pe f agS

b . Evaluarea cantitativt

Cn acel akrimttrii me,a per manentt a numtrul ui
acoperire a stlilor pentr u fdedback anpoeantscy privire éac o |
interesul publicului_pentru fiecare spectacol in parte, ceea ce permite reglarea din mers a
politicii de marketing, Si n©nd cont de Pleend demla $p&cificulfteatauluiode la.

|l ocali zarea | ui (pe cea mai i nma @ralizeéloa intérrte seapoatee r L
aunge laostrategie de planificare a spectacol elc
maxim Ki, “n acelaki timp, teatrul st vinkt " n

Strategic, pentru a avea spectacole pe tot parcur s u | stpt £t mOni i, S
reprezentaSii "n Sala AGeorge Constantino nc
Mot i vul este acela ct sala nu are decO©t 92 de
consistenSt ki tiecyratimnelaeneahi &t i dée sni KL. Sal a
i mpresarilor “n zilele de | uni K i de mar Si , u
sOmbttt Ki dumi ni ct.

Cum Teatrul ANottarad este siegs@atsftnatcreadh
din categoria Aspect ateonrduwl,uiacoeclaaz i marad rde evet
meargt | a teatru " n acea seart, dar care poat
|l a sf Or kit de stptitmdOnphe cempeditiorkiul pespeoadauxa
cu care spectatorul de ocazie poate fi sedus
atragerea unor categorii de public cat mai diversificate.

Cn completarea acestei p o benttuielabiorarehaineibsuateqgiis i m
moderne de mar keting a Teatrul ui ANottarabo,
(sondaj e) K i calitative (focus qgrupuri), real
KtiinSifice cu mreiiwirrid el adenewaisluen kiul d liir al al
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a.9. wutilizarea spaSiilor instituSiei

Teatrul ANottarao administreazt spaSii “n
propor Sie de 100% cu activitbéeSirus pmeciaf icckeutian :
sol uSi i pentru a face mai eficientt wutilizar
i nsuficiente " n raport Cu necesittSile reale

clasificate astfel :

1 de primire a publicului: 216,5 mp;
T de prezentare: stlile AHoria Lovinescuo (1
1T de producSie: 332 mp;
1 administrative: 61,16 mp;
1 de depozitare: 247 mp
T alte spaSii: 708,34 mp (cabine actori jce hol
etc.).
CmbunktttSiri aduse spaSiilor “n perioada rapo
Atrag atenS$Sia asupra faptul ui ct i mobilul
bulint rokie cu grad 1 de risc seismic. Cn ack
cl tidi,r toate “mbuntttSirile aduse spaSiilor di

rezolvare a problemei de fond.

Cn a doua jumittatie0@8,stamgi smpiaiSi 20O 7t eatr
ur mbttoarel e lucrktri, mehi vet sttea” mbiunkepaSenke
admini streazt

- TInlocuirea unei pompe submersibile;

- executarea lwucrtrilor de i nst al-dngensionaead e c t
tabl oului electric ce deservekte ateliere
- executarea unorlucr L ri-athenajeare a spaSiilor de d
Sala AHoria Lovinescuo;

- executarea de placaje cu gresie Ki fai an
AHoria Lovinescubo.

In stagiunea2008i2 009, au fostteaerebeat eambbmit dSi r e
- zugrtvel. interioare Ki vopsitorid:i execut
- refacerea “"n totalitate a scenei "~ n Sal a
- "nlocuirea scaunel or pentru public “n amb
- renovarea n totalitate a tstftliees c Miestsperct
situat in Str. Avrig nr. 1.

In stagiunea 2009i 2010, aufost execut ate ur:mktoarele lucr:
- Inlocuirea firmei luminoase verticale;

- reparaSii | a aco®dterr.i kKAuwlr iigmokbii |lua-dubMagtarant e
- zugrikvient erioare “n foaierul SLEI i AHor i a
- renovarea intrktridi principale Ki refacere
- montarea unui sistem de supraveghere vide
Instagiunea2010i2 011, au fost executate urmttoarel
- renovarea toal etel or destinate publicului, |
obiectelor sanitare, a instala$Siilor elec
peresSi, c Ot K i pe pardoseal t, prin schi.
zugrktvirea incintelor;

- revopsirea suprafaSei scenei de | a Sala A
- revizuirea Ki repararea unui numtr de 9
Lovinescuo, pentru o mai bunt siguran$St
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- executarea unor reparaSi i curente Ki de i
polistiren Ki vopsirea acestoiragol anpine alr & ¢
Tnlocuirea geamurilor la magazia teatrului de pe strada Jules Michelet, nr. 10 7 12;

in stagiunea 2011i2012,au f ost executate urmbttoarel e |

- refacerea Ki moderni zarea panourilor de
l a intrarea " n teatru kKi de | a AgenSia de
- zugrtvirea Bi I Goutabiitate;, Fi nanci ar
- fnlocuirea instalaSiei de hi dStroAfrignr.1de | a c |
a. 10. propuner.i de " mbunktt tLSiri ale spaSiil ol

dupt caz

Dupt cum se kti-dpul cMadheea, din Barle ANontctSa
este clasificatt cu gradul 1 de risc “"n caz
proprietar:i refuzkt cu obstinaSie “"nceperea |
este o continut Ki i nut iditf eAceonst medtei zaacreesot. e QT €
|l ocatari, este absolut necesart refacerea aco
K i care este putred, renovarea <cabinelor pen
aferente acestora. De _as emenea, trebui e i zol &ttt dulesnMichederz i a
care deservekte stlile din Bulevardul Magher
Aceasta din urmt ar putea deveni un excel ent
bucurek t ene K ar _ ma.i put ea avea, |l a mansar dt, d
Capitalei.

Pentru a “"nceta disputele dintre asociaSi
necesart separarea instal a$i i Ireste gteu decrealizdtifde & K
fapt, i mposi bil) dact nu se trece |l a consol ic
veche, periodic se sparg Sevi K i se produc in
recurge latotfeluldecarpeli( " n funcSie de condi Siil e meteor

Cn urma inundaSiei din luna mai, a deveni:t
Constantino, "nchist “"n urma acestui I nc ikdien
poatt desftkuracesti wiptasStieua, |’an ~ nic20iBuAvand in st a
vedere ct, "n_anul 2012, a fost previzutt rea
Stlii AHoria Lovinescud ('n valoare estimat}t
aprobarea Consiliului Local, delac api t ol ullac apies ol $i i r e pkair afSd li o
n scopul renovierii SEI i Studi o, ur mond C &
consolidarea "~ ntrequl ui i mobil (_ma de una preces de t
consolidare mtcar | a nivelul scenei).

Din ptcate, Teatrul ANottarao se aflt pe p
ctrui obiect sunt atelierel e dBS8tr.AvrigoAland 8 vederek i
pierdereaimi nentt a acestor spaSii, este necesart
producSi e.

Cn concluzie, este absol ut vitalt demar ar €
care adbtpostekte o institu$Si e carténneaunsulilecurehe, i n
| egate de coabitarea cu ceil al Si proprietar:
care ni meni nu Ki |l e poate asuma, pentru sec.!
“nst, au devenit Illuwcrftelil e deeadegseaemd zare a s
cabinelor de | a sala AHoria Lovinescubo, precu
teatrul nu ~Ki va putea deschide porSile "~ n s
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B. Anali za activith@isiti tpuPifeeisi wenalpperopuner.i
acesteia:

b.1. analiza programelor [/ proiectelor instit:

Programul St agi unea curent¢t

Progr amul astf el I ntitulat se ref eodagiunea t
(relukri, r ere)alceeatir ukli_ opNoetntiaer a0  of ert publ i cu
titturipean, care se joackt " n dout stli. Sunt <comed
temati ct, di verse ca Vi ziune. Un mozai c tigp,eu
Il mposi bil de ignorat. Aka se face ct, | a aces
de vizut, pent r spedakole veehi depesie 10 aait ©t ar e au deptlck

150 de r epdrpeaumrStoscSdili @dekMokietej Wzina de p | Lde &alantin S A
Nicolau, Var i a Si uni deeHnc-Egnmanuel Scamitt, Operele complete ale lui WLM
SXPR (prescurtate) de J. Borgeson, A. Long, D. Singer, Titanicvalsd e Tudor Mucidtat e

K i piese abia tr évtada de Jordi Galceram©OMie K @r b i Side Tom a c
Dudzick, Z e u | mt aeérdsmihauRieza) sau texte care au avut mai intai succes pe marele

ecran (Aniversareade Thomas Viterberg). Pe afikul teat
(Moliere, Carlo Goldoni, Sa mu e | Beckett, Bertolt Brecht, Tu
azi (Eric-Emmanuel Schmitt, Valentin Nicolau, Guy Foysse, Thomas Viterberg, Jordi Galceran,
Yasmina Reza K. a.), -SBKintnmueneéke sheecur @redw a
Yime). Cn ceea ce privekte regizorii,aic©Sdsai odi r
Goga, Petre Bokor, VIad Massaci K. a. K i au re
succes | a ONottarao

Programul Bul et i n de Bucurexkt:i

Este unul din programele mai vechi ale Teatrului Not t ar a o, | ansat
derulat incepand cu stagiunea 2006 -2 0 0 7 . Programul S e tineritbr regigoei,a z £
absol vensSi din ulti mi. 10 ani ai secSiil B8arRe
care nu_ au meumt atte a'tnrcuk d en tsrinama whii noncBra depmiecte |
regizorul ui COktigttor i se ofert p-olgiiubaidintiet at
cele mai importante ale capitalei, K i de a tociapcesacgi oki K i cu
consacras$Si ai teatrul ui . Onorariile «xi costu
ONottarao.

Progr amul a stoO©rnit interes “"n ro©ndul tine
primei sesiuni (stagiunea 2006-2 007) a f ost Bogdan Hukanu, abs
Teatralt din TOrgu Mur e Kk, Special séngeade GyaFbyisse.aln S
stagiunea 2007-2 008 a f ost ales proiectul regi zoa.r ei

Caragial eo, Bucwuoaki i yduma Romainh eGary, care a
("nt©rzierea a fost cauzatt de unel e probl eme
“"nckt o sesiune de proiecte, an®rktui yy@rgtdean®nt

Uni versittSii de Artt Teatralt ki Cinematogr a
True West de Sam Shepard, cu premiera in 2010.

Cr e d acestprogram trebuie dezvoltat intr-un protocol de colaborare cu UNATC Al . L .
Caragi al eo, care st prevadt posibilitatea ca
dout stpttomOnii , st ahirl i t+ de comun acord, cel e
terminal.| de l a secSiil eprckceuamctikdr iceel i aleeegiitred
ctut at peste tot pentru a descoper. K i cul tiwv
ul ti ma vreme, ca urmare a dispari Siei unora d
precum Ki &aatocei eia. Prin dispari Sia stlii Cas .
a se manifestaintr-un spaSiu adecvat viitoarei |l or profe

22



Programul Noct urnel e Teatrului ANottarao

A fost |l ansat cu kKase ani “ n u reshprograin, teatrulc £
of ert posibilitatea companiilor independente
0George Constantino s pePcrtoageroalneu | d\sgteanenpmeroedut see c L
"nceput, producSiile ersa@mbrrteazemitatdemi" mi cxer i
teatrul ui (de l a ora 21.30). Di n ptcat e, pu
reprezentaSili (preponderent tOntr) nu prea meé
orele 23, cOnd se éeerDenavceerapanezerba$iti st fi
fiind oferite publicului “"n zilele de 1l uni K i

Pentru Teatrul ANottarao, acest program |
repertoriulmplcorentdei atragere a unor noi c a
acestui program au fost prezentate doar c Ot e
Roman$i csKieict acol ul de | icenSt al | ui Al excand
sel ecSi e mai ri guroast Ki oa irdamplat |a mdedut, cirad mefosta o

pr omovat e tewsauspectaoote earegrafice.

Programul St agi unea deschi st

La moment ul i ni 8Net ihafestsmgumldestuidiun , Bucur ekt i
jucat pe tot parcursul anului. K i acest program, cadumaratdetsucees. u m
Cn ul ti mii doi ani , stagiuni per manente au m
desf tkoart acti vi-triaetcelne “ans ebreernwerai,, emubst t un p
Capitalei, intitulat Car t i er ,dé nvamdr ul ctrui a, teatrel e g
t ot parcur sul verii. Teatr ul ONottarad =este
administr.aSia | ocalt

Programul Seri de muzi ct Ki poezi e

Este un program lansat in stagiunea 2005-2006, care a derivat din Nocturne . Include
eprezentaSi. de o facturt special tki exasreet sch
i n nevoia artima idioraldtef eal ,s ed aerx pkrii pentru mo
£t uite de zona Ilirict, marginalizatt sau chi ;

Din ptSertiel,e de mu z | ik natara lorpru eat ifi @n program cu
caracter permanent. Teatrul ANottarao | reactiveazt atun
Or i cum, “n cadrul acestui program se pot real
concursul actorilor teatrul ui Ki cu invitaSi

r
d
S

Programul Grupul de Dialog Teatral (GDT)
A fost un program | nZ2005,care s-a nd esst fatgk wrnaeta p2ed
dout sau trai ndtsagavaiardé comuBicare cu oamenii de teatru, din nevoia

de a dezbate teme teatrale de actualitate, dinnevoiade a Kt i ptrerile cri
evenimente, festivaluri, spectacole, mai al es c¢ct acektia din -«r mt
publice articolele. Este vorba de ~ rto@dnizat la i o
cafenea, lacareau f os't I nvitaSi artikti ai teatrul ui,
spectatori obiknui Si. Cred ct a fost o idee i
b. 2. analiza participbtrii | a f esrtgiwrail uetig. g@’l
ni vel naSional, “n Uniunea Europeant etc.)

Acest segment este bine acoperit prin prog
doar o mai ampl t deschidere «xi dezvoltare a u
noi,de mai mare anvergurt.
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Programul Tur neel e Teatrului ANottarao

Este un obiectiv important al teatrul ui, l
mar i cheltuieli. Di mpotri vtdi, unel e turnee (vo
civenituri i nstituSi ei

T Turnee "~ n Sart

Turnee Ki s ¢ h iamavutrloc in/cuuwolrtaukreallee | mport ant e,
tradi Si e, schi mburi absol ut necesare prin cat
bucurexktean. La url ©nAd\olt tsatr la,0 Tgeatdrui ekt e produ
prin care se ajunge |l a o diversificare a ofer
unor teatre din Sart ofert spectatoril ordegatosii
cei prezengsSi pe scena Teatrul ui oNottarao,
bucurexktean. Ast f el de schimburi au avut |l oc
Cipriano din Buztu (parteneri at pearmgammne ntT)e,atT
Caragiuo din Ploiexti, Teatrul oAl . Davil ao di

Cn afara acestor schimburi de stl i, au avu
Craiova, l aki, Pl oi exkti, ROmNapacav©l Baatuy,Pi
ConstanS$Sa, Buztu, Fockani, TOrgovikte, Pitexkt:

f Turnee “"n orake care nu au un teatru prof
parteneriat de reciprocitate

Aceste depl astri au Ki -fordamewnki preent edu @a
acceslimitat sau sporadic | a cultura teatralt. Cn a
I nstituSii de cul turt, “n special Case de Ci

Campina, Vatra Dornei, Campulung Muscel, Mizil, Me di a k, Drbbeta-durnu Sdvarim ,
Borka, Adjud, P uTcei aotarsual et Noinwitat perioddden assfel de turnee au
fost prezentate majoritatea producSiilor teat
Se adaugt festivalurile | a care teatrul a
la Si bi u, Festival ul de Dramaturgie Contempor a
di n GaléleaCRaioyei, Festivalulde UmordConst ant iodi "t Vaséui , Eur
Galele Teatral e FockkiknNeonpeS,i Zdiel Teatra, EbEespeaal dl
Teatru kKt ef an oBLmi cGL | L r aki , Toamna Ortdeant, Pl
Neam$S, Festival ul Dramaturige ®£tii Rolm®©ln elkrtierdn aSi
Alba lulia, Gala Vedetelor i VEDETEATRU din Bu z £ u , Festival ul de Tea
din Oradea. Firekte, din |Ilista manifesttrilor teat
de Teatru din Bucurexti, | a care Teatrul 0 No
palmaresul Teatrul ui o0 Nottarao | i Bhaktees pckk@are oF alt il waa ICu

f Turnee “"n stritinkttate

Promovarea culturii romane peste hotare, prin turneele periodice pe care teatrul le
intreprinde, constituie un obiectiv important al TeatruluiiNot t ar ao .| Cnt aaesu | f
modesta sa contribu$Sie |l a integrarea noastrt

Teatrul a ini $Siat ki reali zat numeroase tu
frecvenSt c-aurefectuat cucastumknmininge.

Au fostconve ni t e parteneriate durabile cu o
cultura romGnt, ceea ce a fitcut posibil ¢
al unei comunittSita rdom@mdkt,i “shak mu.daS gay ct
culturt dispar atunci c¢c©nd se face teatru ade:
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2008:

-Germani a ( Wemwitbrelrd)e: Gheor ghe Sktstrman.

- Germania (KéIn ): Retro de Aleksandr Galin

- Spania (Zaragosa, Barcelona) : Ritmuri (eveniment organizat cu sprijinul Consulatului
Roman de la Barcelona).

- Germania (Kdln) : Blues de A. Miller

-Germania (MTnchen, F r Retroldé Alekseandr G8linut t gar t ) :

- Republica Moldova ( Chi Kk iTitehiawgalsde Tudor MuWaartieasSciuu nkiidee n i
Eric-Emmanuel Schmitt

- Germania (Minchen): Oper el e compl et e ad J Bofgeson, AVLoMy , DX P R
Singer

2009:

- Germania (Munchen, Stuttgart, Frankfurt):  Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt

- Germania (Miunchen, Stuttgart, Frankfurt): Titanicvalsde Tudor Mukatescu
- Germania K Austria (Koln k VMiena): Ro ma n $de B. Rosiand

2010:
- Germania (Koln): 39 detrepte, dupt John Buchan

2011:

- Germania (Munchen, Stuttgart, Frankfurt): Vari a$Si uni deeBric-Gnmreantuel c e
Schmitt

- Germania (Koln): Var i a Si u n ide Eric-Ergmmaauel Schraitt

- Germania ( Koln): Metoda de Jordi Galceran

- Austria (Viena): Metoda de Jordi Galceran

- Germania ( Stuttgart, Frankfurt): VacanSt "~ n déRPadeleap&®&auvil K i
(CoproducSie cu Teatrul AGeorge Cipriano, Buz-:
- Austria (Viena): VacanSt ~"n déEkadelrepa&auvil K i Eric A
Teatrul AGeorge Ciprianbo, Buztu)

- Anglia (Londra): Aniversareade Thomas Vinterberg ki Mogens

2012:

- Germania (Berlin, Koln):  Ultimul Don Juan de Neil Simon
- Austria (Viena): Ultimul Don Juan de Neil Simon

T Participtri l a festival uri Ki alte manif es:
2008:
- Spania (Madrid), in cadrul evenimentului Zi | el e Bucur ekt,iongdniaat del a

Primbria Municipiului B u ¢ uid: Riunuri de Diana laupgesca.b or ar e

2009:

- Serbia (Belgrad), incadrulFesti val ul ui | nt er na S Platonavide AIRR T €
Cehov

-Republica Mol dovimcadruChe gt ntal) ul ui NaSVamnalk $Sid
enigmatice de Eric-Emmanuel Schmitti s pect acol de Gal t.

- Cehia (Praga), in cadrul evenimentuluiL una 9 a Bucur exkarigudmnuiiz atn dP
ICR Praga: D6 al e B u ¢ scenariltDianal Lupescu. Teat r ul ANottarao

i nvitaSia fircutt deRoméndimnRragd de s partitipatawadest €animent.r a |
Obi ectiivaudelsatude a reprezent a, promova Ki pr of
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I s-a pliat perfect pe strategia teatrului de a realiza turnee in importante centre culturale din

Europa. Pentru aceastas-a r eal i zat wun spectacol dedicat,
evoluSia societbSii romOnexkt i, c um musi¢alus,tpe c e «
texte Ki cu mel odi i foarte | a modt "~ n awece@ vr
l uxul Ki frivolitatea specifice.

2010:

- Slovacia (Bratislava) ,incadrulZi el el or Bucur ekt {ewhirment ofigamizaB r a t
de cttre | CRmBratiasloayvaYi or sdeaarid ®ianalupesdBuc ur ek
2011:

- Germania (Mun chen), in cadrul Zi | el or Culturale RaovMa@caxnSi
GuadelupadePi erre Sauvi | K i Eric Assous (CoproducS
2012:

- Germania (Munchen), incadrulZi | el or Cul tur al e RoUm@rpaeartfior | a
de dor ° n.,scenaluli Biana leipesci:

b. 3. analiza misiunii actuale a instituSiei
factori de succes Ki el emente de valorizare s

Misiunea Teatrului ONotta r aeds t e aceea de a contri bui [

comuni tbikSii prin realizarea Ki prezentarea un
a unor activitt$Si culturale de anvergurt car
asigur ©nd astf el O prezenSt constantt a institu!
K i i nternaSional .

Principalul mesaj -al @dkateat u-iestadiicat de togtara e r
ptrea | a pr i gdacatv,e daed ield e aaahtribui, cu generozitate, la dezvoltarea
culturalt a comunittkSidi prin programele Ki p
succes sunt di versitatea proiectelor, atract.i
acestmotiv, cr @dioaki pala preocupare a noului manag
fie aceea de a ptstra lucrurile bune, dej a ex
"ntOmplt “"n RomOni a, St asigureio assaaemice estei t a
valoros, st dezvolteawndetdwe girtogutaimei tcatrea KK i S
st nu intre ~ n c oG@itumadacest$norentcatractiyve suntnadertaeextrem de
mozaicatt ki faptuleckilaleistpetm@®act. "n toa
b.4. concluzii:

-reformul area mesajului, dupt caz

Misiuneaactualk a teatrul ui tsdwe 4aanticwintcatrealandcest

trebui e r.€Ed muttanpuleaftdte zvol t at e ki [/ iipeatw indgepligiied e n
acesteia.

,

-descrierea principalelor direc$Sii pentru

Principalele direc$Sii pentru (rerdeopliiemit ae & ¢
cttre un spaSiu deschis colabortriloa, catbtht
art i kt iilacruri, geraltfgh, existente, dar care trebuie dezvoltate.

Deschiderea cttre reSele internaSionale de

schimb de valori multidisciplinar.
Conform Regulamentului de Or giankFume i «n a rneatruluiarcvederea t a
indeplinirii misiuniisale, sedesf t koart pe urmkbtoarel e dir ec Hi
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a) reali zarea unoriagnodud@itieapmpaopmicii pal £ a
personal artistic (angajat sau colaborator, pe baza unor contracte de drepturi de

autor Ki conexe) Ki personalul tehnic de
b)ygt zduirea unor spectacol e -atisticed Tnucadout unama n i
schi mburi cul tural e, “nchirier eaoctsnel K ii
Schi mb det s.k,l i | a car e participt “ntregu
personal ul tehnic Ki administrativ, dupt
c)reali zarea unor coproduc$Sii;
d editarea materialelor de specialitate Ki
e)participarea | d ef kgt iiwaleurniaSn a$iad reg
f organi zarea unor turnee 'n afara Strii,
organi zaSii, astf el " nc ot activitatea te
mi siunea teatrului fiind kKlieaktemadeuadipa
g) organizarea unui festival de teatru i un pr ogram care va debut
care participt “"ntregul teatru plus col ab
C. Analiza organi ztrii I nsti tuSi ei K i propune
dupt caz:
c.1. analiza reglementtrilor interne ale inst.]
Principalele d ocument e normative interne céenteluireg
ANottarReéguwluanment ul de Organi zare Kitul BeuOrdin8i on
I nterioart (ROI) Ki Organigrama. Aceste regl el
T Scopul Ki obiectul de activitate;
1 Patrimoniul;
T Buget ul de venitur.i Ki cheltuieli:;
f Structura organizatori ct;
T AtribuSiile instituSiei:;
T Conducerea instituSiei;
1 Personal ul artistic, tehnic, administrativ, e
T Drepturile ki obligaSiile angajaSilor;
T Ti mpul de lucru, timpul de odihnt, concedi.
1T Securitatea Ki stnkttatea "n munct, protecSi
1 Salarizare, prime;
1T Rbkspunderea disciplinart.
in ceea ce priveckte | egi sl aTiaat r uInwii d eAnlNtott t @
reglementeazt fie aspecte generale Ki comune
(activitatea wunitbtSilor bugetar e, domeni ul m
specifice unittSPielakn e d éoedteuasté noomativekpot fi sistematizate
astfel
a) Acte normative incidente din |l egislaSia mu

1 Legeanr.53/2003( Codul Muncii), modificatt Ki comp
1 Legeanr.284/2010pr i vi nd sal arizarea wunitart a per:

1T H. G. nr . 518/ 1995 ucnaerlee rdergelpetnuernit ekaiz tob !l i g a ¢

trimis “"n stritintkttate pentru “ndeplinirea |
T OUG nr. 96/2003 privi nd protecSia maternittSili l a |
complettrile ulterioare;
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b)

= -4 0
~

= =4

Hot L r ©Or ea nr . 537/ 2004 pentru aprobarea

prevederilor OrdonanSei de urgensSt a Gu v
mat erini tltaS  ocur il e de munct;

Legea nr. 319/2006 r ef eri t oare |l a securitatea Ki str
complettrile ulterioare;

Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 1425/2006 de aplicare a Legii nr.
319/2006;

HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea

personal ul ui artistic, tehnic ki admini str
sau concerte “n vederea stabilirii salarii/|
Legea nr.19/2000 pr i vi nd si st emul pubtlurci dee pasisgur
cu modificktrile ki complettrile ulterioare
Acte normative incidente de ordin organi zat
O0.G.nr.21/2007pri vind instituSiile Ki companiil e
desf Lkur ar e aimmesdriat artistic;k Si i  de

Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonan@Sei Guve
instituSiile Ki companiile de spectacol e s
de impresariat artistic;

0O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituSiilor de spc¢
muzeelor Ki colec$Siilor publice, bibliotec

Acte normative incidente din domeniul financiar-fiscal:
Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal;

O.U.G. nr. 34/2006 car e reglementeazt atribuirea cor
contractelor de concesiune de lucrbtri publ |
H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la
atribuirea contractel or de achizi Si e publickt di
contractelor de achizi Sie publict, a cont
contractelor de concesiune de servicii;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea,;

Legea nr. 35/1 9 9 4, republicatt "~ n 2008, privind
muzical, folcloric, al artelor plastice, al

Acte normative incidente din domeniul cultural:
Legea nr. 8/1996 pr i vi nd dr eptureiplteurdd eawtomre X R | dr

complettrile ulterioare;

Legea nr. 245/2001 pent r u aprobarea OrdonanSei Guyv
"mbuntttSirea sistemului de finanSare a pr.
Legea nr. 186/2003 referitoare la promovarea culturii scrise;

H.G. nr. 385/2004 pri vi nd accesul gratui-t l a actul
pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic;

Legea nr. 109/ 2005 privind i nstituideeller i n
profesionist a artiktilor executan$Si sau i
Legea nr . 8/ 2006 privind instituirea indem
pensi i, me mb r | ai uni unil or de <creator.i I
juridice de utilitat e publ i ckt.
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c. 2. propuner.i privind modificarea reglementt
incidente

Documentele fundamentale care reglementeaz

organigrama (care definekniez asStireuc)t ukrii |RROR n(tcearr
care aceste structuri trebuie st interac$Sione
organi za$Si ei respective).

Cn_ moment ul de faSt, nNu consider ctTearsldie r
ANort a @, C i doar reorganizarea unor servicii,
umane intre compartimente. Pl ec ©nd de | a -aceéafit hi tiidweaet, d&e]j ¢
condi Si i opti me a Pomovarec Spedtacdle, dé rafifel nexiteatr @
organigrama teatrul ui. A fost necesart numire
coordoneze K i st revitalizeze activitatea a
activitatea orictruli teatr u. De asiadum@eonretaiat t r
Literar, astfel incat site-u | instituSi ei (afl at “"n faza de r
funcSional K i eficient, st se fact noi parten
etc. Acestea vor fi compartimentele in j ur u | ckrora va gravita o p
teatrului.

in cazul in care TeatrulANo t tvaar @d er de spd SidwelSi pnag (éflatineSt r
l'itigiu), unde funcSioniekaiztdaacttelniereéevaderngbpsHk
acestea i va trebuli S Le xrteecrunragleinz alr @ a( “wnn obra zaac tQrvd otn
21/ 2007) : croitorie, t©mpl tri®ej dpoctCntadeast
fi, totuki, necesart refacerea organigramei

Cot pr i v eared esurse®aumane, o parte dintre posturile vacante la Serviciul
Administrativ ar trebui transformate Ki trans
completarea Ki Detbsemienea, tfionpeirma modi fe ctr
Leqgi i drepturilor de autor K i eoptadea anpitconsuitainto r
furidic, cu expertiztr Ki "n legislaSia europe:

In multe cazuri, blocarea posturilor in sistemul bugetar a dus la imposibilitatea de a
desft K ur a 0 activitate nor mal t “n cadr ul uno
randamentul ui unor institu$Sii. De pildt, pirin
coafeze din teatrul r o ma®© nceosncf ,r uhd att r uwarte Godiape rt cabr
gestionat . Sunt spectacole care presupun coaf
specializat "n acest domeniu fiind resimSitt,
altfel, sunt pe cale de sepiecpdnic®i et ermdir umul t «
preocupare pentru revitalizarea | or prin orge
part e, “nooul ti midi doi ani , Legea wunict de sa
partea angaaaPahagerifibregtcai-bbspomubial i naveau
ti mp, salariile celor care lucreazt “"n cultur
operate “n ul timidi ani . ConsecinSa esinhanungite ni
meserii specifice (precum maestru |l umint sau
sau preluate de cLttre un per sonal necalific
profesionalism ki talent. Din puntcde teke mai mdteoric ar
simpli electricieni de “ntreSinere.

Din analiza actualului ROl al Teat r ul ui A N o tatest ach Gormatig trebisee c
actualizat |, cel puSinm pentru urmbttoarele mot i

a)y Corelarea cu |l egislaSia “"n vigoar e;

b) Corelareacuorgani gr ama K. cu statul de funcSii;
c) Eficientizarea activitbSii comparti mentel ol
Consider ct unul dintre princiapi.i-+duleTeapubui b a

ANottar abo trebui e i st erfdieg e nadceen Laefinireal nobiectivetoe,
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responsabi I i t£Si 1 or Ki competenSelor trebuie ast
redust | a mini mum. Cu c©O©t dependenSa dintre c
at©t sarcinile, competenSele Ki neascpamr eab inaiit
autoritatea mai diluatt ki eficienSa mai scktz

De asemenea, este necesart refacerea ROI,
c Ot Ki pentru a pre '  ntOmpina diferite situa$Si
spectacol , durata <concediul ui fErt pl at t, S @
i ndi ferent de pozi Sia “"n instituSie etc.).

c.3. funcSionarea instituSiilor delegtridi res
conducer e, te wgdotlaltecoegane colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competenSe " n cadrul conduceri. instituSi el

Activitatea Consiliului Administrativ (organi:

1 dezbate probleme privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institu Si e i car e
"ndeplinire proiectele culturale kKi actiywv
1T dezbate execuS$Sia bugetul ui de venituri K i

Ki cele de perspectivit asumate de institu

dezbate problemeleor gani zatorice din activitatea f

dezbate propunerile privind structur a o]

funcSiilor wutilizate de instituSie (statu

resurse umane;

1 st abi | edatea una drepturi salariale pentru personalul angajat (salariu de
merit, prime);

T analizeazt Ki aprobt, dupt c
"ncheierea de contracte (con
drepturi | e conexe) sau cumulul de

T analizeazt Ki aprobt, dupt ca
de contracte (conform prevederilor |
sau cumulul ndeuf ppcSoanpke din afara

T analizeazt, “n acord cu prevederile cont
proiectele de hottr Ori el aborate de condu
caz, de consiliul artistic) indeplinindu-k i r ob el atdiew iprin aprobar
restituirea | or, “"nsoSite de observasSii K

T aprobt tri mestrial nomi nali zarea sal ar i e
specifice pentru actipwilt aktie cswadntsumult a&c e
conform legii;

T aprobt trimestrial nomi nalizarea salaria$
grele ki stabilirea procentului de spor,
1T aprobt acordarea smxarugtiilmul,enmajloorrtrgrlevwt

personalul de specialitate, Tn limitele bugetului aprobat.

= =

az, pentru p
form prevede
funcSii “n
Y

z,

Dezbaterile Consiliului Administrati-werbadee c
de kKedinSt conSinO©nd propunegdpeadt aroema | luegiislca

Consiliul Administrativ se “ntrunexte tri
propunerea managerului.

Dezbateril e, concluziile ki hot tr ©r i | eun Cor
proces verbal,intocmi t de secr et auntegistrkspetialn Sei , “ntr

La “"ntrunirile Consiliului Administrativ p
un reprezentant al Direc$Si ei Culturt din cadr
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lege. Participarea unui reprezentat al sindicatului se face cu statut de observator cu drept de
opinie, dar fitrt drept de vot
Fiecare kedinSt este anun$Satt cu mini mum

convocagsSi de cttre manager uletiamgtaittul $iii e iDi preicrg
Hot tr©ril e se aprobt cu majoritate de vot u
Consiliul Admi ni strativ al Teatrul ui ANottar ao
constant#t. Nu e cazul st se fact modificktri.
Activitatea Consiliului  Ar t i sti c (organism colegial cu rol
1T dezbaterea proiectelor cul tural e, a act.i
specific;
T formul area de propuner.i pentru repertori
1 dezbaterea, la nevoie, a un o r aspecte |l egate de regia
spectacole de teatru;
1T dezbaterea probl emel or | egat e de sti mul ¢
naSional e, promovarea unor prestasSidi art
talentuluipe princi pi ul l' i berttSii de creaSie,

1 dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce
se impun a fi rezolvate;

1T analiza de proiecte de hottr Ori el arb,pe at ¢

care | e “"nainteazt, dupt avizare, Consil:i

Lucrtrile Consiliului Artistic se concreti
l egi sl aSi ei “n vigoar e, car e steimiadoh onpntbk, cu vatul p r €
maj orittSii simple.

Consiliul Artistic se “ntrunexkte ori de c¢
sau |l a cererea exprest a wunor re€bnzaderi cd
necesart organombBreacunaprekximativ 2 stpttmOn
noi producSii teatrale, urmatt de discuSii cu
astfel "ncOt st se mai poatt face modifiDBDdri,
asemenea, erpvdcecstar t 0 pri meni r eu nmembrC tners icd i u |
personalitate. Chiar dact este un organism coc
ma i mare atenSi ®aadestwmpdi cAstfeligt siidreena ikit Sa
precum Ki "n discuSiile privind consti.tuirea
c.4. analiza nivelul ui de per T prap$herioprivand cairsuai p er
de perfecSionare pentruomouiducer e Ki restul p

Ocuparea gril ei de funcSii cu specialixkti
respectiv ROF. At ©t personal ul de conducere a
din diferitele comparti neenztee caures ureiatdeulpuar fteoc
crexkteri.i gradul ui de profesional i sm. E bine
facel! I Cn pri mul r ond, Ktim ckt cele mai mu | t
stpt t mOnkt. Supgasrnteult raddusumpgs ost din diverse |
care nu au ni ci o legtturt cu realitatea <cu
perfec$Sionare se face | a | ocul de munct, exa
preajma unui profesionist generos, posSi Afurao din
st devi i autodidact.

Dezvoltarea profesionalt este un proces
"nsukKkirea permanentt de noi C u n ot& din cagza salarilor p a <
mi c i K i a | ipsei de perspectivti, nu "~ ntotdea
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profesioni«kti, capabili de performanSe. Prea

performant, ma i al es padef s nidSneakiinzpaugnie. sou nnea ii Kn

acordatt profesiilor specifice: | umi nt . Perdru s c e

aceasta este important st urmbrim Ki st ddsco

“"nscrie pe angajasSi

D. Analiza situfaiSna&nciexroeoaniicrosti tuSi ei

d. 1. analiza datelor de buget din caietul de

solicitate / obSinute de | a instituSie:
-bugetul de venitur i ulsesatrdse/eenitiriprogri) al ocaSi i ,
-buget ul de cheltuield:] (personal : contrac

"ncheiate “"n baza |l egilor speciale; bunur i K |

"ntreSineree;i cpheenlttrwu reparaSii capitale)

Datele contabile cuprinse in acest capitol sunt cele pentru anii calendaristici 20087 2011.
Contul de rezultat patrimonialr ef | ect £t structura veniturilor K
stabilirea rezultatului patrimonial.

Cn aceastt perioadt,auveanviuttu ruirlmet t copae reaaS ieovrod |

VENITURI 2008 2009 2010 2011
SubvensSi.i 4.582.566 5.980.637 | 4.722.297 | 3.913.924
Dinamict subvengSi 100,0% 130,5% 103,0% 85,4%
\Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701
Dinamict venitur.i 100,0% 125,6% 126,5% 112,5%
Tot al venitur.i pr 5.115.426 6.650.031 | 5.396.164 | 4.513.625
Dimamict total wve) 4444 130,0% | 105,5% 88,2%
subvenSii
Pondere venitur.i 11,6% 11,2% 14,3% 15,3%

Cheltuielile efective aferente perioadei20087 2011 au f ost urmktoar e

CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli efective 4.965.224 6.427.754 | 4.819.867 |4.768.377
Dinamict chel tui e 100,0% 129,5% 97,1% 96,0%

In perioada 2008 - 2011, e v ol u Si a Tveeantirtuu ruiil bAoNsott tvairzaiob i d
de efectele crizei economico-f i nanci are (presiuni asupra buq
di mi nuarea salariilor din sistemul bugetar, (
produse etc., toate acestea conducand laor estr ©ngere a consumul ui
cel ui cultural). Comparativ cu 2008, venituri
semnificativ “n 2009 (130, 5-%Jedusla num& 005,8%, fariit mu |
2011 s-ainregistrat chi ar o sctdere faSt de anul de r e
determinatt mali ales de dinamica "n schbtdere a
acestea au atins 130,5% “n 2009, 103, 0% ilen 2
proprii ale teatrul ui au crescut continuu “n
deki au fost mai mici faSt de 2010, au atins
ponderea acestei surse de f iamuuinageescd de'lanll,&%€in i t u

2008 la 15,3% in 2011.
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O analizt atentt Ki obiectivkt nu poate
crizei asupra veniturilor, au existat «Ki cauz
ct f areurl tSe actori sunt prinki tot felul
televiziune, filme de | ung metraj, colabor tri
( Ki biletele sunt puse “~n v ©OnNzalrua jimp mult prezosaurt
pentru un program foarte bogat (" ntre 7 Ki

Considemanadement ul teatrul ui trebuie st
programul ui cu cel pusSin trei s & pntlihkena@itetelor den a i
spectacol. Nu trebuie wuitat faptul -octzoamp lua starraecae nt
dezavantaj e, de pildt criza acutt a ocuri
indrepta spre alte teatre, unde biletele se pot pr ocur a mai rapi d,

locuri de parcare.

Din punctul de vedere al pl t$Sid200rl,1 ssiet wa iz
astfel:
CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli totale, din care: 5.108.878 | 6.650.257 | 5.396.275 | 4.513.625
- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori | 3.227.375 | 3.724.305 | 3.020.039 | 2.787.224
- cheltuieli materiale 1.608.731 | 1.933.019 | 1.913.948 | 1.726.401
- cheltuieli ajutoare sociale 37.200 552.858 - -
-chel tuieli peneru re - - - -
- cheltuieli de capital 235.572 | 440.075 | 462.538 -
Cn dinamickt, evoluSia cheltuielilor totale
CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli totale, din care: 100% 130,2% 105,6% 88,3%
- cheltuieli de personal 100% 115,4% 93,6% 86,4%
- cheltuieli materiale 100% 120,2% 119,0% 107,3%
- cheltuieli ajutoare sociale 100% 1486,2% 0 0
-cheltuieli pentru re 0 0 0 0
- cheltuieli de capital 100% 186,8% 196,3% 0
Analiza dinamicii cheltuielilor totale Tn perioada 2008 -2 011 r el evdi
fost “n gener al echilibratt “"n raport cu
"nregistrat un v Or f al cheltuielilor totale
pentru angaja S i tichete cadou pentru 8 eveni mente
vacanSt (" n valoare de 129.920 Il ei). Nu e
al veniturilor pentru Teatrul AN dihsumse peopri), Caer o Vv
au fost “"nst orientate Ki s pr e ,aHeltuielile ¢cotalp iale o | €
teatrul ui au ur mat aceeacxki tendi nSt descresct
nivel de 88,3% faS$St de 2008.
Dinamica cheltuielilor de personal ( sal ar i i K i contribuSiile
nNu numai ct a fost per manent inferioart
ani acest capitol de cheltuield a 2@08.iAceasta inn
condi Siile “"n care structura personal ul ui
STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT 2008 2009 2010 2011
Total personal angajat, din care: 127 125 121 121
-personal artistic Ki 48 46 46 46
- personal tehnic 50 54 52 53
- personal administrativ 29 25 23 22
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Cn mi doi ani , n a mi chaltuiep mategiald a fost e f
superioart cel ei " chelaiiglie dotale,at en | @r icraii g all ut a
preSurilor la wutilittSi Cn aceste condi Sii,
crescut de la 31,5% in 2008 la 38,2% in 2011.

CHELTUIELI MATERIALE 2008 2009 2010 2011
Pondere 1n total cheltuieli 31,5% 29,1% 35,5% 38,2%

In categoriachel t ui el i |l or

materi al e,

ponder ea

cea

firesc, de cheltuielile pentru proiectele culturale, care constituie principalul obiect de activitate

al i nstituSi ei
spectacol el or,

Acest ea
pl at a

"ngl obeazt
regizorilor, a

coqtkur al

scenogr af

drepturi de autor (UCMR-ADA K i COPYRO), precum Ki costuril
tipktrituri etc. ). Cn per igeradtahelaialian totaiud ahdltyielilgp o n d
mat er i a variat “ntre 55% Ki 68,5%, “"n fun
CHELTUIELI PROIECTE CULTURALE 2008 2009 2010 2011
Pondere in total cheltuieli materiale 54, 7% 68,5% 64,0% 58,0%

De remarcat fmaptuldecH umait ate din cheltuiel
sunt acoperite din venituri proprirPonder ea veniturilor propri.i
este ndi cator i mportant didu.eval uare a efi

VENITURI PROPRII / CHELTUIELI
PROIECTE CULTURALE 2008 2009 2010 2011
Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701
Cheltuieli pentru proiecte culturale 880.621 | 1.323.664 | 1.224.429 | 1.000.728
Grqdul de acoperire a cht_-:'ltu_lelllor pentru 61% 510 5504 60%
proiecte culturale din venituri proprii

Cheltuielile de “~ntrgeeagienereaept(utiinadblLSiir,e,|
aproximativ 10% din totalul cheltuielilor mat
pondere de 5% dinaceast t grupt de chel tuield] este deSi
precum a serviciilor de " ntreSinere a ap:
utilizate “n instituSie.

CHELTUI ELI CU RE 2008 2009 2010 2011
Cheltuiel 239.542 186.849 | 165.245 200.000

Cu privire la reparaSiil(eo cadrteent eomponent t a c he
management ul a avut <ca prioritate conservar ea
Sala AGeorge Constantiheéctretacezeagrinst al afi
st i spectacol, refacerea izol a$Siei Ki a a

CHELTUIELI DE CAPITAL 2008 2009 2010 2011
Cheltuiel 235.572 440.075 | 462.538 0

O pondere i mportant kor a ¢onstitute cchetivielilel de capi@ll Thui e

perioada 2008 - 2011, acestea s-a u
de scent,

de calcul cu peri oada

precum Ki
de wuti

axat
pe

ma i
schi
i zar e

al es
mbar ea

pe dotarea
mobi | i

epui zatt,

st

erul u

a aparat
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atelierele de produc$Si e (t©Ompl Lri e, croitori
Teatrul ANottaraodo este marcatt cu bulismickSer ok
akteaptt, de foarte mult ti mp, "nceperea -hucr
put ut face " n ul t i mii ani au fost doar Acos
foaierelor, toaletelor etc. care nu mai suportau amanare.

Teatrul ANottaraodo are un buget modest “n
Asta " n condi Siile -6 paemi ¢émaespaztand ('  n cele d
consistent de turnee "~ n Sart Ki € ant rsetlrek idnitnt acta
analiza onorariilor pentru col aboratori (regi
situeazt | a un nCupbi hec shupeprtddriu.reali zarea
st fie susSinutti dreegdeziormaikiVv aslcoernookgr af i romo
avea un program unitar, cu proiecte de primt
pentru capitolele Acheltuieli cu colaboratori:
d. 2. analiza cbempauael vkitom (estimate Ki, dup
perioadele indicatt / indicate " n caietul de
solicitate / obSinute de |l a institu$ie:

Nr. . . Nr. de Nr. de Nr. de Nr. De
Tipul Denumirea : . . ]
crt | Programul proiectului programului proiecte | proiecte | proiecte | proiecte
in 2008 | in 2009 | 1n 2010 in 2011
1 2 3 4 5 6 7 8
Mici Premierele _ ’ ’
Programul 1 — Teatrului
1 Medii 2 2 1 2
Mari - 1 1 1
TOTAL PROGRAMUL 1 4 6 4 5
Mici Turneele Teatrului 34 33 23 29
Programul 2 - ANottar
2 Medii - - - - -
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL 2 34 33 23 29
Mici Buletin de ) 1 1 .
Programul 3 ~ Bucur ek
3 Medii - - - - -
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL 3 - 1 1 -
Mici Nocturne 6 11 9 8
4 Programul 4 Vedr - - - - -
Mari - - - -
TOTAL PROGRAMUL 4 6 11 9 8
Mici Seri de 1 4 . ) L
5 Programul 5 Medi po?2|e - - - .
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL 5 4 5 2 1
6 Mici Sdtag'gnfah 4o 6 6 4

Programul 6 _

Medii - - - - -
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| Mari - - - -
TOTAL PROGRAMUL 6 12 6 6 4
Mici Grupul de Dialog ’ 5 3 5
Teatral
7 |Programul 7 Medii - - - - -
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL 7 2 6 3 6
Mici Coprodu - - - 1
8 Programul 8 Vedi - - 1 1 -
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL 8 - 1 1 1
Teatrul de / pe
Mici Bulevard Zilele - - 1 1
9 Programul 9 Teatrul u'
Medii - - - - -
Mari - - - -
TOTAL PROGRAMUL 9 - - 1 1
Mici Festival D-ale 1 ] ] i
Programul 10 = Bucur ek
10 Medii - - - - -
Mari - - - - -
TOTAL PROGRAMUL10 1 - - -
Mici Spectacole din 19 21 22 24
Programul 11 = repertoriu
11 Medii - - - - -
Mari - - - -
TOTAL PROGRAMUL11 19 21 22 24
TOTAL PROIECTE 82 90 72 79
Total cheltuieli proiecte 880.621 (1.323.664 [1.224.429 | 1.000.728
Venituri proprii 532.860 | 669.394 | 673.867 | 599.701
Buget CGMB 347.761 | 654.270 | 550.451 | 401.027
Venituri proprii/cheltuieli proiecte 61% 51% 55% 60%
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielil or
I nstituSi ei
-analiza veniturilor propri.i reali zate din
categorii de bilete [/ tarife practicate: pr e
onorific, abonamente, cu me&erS$i marcdd cadlegr | al
-analiza veniturilor proprii realizate din
-analiza veniturilor realizate din prest&tri
parteneriatelor cu alte autoritbtS$Si publice | o
O analizt sumar tpraogmuamter ukliuiprdoei ect e, cor e
producerea acestor a, aratt faptul ct ANottara
K i r ealkldi b @ramidte pe an) K i extrem de econom (benefi
subvenSie dei | mulPtMBde mpumttate din costurile
veniturile proprii).
EvidenSierea structuri.i veniturilor I nsti
aprobate, relevt preocuparea pentru “ndeplini.
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Politica de tarife (pentru biletele de spectacol) s-a modificat in conformitate cu

schi mbtril e econo.neatrd are trencategoric de etdrife tpentru biletele de

spectacol (26,5 lei, 18,02 lei, 14,84 lei). De asemenea, i nstitu$§spantriar e
el evi, studenXRj72le,i954ded,n spro@a@u i Ki gratui tdtsSi p
persoane cu dizabilittSi, revoluSionari «xi fo

special t) .
I nstituSia peobhirui aesfésklurlaeea unor activi

d. 4. analiza gradul ui de crekKktere a surselo
veniturilor
VENITURI 2008 2009 2010 2011

Venituri proprii 532.860 669.394 673.867 599.701
Dinamict venitur.i 100,0% 125,6% 126,5% 112,5%
SubvengSii 4.582.566 | 5.980.637 | 4.722.297 | 3.913.924
Dinamict subvenSii 100,0% 130,5% 103,0% 85,4%
Total wvenituri pr o] 5115426 | 6.650.031 | 5.396.164 | 4.513.625
Pondere venituri proprii / venituri totale 10,4% 10,1% 12,5% 13,3%
Pondere venitur.i p 11,6% 11,2% 14,3% 15,3%

Veniturile proprii alecieast uudtuiaiul 2008l @plcanmin §i
mar i crekteri au -a&2010 €in jur dec26%)1 Anal 8011 a na@ad @ oarecare
sctdere faSt de anii precedenS$Si, reménond “~ns
condi Siile “"n care subvenSiile de | & ajingagdkinul
2011, l a numai 85, 4% di ni Panbevea webBiturdor ppoprii im iotalt -
venituri a crescut de la 10,4% in 2008, la 13,3% in 2011.Cn mod si mi |l ar a c¢r
veni tur.i proprii [/ subvenSii, de Il a 11,6% “n
ponderi ale veniturilor propri @ aptr uto amumitt mLsur t, ca u
semnificative a subvenSiei dupt 20009. Dar nu
pO©nt sub nivel ul anul ui 2008, veniturile prog
nivelul anului 200 8 . Ceea ce ilustreazt preocuparea mar
posi bil, reducerea subvenSiilor “n aceastt pe
func$Sionare normalt a teatrul ui. Trebui atim e m;:
vedere maximizarea acestor resurse financiar
acestora a fost “"ngheSat “"n " ncercarea de a s
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011

Cheltuieli totale, din care: 5.108.878 | 6.650.257 | 5.396.275 | 4.513.625
Cheltuieli de personal 3.227.375 | 3.724.305 | 3.020.039 | 2.787.224
Pondere cheltuieli de personal 63,2% 56,0% 56,0% 61,8%

Cheltuielile de per sonrmrite) quseal nair mare pondere o n t
total ul cheltuielilor operaSionale. Aceasta s
celorlalte capitole de cheltuieli. De pil dt,
al cheltuielilorpentrupr oi ect el e cul tural e, ponderea chel't

Dinamica numktrul ui de personal relevi fapt
de funcSii aprobat), “n prezent sunt ocupat
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ur merteoaa structur t: 5 personal artistic ki de
personal administrativ.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli totale, din care: 5.108.878 | 6.650.257 | 5.396.275 | 4.513.625
Cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 0
Pondere cheltuieli de capital 4,7% 6,6% 8,6% 0
Cheltuielile de capitals-au ax at , “n principal, pe dotar
de spectacol , p r e c confortul Bpecmt@rilog 6-a pyaspkenmbat foto
de spectacol, au fost dotate cu aer condi Si
croitorie, a fost "mbuntttESit sistemuia de mku
achomaBea de aparaturt de “"nalttit calitate pen
d. 7. analiza gradului de acoperire a salariil
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contracte | e de munct (drepturi de autor, drepturi
CHELTUIELI 2008 2009 2010 2011
Cheltuieli totale, din care: 5.108.878 | 6.650.257 | 5.396.275 | 4.513.625
Cheltuieli cu colaboratorii 309.519 608.647 557.991 421.071
Ponderea cheltuielilor cu colaboratorii 6% 9% 10% 9%
Cheltuielile cu colaboratorii pe drepturi
f ost suportate integral din veniturile propr
analizele anterioare, anul 2009 a <consti tuit un v Or f din to
chel tuield de personal, cheltuield: de materi
cheltuielile cu colaboratoridi cresc%, aingdd la d e
80% "n 2010 ki |l a 36% 2011.
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
-din subvenSi e;
- din venituri proprii.
2008 2009 2010 2011
Cheltuieli pe spectator, din care: 114 147 141 117
-din subveng$Sie 102 133 124 101
- din venituri proprii 12 14 17 16
Se remarct sctderea cheltuielilor pe benef
cu 20% Tn anul 2011.
Sintetic, cifrele analizate anterior se pr.
2008 2009 2010 2011
Nu.er_de lpersonal 127 125 121 121
realizeze, din car e:
- personal artistic 48 46 46 46
- personal tehnic 50 54 52 53
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- personal administrativ 29 25 23 22
Venituri totale din care: 5.115.426 | 6.650.031 | 5.396.275 | 4.513.631
- venituri proprii 532.860 669.394 673.978 599.701
-subvensSi i 4.582.566 |5.980.637 | 4.722.297 | 3.913.930
Cheltuieli totale , din care: 5.108.878 | 6.650.257 | 5.396.275 | 4.513.625
- cheltuieli de personal, inclusiv 3.227.375 | 3.724.305 | 3.020.039 | 2.787.224
colaboratori

- cheltuieli materiale 1.608.731 |1.933.019 | 1.913.948 | 1.726.407
- cheltuieli ajutoare sociale 37.200 552.858 - -
-chel tuiel. pentru - - - -

- cheltuieli de capital 235.572 440.075 462.538 -
Cheltuieli pe spectator, din care: 114 147 141 117
-din subveng$Sie 102 133 124 101

- din venituri proprii 12 14 17 16
Gradul de acoperire din venituri _ 10% 10% 12.5% 13%
proprii a cheltuie

Ponderea cheltuielilor de personal

din totalul cheltuielilor (%)IO 63% 56% 56% 62%
Gradul de acoperire a salariilor din 100% 100% 100% 100%
subvenSie (%)

Gradul de crektere 4, 10% 12% 13%
proprii Tn totalul veniturilor (%)

Numbr de premiere 4 6 5 5
Numbr de refacer.i 2 2 - -
Numbtr de coproduc$ - - 1 1
Numbr de spectacol i i i 1
protocol

Numbr de spectracol 296 298 254 291
la sediu din care: 262 255 231 232
-Sala AHoria Lovin 94 92 74 93
-Sal a AGeorge Cons 168 163 157 139

- in turnee 34 43 23 59
Numbtr de spectator 43.645 44,926 38.000 38.4466
la sediu din care: 36645 36.240 31.000 26.916
-Sala AG. Constanti 12.136 112548 13.081 10.948
-Sala AHoria Lovin 24.509 23.262 17.919 15.968
- in turnee 7000 7.750 7.000 11.550
Numtr d.e participt 6 7 3 3
gale, concursuri, etc.

_Nu_mL_r de proi eccae 5 9 3 3

i ni Si ator sau part

'(%r;d'ce de ocupare 78% 78,5% 81% 68%
I'ndice de ocupare 76% 74% 72% 50%
Lovinescuo ( %)

oot ne (b S| swe | mm | oo | oo
Numtr de apari $Si.i 120 120 120 150
Realizarea unor studii vizand

cunoakterea catego i i i i
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Ki a akteptitrilor

PerfecSionarea per

angaj asi care au u 11 13 4 9
forme de perfecSio

tipul cursului

Pentru anul 2012 , buge t u | T eNeottrtualruaio ,A apr obat prin HC
este urmkbttorul

mii lei
Categorii Total 2012 Trim. | Trim. 1l Trim. Il | Trim. IV
Total venituri 4.850,00 | 1.307,00 | 1.492,00 | 915,00 |1.136,00
Venituri propri 650 250 150 50 200
Subveng$Sii 4.200 1.057 1.342 865 936
Cheltuieli de personal 2.788 748 740 712 588
Bunur i Ki servi 501 156 153 72 120
Alte chelt. (protec.muncii, 128 43 39 31 15
preg. prof ., col
Repara$Sii curert 200 0 200 0 0
Cheltuieli proiecte culturale (art.
20.30.30) 1.083 360 360 100 263
Cheltuieli de capital 150 0 0 0 150
La capitolul cheltuieli de capital, 120 mii lei (din totalul de 150 mii) din trim. al IV-lea au
fost previzuSi pentru realizarea unei scene r.
Lamijl ocul |l unii mai, Sala AGeorge Constant:i
meteo Ki a incapacitdéeSii canalizkbrii de a sup
fost evacua$Si ki sala “"nchist 7~ nimpueeds inbigledegi e
var t, st se renoveze “ntregul spaSiu. La cons
De atunci, sub salt se adunt, per manent, apt
i mpermeabiliza pereSapafsbhdagi sie, mast fielf i 1Tnhc@
miros specific umezeli:] Ki favoriz©Ond apari Si
Pentru a putea face aceste lucrtri, pentru
K i a igieniza cabinele dertlra SaleavtAHdrei adelj av
este necesart o rectificare de buget. CnR90% C e S
dinsumadelacapi t ol ullacehdees p & Sa 5 i jaducenen acasteia in trimestrul
alllll ea Ki supoltianheunltuair ecau t" " nct 50 mii de | ei
FLrt aceste lwucrtbri de reparaSii Cukeomdapetr e
relua activitatea | a,laSnadpuul sla@umiovitegpee. Const ant i no
E. Strategi a, progr amel e «kindeppniresa misilinii sbecifica @ Si u n
i nstituSiei, conform sarcinilor ki obiectivel
e. 1. prezentarea strategiei culturale (arti si
management
Ceea ce cred ct | i ps e wteein acasterpinant, este @ dtrategie e b
coerentt |l a nivel de capitalt. Aceasta poate
serioase, care st ne dea i mapgubnleiac ,e xaacrt e&v cai |roe
spectatorilor anului 2012, a pozi Si onktr i teatrelor p e pi as$s
Deocamdatt, teatrele bucurexkxtene sunt tribut al
doresc st col aboreze ki, ma i ales, pulmltirawlbu i
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fi deli zeze. Cn acest cont ext, se fac destul de
|l a cel al repertoriului. Ma i mu | t dec®@t o0dte®
spectatorilor ceeace se presupunect | e pl ace Kea naeanmiadeliriatc uw ea
FLrt o strategie unitartki pabltcue guspohteif
asimilat ca o mast amorft care trebuie adust |

Cn altt ordi neaosaitfaptuld &1 s pest @at ou,icel mair adaseal a |

pentru actori, apoi pentru poveste «Ki doar un
unor nume ca VIad Mugur, Liviu Ciulei, Al exan
ssau retras par Sial sau compl et din via$Sa cul
Sanda Manu) , ne putem da seama cu uKuUTr tamcght ct
un stil K i un publ i c: Si |l viu Pur TompaeGabor, Viclot e X ¢
l oan Frunzt, Mi hai MEni uSi u, Bocsardi Laszl o
Radu Ni ca. Prea puSini, ki nici acekKktia conse.
Cn acest context, pornind de | a oOnpceea Ade& a
contribui |l a dezvoltarea culturalt a comunit:
teatrale moderne, diverse, valoroase Ki a _uno
tendinSele actuale ~ nstafretla ot eparterzael ntSt acsoi ngsutracnnt
cultural |l ocal , naSional ,comsindpearmrcakif iimderinm
obiective (pe termen scurt, mediu Ki lung):
T realizarea unui studiu sociolea@i oulplriod elsu
pozi Siontrii pe piaSt a Teatrului ANottar a
f construc$Si a, asumar eiad eknit i g rtdSaho Fsapeeecai Uf li ocieei Al
peisajul teatral bucurexktean;
f promovarea dramaturgi ei romOnext i Koorane; n i v e
f col aborarea cu mari nume ale regiei Ki sce
M descoperirea Ki susSinerea tinerilor regi z
T primenirea corpul ui de actor.i cu tipologi
performanSei actoricexti;
1 dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;
T “"mbuntttSirea relaSiilor de colaborare cu

din strtinttate;

§ atragerea unor fonduri extrabugetare;

f atragerea tineretul ui Sspre teatru «rpectatogor i
pentru producSii cu adevirat valoroase.

Cn ceea ce privekte preduc $i a FHaédep wriapmogrdam ~ n
cul tur al “n derul are. Prin wur mare, poOnt | a
dezvoltarea programelor valoroase, din cele deja existente,] ansar ea procesul ui
K i asumare a wuneikii,denmni f 8t Srisepgechiedfi iaaea sptrao,g r
proiectel or cndeembt boar eaanhui cadru profesi
strategii de atragere a fondurilor extrabugetare.

Este neeéeaboptarea unui program CcQerpenetc u me
proiectarea unui calendar al (sel &b orbtrcikl oarc ext
contracte cu doi-trei ani thainte), car e p ot pune “n valoare calitt
K i pot conferi acestui a o] personalitate “n
management ul va trebpwpiarstcapbhteaal prifestiv&iu
importante, precum Ki col aborarea cu institu$
Deschiderea cttre reSele interna$Sionale de a
schimb de valori multidisciplinar.
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e.2. programele propuse pentru intreaga pe ri oadt de management, c

dupt caz, descrierea fiecktrui program, a scop!

Programel e pe car e l e voli propune “n ace
pozi Sionarea instituSieincdomempieul/l madeél eamul ¢ p
cel al educasSiei K i i mpl i chridi active “"n vi as
comunicar e. |l ar scopul oricktrei comunicktri esH
I. Programe existent e( car e trebuie pktstrate, eventual, d

1.Bul etin de Bucurext.
Cr e d acestprogram trebuie dezvoltat, incepand cu anul viitor, intr-un parteneriat cu

UNATC, astf el " nc©t cele mai interesante pro
specializtrile Actori e Ki Regie de teatru st p

2Nocturnele Teatrului ANottarab

Este un program original, car e Ssprijint,
independente, de obicei animate de tineri pli n i de entuzi asm, afl asSi
I mpune, “nst, o selecS$Sie mai ri gur o-asmtémplatila o
“"nceputul exi stenSei sal e, cOnd au f osdans gau 0 mc
coregrafice. Esteun cadru care permite Ki el aborarea a
noi categorii de public. ML g©ndesc | a concer
de personalitt$Si mar cant e, mi c i p mao dotnici e a-K ir e
dezvolta abilitdétSile ki “n domeni ul regi ei

3.Stagiunea deschi st

Meritt continuat, “n mbksura “n care exist
prezent e KNocturnelor,c addaru |l K i din partea usbrjobaater
scent din capitalt. Programul ar trebui st fi
o mai riguroast selecSie a ofertelor, astf el
cu nimic mai prejos decat cele prezentate in timpul stagiunii).

4.Ser i de muzick Ki poezi e

Di n ptSceatied,e de mu zprincnaturxlor, np moecpnstiui un program cu
caracter per manent . Teatr ul ANottarao | rea
Oricum, in cadrul acestuiprogram t r ebui e st " ncerctm Ki real i z
K i poezie cu concur sul actorilor noktri, al L
Pentru “"nceput, astf el de producSii vor fi r
cektine (Crtciun, Pakte etc.).

5. Grupul de Dialog Teatral (GDT)
Acestprograms-a nktscut din nevoia de comunicare

a dezbate teme teatrale de actualitate, din
evenimente, festivaluri, spectacol e, ma i al es -kcit
publice articolele. Cred ct a fost o idee in
cur ©nd, Teatrul ANottar ad a e pnaibelvisteciitul apCaietete | e
Teatrului MINog®adasc ct ar fi posi bil ca dis
editate “n paginile acestei publica$Sii, firexk
unui public mai l ar g. Pa asememeaantrdwpt repuis:

p u s L sited teatrului.
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6.Turneele Teatrului ANottarabo

Este un obiectiv important al teatrul ui, L
mar i chel tuieli. Di mpotrivit Sauvhel aut adnese nuUv d
Ci Ki venitur.i i nstituSiei. Prin urmare, vor

O Turnee "~ n Sart

Turnee Ki s ¢ h iamavutrloc in/cuuwolrtaukreallee | mport ant e,
tradi Si e, schi mbu miarealtrssout wzibilitatea tearsiua dineolo ple publicul
bucurektean. La rondul stu, Teatrul ANottar adc
prin care se ajunge |l a o diversificare a ofer
unor teatre din Sart ofert spectatorilor posi bi
cei prezengsSi pe scena Teatrul ui oNottarao,

bucurexktean.

U Turnee "~ n orake care nu au wrsunttrezatatul unuipr o f

parteneriat de reciprocitate

Aceste depl astri au Ki o di mensiune f or ma:
care au acces | imitat sau sporadic |l a cultura

Se adaugt festivalurile | a sesar@ateéeatcripk an
Practic, din palmare s u | Teatrul ui oONottarao IFespvald K t e
Bhakespeareo de | a Craiova.

U Turnee “"n stritinkttate

Promovarea culturii romane peste hotare, prin turneele periodice pe care teatrul le
intreprinde, constituie un obiectiv important al TeatruluidNot t ar ao. Cn acest f
modesta sa contribuSie | a integrarea noastrt
numeroase turnee peste hotare. In ultimul timp ele au avut o frecven St const-aunt L
efectuat cCu costuri mi ni me. VomncemciOmada ski
parteneriate din alte $Stri europene.
7.CoproducSiile Teatrului ANottarabo

Este un program existent doar laTeatvedlul A
Al exandrescuodo din Brakov Ki cu Teatrul AGeorg
pentru ct, “"n vreme ce cheltuielile de produc
se dubleazt prin faptetercttatspegd asocereélee samle
dezvol' t acest progr am, reali zond spectacol e

(Giurgiu, Pl,oiPea ettgik,t iFockani

Il. Programe noi

1. Regizori mari pe bulevard
| medi at dupt de $98% s-ammcerdateolliteralizare a profesiilor artistice din

domeni ul teatrul ui . Reukita a fost doar pe |
teatrel or: “n vreme <ce actori.i au ritmas anga
rt mgpsdOnt azi de repertoriu, mul Si regizor.i K
profesionikti. dmuiipicirndtute ad&Hti aus revenit i
"nst Ki pe proiecte, iar cOScali dane reeceli aar
VI eme ce salariile actoril or au rt mas revol i
corespunzttor ca hoSeresthbaptul Sckt un regi zor
teatrul ui “n © acek moinantc s-2 aztenumMd$at , “n mar e m
repertorial e, directori. de teatru accept ©nd
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sacrificand pentru un singur spectacol mai tot bugetul alocat intr-un an proiectelor culturale.
Sigur ct asemamepeltwvecwti "® multe teatre din
au “nceput st se alcttuiasct dupt preferinSe
coerentt, conceputt “n funcSi kpublieulunie acest corgexti ns
ssa ajuns | a oferte foarte diversificate, mo zai
Pornind de | a paceasntizeeakintaeeertori ul ur
|l a Sala AHoria homenmaciudal aumagi ei romOnext i
strategie pe care o puRemi zomivie np dihvih@nire u pb r ent
etapt, st lucreze |l a ANottarado sunt: Al exand
Bocsardi Laszlo, Radu Afri m, Cristi Juncu, Radu Ni ca.
angaj aSi: VI ad Massaciukct,Di anaulLtupmbscu.22Pan
Lovinssaaumont at mai ales comedi i, poate od ar
uSin unul sau doi ani de adomedile’vaor fi namtatenumadde a ¢
egi zori de prestigiu, K "n_cadr ul unui-ovar og
uma teatr ul "N perioada ur patiutiroporiaet:. aceld sl¢ &i Vv 0
nNvinge pe mar i reqgi zor.i romoOnio. s tA mmarutt eezae
est a, st reabilittm noSiunea de comedi e, ad
ptstra publ i caslguratka pnai partofaie valorbs. de §pacpaéole
ate de regizori romoni , K i “n funcSie d
acestui program, a unor mari regi zor. |

O -STT OO T
O D O|0|»

oo~
- —o

a
i z
ul

2. FEST(eatru)IN PE BULEVARD

Aveminvedereor gani zarea unui festival internag$Si
secSiuni

2a)7 Stri [/ 7 autori dramatici [/ 7 viziuni |

in 2013, Kapte teatre din kapte Sktri (RomOn
Belgia)sevoras oci a pentru a iniSia un proiect care
pe texte contemporane, care vorbesc despre ef
destinelor indivizilor, dSpectacolelevardiinpo 8i desdene
pe tema <c¢rizei, susSinute de anal i kKti pol it
ateliere de dramaturgi e, de proiecSii al e ui
economict kKi efectele 8sabeudeyangiadtacsakconcdptal. t e
Cn ce mbsurt vom putea capacita scriitori pr e
et c. st scrie o piest pe aceasttit temt, “n C¢
val oare dr amaki ctvaa wtue retai cfLi pust “n scent,
materializa Tntr-un spectacol interesant - s u n't “"ntrebtbtri care nu pol
deocamdat t, i magina$Si a. Pentru c¢ct nu Ktim cOt
contextt mer ittt st f-ue Bhdssevalntde sine stittittor,
pilot, desftkurat | a Sala AGeorge Constantino

2 b) Comedia de/ pe Bulevard
Aceastt secSiune va7cupmedde boteeaddkere

financiare), de cea mai bunt cal i tcaut ema(rsee lgercitjatt ede ctLtr e
care ~Ki p r o pcomedier ilavardidra 1 apeavi tt cu di spre$S |
facil.

Dupt cum «kKti m, Teatr ul ANottaraodo se aflt
faptul c¢ct, “n wultimii 20 de ani, la Sala AHo
dorinSa de a atrage Ki a menS$Sine publoruthrdslei Ak
se vorbexkte despre acest teatru ca despre unu
Doresc st transf or mkAp aocpeocarsttutn i d tait eh e tdko v'erdti rn d
gust , realizatt de cbtre enn arSegi zporattealceomtsati,t
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de atracSie pentru public, ci K i un succes d

dezbatere asupra genul ui comi c, precumnmjeactde’
comedii bulevardiere. Se vor face proiecSii al e unor mar.i
azi.

3. Piese vechi in haine noi

Este vorba de realizarea unor producSii pe
mare succes " nainte de 1989, dkei tcoatr)e uaictuan§i s u
Teodor Mazil u, Horia Lovinescu, |l on BLi eku, |
texte ale unor dramatur gi din peri oataa George er L
Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gand mai ve c hi , prin car e vom ' n
dramaturgia romGneasct Ki |, ma i mult dec©t atcC
ct exi sttt ritdicini puternice “n domeni u, car e
program ce vafidezvoltat | a Sal a AGeorge Constantino.

4.Vedeta de | ©ngt tine
ul

Prin inter medi acestui program ne vom st
(60, 65, 70. .. de ani ), K i care au un numktr
organizaserife st i v e, ce vor cuprinde reprezenta$Sii ;
strbttori Sii, vor avea |l oc discuSii cu publ i c:

5. Vedeta de maine

Vom ceda, o datoL zpe clauret ,st”" ndespabi pler chan
AGeorge Constantinodo pentru desfblbkurarea unor
tinerilor artixkti, fie ct sunt studenSi, fie
atenSia publicul ui pnacadrulfProgramulei Aldctarne”.n cont i nuar

6.Actor Ki regi zor

la~ Sala AGeorge Constantind vom organiza
E vorba de arti«kti cu o cariert solidt, dar ¢
f r ©i el aiunorespettacald, sau care s-au dedicat integral acestei noi profesii. Printre cei
invitagSi l a astf el de " ntO©l niri vor fi Radu B
Diana Lupescu, Alice Barb, Alexandru Repan, George Motoi, Dan Tudor, Geor ge | v aKk
Al exandru Jitea &etc. Asemenea discuSi.i pril e
ANottaraodo cu nume prestigioase ale scenei r o mt

7.PunS$Si spre Europa

Progr amul va fi dedi cat “ncer ckbtr i iccasacestea a
nevoi e, ma i “nt ©i , de realizarea unui studiu
dezvoltarea unor proiecte internaSionale de al

8Rost ul f emei i dupt. .. feminism

Este o parte c¢omp @raudibetca aMaper. Bentrel o trandfoumare de
la interior spre exterior,der ul at pe baza un e iAsotiatian\dZusLLT rCentrie u r
de proiecte ’'-noremdaulctaSkia cheoncul Teatr mint AN@Ir tea o
partener al acestui proiect in luna martie a.c.

Dact acest proiect vd aweaodudaee P,ridoroirmgaNn
conferinSe, ateliere dedicate tinerelor fete
mar cante al e vi-alirale. Astfe desirit@len isroic ippot f i "nsoSi
unor spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei.
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De asemenea, vom organiza “"ntolnir:i al e ti
viaSa de cupl u, pentr u adrepgantegpantrwfelud in came seopbates i i
obSine succesul “n cariert ki pentru felul “n

9.0n line cu ANottarabo

Odatt cu dstewlolit akieav ©On oralinee a | mit leatSelomt m st
b a z {e dale cu adresele de e-ma i | ale spectatoril or care do
teatrul. Serviciul Organizare Promovare Spectacole va transmite acestora programul lunar de
spectacol e, comuni catele de prest «teatrWupiatim no

real K i folosind mijloace interactive. Prin i
deosebitt publicului-l fSideé,cOn maiceaproapedrei .
K i nevoilor acestui a.

10. Cine suntem p entru spectatori

Studiu sociologic specializat, pe baza ctr
teatrului de pe Bulevardul Magheru, dar ki ce

SusSinerea acestor programe pl eamdi dreealla :
dezvolttm activitatea teatrul ui pornindodedéa | a
captt cu toate riscurile pe care |l e implict o
“nct n crizt economicde tStainua us ¢ #anu tc Le mntirveert
acest a, satisfacerea multor nevoi culturale &
nevoi, ma i presante. Prin ur mar e, vom pune
exi stentt.

e.3. proiecte propus e in cadrul programelor
Sunt programe care voraveapr oi ect e difeiridcda&r @end ap atn fl ic

acest proiect de management. De pil dt, dact vorbim de Hc adprrc
eu anumite texNEQOCIEZau teatradebcareé imisvih in intAmpinare. Tot astfel,
cand este vorba de unregizorr e nu mi t . Zona -In pcoarrte pdeonrtersuc os ts

C mi poate apar Hede,y darobtaibtillurcit! e¢eopi d9 al ese

Programul Piese vechi in haine noi
Proi ecte:

T Act v ede€dmil Ratrescu,

1 Joculde-a v a cde MiSadl Sebastian,

T Capul deeDmmublSociu nie 6. Epramg, a

T Omul car e a weVaotEftimia.ar t e a

T Bul evar duldeAurelBarangar, i i

T Mobi |l £t kiFruchase mseptembri e | a dédepedoSNaailu,

T Abel K de Hdtia Liovinescu,

T Cn ctutarea sdeensludnuiBtpiieekrud,ut

1 FataMorganak Zt pezi | e deDumitru Soldneon, £

1 Matca de Marin Sorescu.
Programul Rost ul femeii dupt. .. feminism
Proiecte:

1 FernandoKrappmi-a scri s ac e asTahkredorsti soar e
T Kat hi e ki deiMpro pavgasallosa)
1 Zi ua ideHabna Azoulay-Hasfari.
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Programul Regizori mari pe bulevard

Real i st vorbind, "n acest moment e s toiectele mp o
care vor fii realizate “n cadrul acestui priogr
convingem pe regizori st monteze doar genul
Teatrului ANottarao. Ar fi aksundtdswrédedem@ee
totuki, este st propunem o serie de autori K i
genului comic (commedia dell arte, farst, satirt, vodevi |l , C
bulevard, teatru absurd etc.). incerc , Si nmier , ncshi pui cum ar pute
stagiuni |l a ANottaraod cu asemenea comedi. v al
Goldoni, Shakespeare, Marivaux, George Bernard Shaw, Oscar Wilde, Aleksandr Galin,
Aleksandr Ghelman,Eug ne Labi che, |l . L. Caragiale, Tudor
mai g©ndesc ct am putea educa publicul astfel
scrist, de cttre oricare dintre autorii ngee m
regizorii aminti Si, Inpguimei.Napfiimrdos?e TV, precum
e. 4. al te eveni ment e, activitiESi speci fice
management

T  Cnchirierea stlilor pentru activittSi cul t

1 Organizarea unor evenimentec ul t ur al e | egate de strbbttori
Femeii etc.;

1 Seri de teatru-dezbatere;

T Spectacole | ecturt, realizate "~ n partener

NaSional Radi ofoni c.

F. Previzionar ea e-finarciarcsa enstecbuau8mecp cu menSi
financiare necesar a fi al ocate de cttre aut o
f.1. previzionarea -feivmdmnuGii®rne exonamtcouSi ei
(perioada proiectul ui de management ), crarfie | a
alocate din subvenSia acordatt instituSiei d
Bucur ekt
a) Previzionarea evol uSi ei chel tuielilor de personal al
mii lei
Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
2.788 4.441* 4.915** 5.311**
*Se constatt o crektere a cheltuielilor de personal,
** Pentru anii20147 2015 avem “n vedere acoperirea “n totalitat
de funcSiiar(kesot eprnienteensi r e a col ecti vul ui de actori, a
anibnus-a fktcut nici 0O angajare din cauza blocktrii postu
fost descompl etatt ca uemarecadaomdiexeserecumneri bama ma |
evalutrilor profesionale.
b) Previzionarea evol uSi ei veniturilor prop.

menSionarea surselor vizate

mii lei
Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
650 700 (950) 800 (1.000) 850 (1050)
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Estimkbkm o crektere a veniturilor cu cca b50C¢C

doi |l ea ki 5 0 -ahtreilea,|lbazéndu-ne, mai aldés, pd einzarea on-line a biletelor
(care se va face la inceputul stagiunii 20127 201 3 ) , pe o crektere mode
de spectacol (de Il a 26,5 | ei la 30,8 | ei “n
bil etelor cu preSuri mi ci (de 9,4 | ei Kcurentl 2 ,
(atragerea wunor regi zor. i mportansSi, organi z:
promovare-mar keti ng) Ki, nu “n ul ti mul r ond, pe ' n
compatibile cu cele ale Iinstchu8i sie wWoastorbe.i
realizarea unui festival propriu, avem in vedere atragerea unor co-f i nanSat or i K
i mportan$Si, ceea ce va contri bui Intabekl dasaesue ne a
sumele din parawmeteartumrieclpeershtmate "n condi $
festival. Consider absolut necesart realizare
pentru a conferi O personalitate distinctt ac
decdt at ©t , publicul modern este atras de eveni
Trebuie avut “"n vedere faptul ct, “n Sar a
contextul in care nu se va face nimic pentru stimularea acestui capitol important, vom incerca
atragerea wunor fondur i e u rfoipneanne§at mmre c ucna KMi na
Patri moni ulABGNHNd Siacund6CtRuKi , | i psa unei |l egi c |
pune fr©u dezvolttrii fiar ekt iara taoctbiuvi tsttSidleovri
guver mawk$iri " n perioada urmbtoare.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regul ament ul de or ganfearwur Mottatal p rfeucnucn® i KOin aag reg
K i statul de funcSii p e siteanlul Pr2i0mMt2r i e rMaqh e
www.pmb.ro, secSiunea Acte normati ve.
ANEXA 2
f.2. previzionarea evolu$Siei costurilor afere
reali zarea unei prwiiredc Siinv ddtniadiciilag eprmpeadoni zat

Anexa nr. 3, pentru “ntreaga perioadt de mana:

Tabelul wvalori de referin$St ale costurilor af:

Limite valori cé
in proiecte propuse pentru
perioada de management

(2013-2015)

Mici de Ila 0 p©nt | adade |l a 0 pOnt | a

Medii de | a 50.001 | edelalOO.QOlIeipénL | a

100.000 lei 250.000 lei

Mari mai mari de 100.001 lei mai mari de 250.001 lei

Limite valori cé
n proie cte in anul 2012
(an de refer

Categori.i d
n proiecte

MenSionez faptul ct aceste val ori de ref et
conformitate cu costurile actuale. Ast f eéntru su
reali zarea unor programe Ki proiecte ocazi on:
di aspor a, serile de muzi ct Gruwul dephiatog iTeatral, Zilelec t u |
Teatrului ANottaraodo, strbkttorirea unor person,.
Cn acest context, propun rectificarea ac:e¢
ogramel or de anvergurt Ki a premierelor de
|l osite de cttre celelalte teatr eitddrapoarteleedeo r d
t

pr
f o
activitate al e managesiterull o rP MBe, tceua torcua,z i aaf iekvaatl eu
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ANEXA 3

Tabel ul Il nvesti Siilor n progr ame
mii lei
Cateqorii Nr. de : n% est Nrde | nT\r: €Sl Nr.de I nvest| Nrde I nvest Total investi $e in program
Nr. Programe/Surse d 9 proiecte h proiecte ) proiecte n proiecte proiecte n proiecte
. e inv{"h proiecte - proiecte N N N K
crt. definan$g in proie cte in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2012 2013 2014 2015
p ierel Mare 1 170 170
1 | Cremierele Mediu 5 441 441
teatrului -
Mic 1 35 35
Mare
2 | Nocturne Mediu
Mic 5 30 6 15 6 20 8 20 30 15 20 20
] Mare
3 Ser.' de m Mediu
poezie -
Mic 2 5 2 5 2 5 4 10 5 5 5 10
Mare
4 | Stagiune deschisa | Mediu
Mic 8 5 10 6 10 6 5 6 6
s e 1 Mare
5 pectac_o ein Mediu
repertoriu -
Mic 20 330 23 400 25 420 28 450 330 400 420 450
St £t moO Mare
6 P t. MmEN ar mediu
teatrului -
Mic 1 30 30
Mare
7 | Turneele teatrului Mediu
Mic 30 25 30 50 33 60 35 80 25 50 60 80
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mii lei

Il nves

Il nves

Cateqorii Nr. de N Nr. de N Nr. de I nvest| Nr.de I nvest Total investi e in program
Nr. Programe/Surse d ategorn proiecte n proiecte n proiecte n proiecte proiecte n proiecte
. e inv{"t proiecte - proiecte - N N K
crt. de fi nan in proiecte in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul
2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2012 2013 2014 2015
Mare
8 |Copr oduc S| Mediu
Mic 2 15 1 90 2 190 2 190 15 90 190 190
G de dial Mare
rup de dialog -
9 teatral (GDT) Medm
Mic 2 2 8 9 8 9 8 10 2 9 9 10
Mare 1 600 1 700 1 750 600 700 750
10 FEST (eatru)IN PE Mediu
BULEVARD -
Mic
Mare
1 [yedeta de ey
Mic 3 60 3 80 3 80 60 80 80
Mare
12 | Vedeta de méine Mediu
Mic 8 5 10 6 10 6 5 6 6
Mare
13 JActori K i | Mediu
Mic 2 2 4 5 4 5 2 5 5
Mare 1 ** 1 *x
Mediu
14 [PunSi spa 1
Mic (studiu 10 10
oportunit
ate)
.. Mare
15 SOUS"" ,Zem?"'é . [Mediu 1 120 120
P Mic 1 90 1 95 90 95
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mii lei

Categoril Nr. de tnvest yde |'"VeS| Nrde I nvest| Nr.de Invest Total investi $e Tn program
Nr. Programe/Sur se d ategor proiecte n proiecte n proiecte n proiecte proiecte n proiecte
. e I nv ~ pr0|ecte N pr0|ecte N ~ ~ N
crt. de fi nan in proiecte in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul in anul
P 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2012 2013 2014 2015
s Mare
16 Oonl\(leolhtnet C; rao Mediu
Mic 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Reqizori mari pe Mare 2 500 3 700 2 500 500 700 500
17 | €9 P Mediu 1 120 120
bulevard -
Mic
Pi hi 1 Mare
18 hlese vechiin Mediu
aine noi -
Mic 1 70 1 80 1 85 70 80 85
Cine suntem pentru Mare
spectatori (studiu Mediu
19 |sociologic
de opinie la nivelul Mic 1 30
teat r el or di
98 1342 110 1677 119 1683 1342 1677 1683
TOTAL 69 1083 | g9y | (1942 | (111)* | 377 | @20 | (2433)¢ | 1983 | (1942) | (2377)* | (2433)*
700 800 850
SURSE ATRASE 650 (950)* (1000)* (1050)*
A 642 877 833
ALOCASI I BUG 433 (992)* (1377)* (1383)*
*Cifrele din paranteze presupun de s30tbkiarrsamele astinfate sntlud Yoadurilel necesaré pentrp erganizameal acestdid) 1 3
respectiv veniturile atrase (vanzare bilete,co-f i nan Sktr i, sponsori ztbri etc. ).
*FEiind vorba de fonduri europene, este imposibil st prevedem sumele pe care | e
In ambele variante, cu sau fiEtrt festival, se OoObserv}i adappettbcécasurjsemet a

proiectelor culturale ale teatrului.
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mii lei

oroaramel Catzgorii NI de I nT\rﬁ es NI de Investil Nrde I ni\r/] es NI de In ane st Total investi Sie
Nr. Su?se de inves proiecte roiecte proie cte proiecte Tn proiecte roiecte proiecte roiecte
crt. fi - n anul P! n anul anul n anul P! n anul P! 2012 2013 2014 2015
i nan in 2012 in anul 2013 2013 2014 in anul 2015 in anul
proiecte 2012 2014 2015
(0) (1) (2) () (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
1. Mic 63 472 96 812 106 977 114 943 472 815 977 943
Programe Mediu 5 441 2 240 441 240
19 Mare 1 170 2 530 4 700 3 500 170 530 700 510
(3)* (1100)* (5)* (1400)* (4)* (1250)* (1200)* | (1400)* | (1250)*
2. | TOTAL, 98 1342 110 1677 119 1683 1342 | 1677 | 1683
din care: 69 1083 * « | 1083 « .
(99)* (1942)* (111 (2377)* (120)* (2433) (1942)* | (2377) 2433)
3. | Surse 650 700 800 850 650 700 800 850
atrase (950)* (1000)* (1050)* (950)* | (1000)* | (1050)*
4. | Bugetul . 433 642 877 833 433 642 877 833
autor.| (992) (1377) (1383) (992) (1377)* | (1383)*
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ANEXA 4

f.3. proiecS$Sia veniturilor proprii realizate d
categorii de bilete / tarife practicate
Tabel u | veniturilor propridi realizate din ac
categorii de bilete / tarife practicate
mii lei
Nr. de .
Anul proiecte Nr._d_e . Nr. de bilete venituri
. beneficiari propuse
proprii
2012 58* 27.500 25.500 650
30.800 28.000 700
*%
2013 72 (36.300)*** (33.000)*** (850)***
33.000 30.000 750
2014 84 (41.800)*** (38.000)*** (1.000)***
35.000 32.000 800
2015 89 (44.000)*** (40.000)** (1.050)***
Total 303 126.300 115.500 2.900
(149.600)*** (136.500)*** (3.550)***
* Este inclust SiNpthHm@maad Teaenatnr dlewsit are anualt care va di
** Sunt incluse festivalul ki stwudiul sociologic
*ok ok Cifrele din paranteze presupun organubkareadef demhied a
veniturilor proprii odatt cu apari Sia festivalul ui
Bugetul de venitur.i (subvenSii/alocaSii, surse
mii lei
Anul Subveng$Si Venituri Total
2012 (an de 4.200 650 4.850
2013 6.550 (6.900)* 700 (950)* 7.250 (7.850)*
2014 7.047 (7.547)* 800 (1.000)* 7.847 (8.547)*
2015 7.433 (7.983)* 850 (1.050)* 8.283 (9.033)*

* Cifrele din paranteze presupun organizarea festivalului.

Bugetul de cheltuield] ( per s on ail contrace intheiatec t e

“"n baza | egilor speciale; bunur i K i servicii;
cheltuield: pentru reparaSii capitale)
mii lei
Cheltuieli | Bunuri . Cheltuieli de
Anul de K i Cheltuieli de capital Total
- produc .

personal | servicii (i nvest
2012 (an dg 2788 829 1.083 150 4.850
2013 4.441 1.233 | 1.342 (1.942)* 234 7.250 (7.850)*
2014 4.915 1.065 | 1.677 (2.377)* 190 7.847 (8.547)*
2015 5.311 1.134 | 1.683 (2.433)* 155 8.283 (9.033)*

* Cifrele din paranteze presupun organizarea festivalului.
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